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. עירייהה קרמב של רתוקבי ממצאי כילמ זה מסמך  

  דםא יפרסם לא העיריות דתוקפל) ו(ג170  סעיףל בהתאם

, תוכנו או ממנו חלק או ח"דו   שנקבע המועד שחלף לפני 

, העירייה תמועצל להגשתו   ממצא דםא יפרסם לאו 

  מטעם ותרש נטילת לאל  עירייהה קרמב של בקורת

  העיריות לפקודת' א  334  סעיףל בהתאם. עירייהה מבקר

  פרמו ביקורת ממצא או תוכנו או חלקו או ח"דו רסםפהמ

  לפי לו שניתן בהיתר תנאי או) ו(ג170  סעיף את בכך

  .מאסר שנה – ינוד האמור הסעיף
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רוןשה רמת עיריית 

 העירייה מבקר

 

 
   7602153 – 03   פקס/וןטלפ,  47206 שרוןה רמת,  41  ביאליק שדרות

 Nisim_by@ramat-hasharon.muni.il 
 28/3/2024   :תאריך

  ד" פתש'ה     ב אדר  ח"י

 לכבוד

  וכברגרר קיצח מר

   רייתעי ראש

  השרון רמת

 2023 נתלש שנתי רתביקו דוח הגשת : הנדון

 

 בעוק ותעיריה דתפקול) ג(017  סעיף:   על דוח יה יירעה ראשל ישגי קרמבה    

  של רילפאב  1-מ אוחרי לא, נהשל אחת גשיו הדוח; רךעש ביקורתה ממצאי

  ,יותולופע  את  רבקהמ יסכם בדוח; הדוח הוגש יהגבשל נהשה לאחרש השנה

  ; בעתיד הישנותם עתניומ יםקויילה וןתיק על יץמליו צאשמ יםוייקהל את יפרט

   ני ינילע עדה ולו נוממ העתק בקרהמ איימצ, זה קטן עיףס פיל הדוח תהגש בעת

 .  תרביקו
 

    202  3לשנת שנתיה קורתבי וחד לך הגישל מתכבד הנני זאת לאור

 

 קובע ותעיריה לפקודת ג)ג(017  סעיף:  ח"דו לתבק מיום  יםחדש שה שלו תוך   

  ח"דוה על  רותיוהע את ורתיקב י ינינ על ועדהול יהיירעה ראש ישגי המבקר

 .הערותיו ירוףבצ ח"דוהמ העתק ההמועצ חברי לכל איצמיו

 בסעיף מוריםהא מן ח"וד  םדא  יפרסם לא : קובע יריותעה קודתלפ ו)ג(017  סעיף  

  לאו, צהועמל להגשתו בעקנש עדמוה לףחש   נילפ, כנות וא  נוממ חלק או זה

  ראש או יהי עירה מבקר אולםו, יה ירי עה מבקר של בקורת ממצא יפרסם

   .אמורכ וםפרס תירהל, עדהווה ישורבא, רשאי יהי העיר

  בברכה

  יקר בן נסים

  רייההעי מבקר

   רתיקוב דתווע ר"יו : העתק
 

mailto:Nisim_by@ramat-hasharon.muni.il
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  ייההעיר קרמב וחבד הטיפול תהליך

 

 

  של נתישה וחבד הטיפול תהליך את בעוק ריותעיה לפקודת  ג170  סעיף

 םיהשלב פי על המבקר בדוח לטפל יש ודהקפל םהתאב , יהיריעה מבקר

  : יםהבא

  ראש יגיש בקרמה ח"דו לתקב מיום חדשים שהלוש וךת א.

  לכל אי צמיו  ח" הדו על   יוותהער את רתוביק יינניע ל עדה ולו העיריה

 . יותוערה בצירוף ח"דומה תקעה ועצההמ חברי

  ראש בהערותו מבקרה ח"דוב תדון ורתקבי ניי ניעל עדהוהו ב.

  תוך יהותעצוה מיהוסיכ את ישורלא למועצה ישותג יועל העיריה

  יהריעה ראש ותרעה לה רושנמס  וםמי םיידשוח

  וםת עד וחהד על   יו רותעה את העיריה ראש ישהג לאו במידה ג.

   ר ו לאיש עצהמול ישתגו המבקר וחבד עדהוה וןתד, האמורה פההתקו

  על תוהמצא ממועד יםודשח ישהמח תום עד יהותוהצע יהומסיכ את

  . עדהולו יההעיר מבקר ידי

  כומיהסי את עדהוה שהגישה וםיה מן יים דשוח וךת ד.

  ליטחות קרבמה דוחוב בהם וחד מי ןיוד צהועהמ יםקית יהתועצוה

  ורכאמ הצעותה או יםכומיהס אישור בדבר

  חבריל יהעותצהו יהמו כסי  תא עדהוה הישהג לאו במידה ה.

  כלל יהעירה ראש המציא לא או, ורכאמ פהוהתק  םות   דע  צהעומה

  עותק מבקרה ימציא, יותוערה וףריצב וחמהד תקהע צהעוהמ חברי

  וחראי לא יוותובהמלצ וחבד וןתד ועצהוהמ המועצה חברי לכל וחהד

    .יהעירה לראש הגשתו ועד ממ יםודשח משבעה

  ,תכנו וא   ממנו חלק או בקרהמ ח"וד  את  פרסם ל איסור חל ו.

  עצהולמ גשתולה קבענש עדומה לףשח נילפ
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 מבוא

 

  דהוקפה  ,ותרייהע דתוקפ ב  עהבקשנ  החובה על  תתמושת   יה יריעה קרמב תרביקו

  .  קרבמה של ותפקידו תומכוס תולפעילו קיחוה  יססבה ההינ

  היקף  .  רעתמכו גבוהה  תיהציבור תמערכב מיהמקו השלטון של תוומרכזיו ותובחשי

  יןד במתן רךוצה את יםמחזק, הרייעיה על המוטלים  ותלוייעפהו  התפקידים פיאוו

 . תושביו ניבפ באחריות ומיהמק וןהשלט של אהנשיו לציבור וחשבון

  טיביקייבאו ופןאב וןלבח עדהונ שהיא וםמש רבה חשיבות   רייההעי בקרמ  לביקורת

  הלנימ סדרי פיול וקח פי על עלותפו  יאשה טיחלהב, הרייעי ה של לותיהןפעו את

  אחד חשבנ המבקר. ניסכוחו עילי באופן יהתפקיד את לבצע לה יעסילו תקין

 . הרייעי ה של" סףה מריוש"מ

  ,היקפה אתו רתיקובה נושאי את בעו קו,   תיתנש ודהבע ניתכת יןכמ יהיריעה מבקר

  הפנים שרדמ ל"מנכ חוזרב  .הקודפל) א(א170  בסעיף המנויים יוידלתפק בהתאם

"מיותהמקו ותוישרה קריבמ את הפנים משרד הנחה  045/20   דהובע כניתת ערוךל 

  יםושאנה כל את שנים מספר משךב קיףת ביקורתה כי דאוול עדהונש שנתית רב

  העבודה ניתכת". קומיתהמ ברשות ותונשה היחידות ידי על המטופלים יםותיההמ

  רוךעל בואוב,   יהיריע ה מבקר על, כךיפל. ויעילה טביתמי יותלה צריכה בקרהמ של

  לקבוע, בהם עוסקת שהרשות שאיםונה וןגומ את וללכל, יתנתש-רבו שנתית תתכני

  ותשרה פתשיח שבהם, יםבנושא דהתמקול ורת הביק ושאילנ ויותעדיפ סדרי

   .הולמת היערכות בתייחמו גבוהה לסיכונים מיתוהמק
  םיהתאריכ יןב וקרושב  ורתקהבי  ושאינ את מקיף   2320  נתשל רתוקבי דוח

  . השלמה לללכ יעוגוה 3202/12/31 - ה אריךלת עדו /20231/1

  :בדוח םיהכלול יקורתבה אישונ

   "וןהשר רמת רטספוו לחינוך מרכז "פורטהס דתואג ושאנב  ורתקבי דוח  א.

  ילדים ניג יבוץש בנושא תרקובי דוח ב.
    ממכרז בפטור כשר : נושאב יקורתב דוח ג.
 ים כבר: נושאב יקורתב דוח ד.
  וחיםביט: נושאב יקורתב דוח ה.
 " ימוניםר "ליתככל רהחב: נושאב יקורתב דוח ו.
  יםהמשלו נוכיהחי וגילוכסיהפ ירותהש: נושאב יקורתב דוח ז.
     ועצההמ ותיבשיב עצהומ חברי חותכו נ: נושאב יקורתב דוח ח.
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  באמצעים ניכר ופןאב ותתנמו והשפעתן ימינפה מבקרה של תיוופעול לותייע

  את לאמל בקרמה יוכל לא מתאים אדם כוח לאול תקציב בלי. לרשותו דיםמהעו

 . ידוקפת

  כתמות דהעבו בתיבס חתטבוה  רייהעיה מבקר של תותלו- איו תועצמאו על שמירה

  סבירה תוירתדב קורותיב צעבל לו  פשרלא מנת על חיוניים  , יהטביה כל על, למתוהו

  . רייהעיה אחריותשב ייםתהמהו יםבנושא

  מבקר של ותולת-איו תועצמאו את יחטבלה עדוונש הוראות עוקבנ ותרייעה דתוקפב

  בותיישל וןימולז דעלמיו מסמכיםל לגישה, ורתקביה קףלהי גענוה בכל   יהרייעה

   .העירייה ותדוע תויבוליש צהעומה

  עצמאותו את טיחלהב נועדוש אותרוהה של יקדומ יישום על להקפיד  עירייהה על

  אישונל, תרקוהבי קףיהל געונה כלב, היתר יןב, עירייהה קרבמ של ותולת-אי ואת

  מידע אגרימ לרבות, מידע אגרימ כללו מכיםהמס כלל ותושנגיל, הביקורת

  דתעו על. יתמקומה הרשות עדותו תוישיבול צהעוהמ שיבותיל נומוזילו, יםממוחשב

  מבקרה חותובד יםונדיה את קייםלו להקפיד תיומהמק ותשרה ומועצת הביקורת

  ודתבפק  רשנדכ יקוייםל וןיקלת וותצ נותמל   יהרייעה  על. דהפקוב ועבקה במועד

 . דרשנכ, קוייםיהל וןתיק אחר עקובוי המבקר בדוחות הוא גם וןשיד, ותרייעה
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 החוקי הבסיס

  מבקר לעבודת

 העירייה
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  רייההעי מבקר לעבודת החוקי הבסיס

 

  קורתבי נילעניי וועדה

  

  דהשתפקי תרקובי ניייענל עדהו ריהחב יןבמ תבחר  ה המועצ . (א) ג149

  על ורביצה נותותל נציב שלו מדינהה קרבמ של ח"דו כלב לדון

  בכלו יהעירה על יםפנה משרד של ח"דו כלב, עיריהב הביקורת

  תהעלהש יםויליקה וןיקת חריא ולעקוב, יהריעה מבקר של ח"דו

   יה ריהע לע  אחר ורתקבי ח"דו כלב וןלד יתאשר יאוה, הביקורת

 . תיהו צעהו המייכוס את למועצה תגיש עדהוה; יןד לפי שהוגש

  היהי עדהוה הרכב; עהשב על יעלה אל דהועה ריחב מספר  (ב)

  ,העיריה ראש; צההמוע של הסיעתי ההרכב את, תןניש ככל, תואם

 . תביקור נינילע דהעוב ריםחב יויה לא להההנה ועדת יוחבר וסגני

  אותרהול וף בכפ, יהיה קורתבי  נינילע ה הועד שרא יושב (1)  (ג)

   ניעירו וףג בהנהלת רקטורכדי הןיכ לאו מהאופוזיציה  ,)2(   פסקה

  קורתבי נינילע דהועה ראש יושב את יראו זה סעיף יןלענ; מבוקר

  כל ותפחל, היתר יןב, תועיסב ימויהתק אם הילאופוזיצ כשייך

 : אלה

 ; יהריעה ראש של יעתומס ונהש תועיס  (א)

 ;להנההה עדתוב יצוג י יןא תו לסיע (ב)

 ; יהריעה ראשל סגנים נומו לא יעתומס (ג)

  או יהעירה ראש נתהולכ חסייהמת סכםהב ורהשק נהי א יעתוס (ד)

 . עיריהה להולני

  עהיס ועצהבמ שנהי או  הל הההנ דתעוב תומיוצג לןכו ותעסיה היו (2)

   מויישהתק מי תרקובי נינילע  דהעוה  אשר  שביו יהיה, בלבד אחת

 : אלה  כל ותח פל וב

 ; לההההנ דתעוב חבר וינא הוא (א)

 ; יםזכרהמ או ספיםהכ דתעו אשר ושביכ מכהן וינא הוא (ב)

 ; בוקרמ נירועי בגוף רוכדירקט מכהן וינא הוא (ג)
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  יותר במועצה יש אם, עיריהה ראש של יעתומס ונהש יעתוס (ד)

 . חתא עהיסמ
 

  קרבמ מינוי

 

  משרהב  רקמב  יהירעל נהתמ, חבריה ברוב טהלחבה  ,צהעומה (ב) 167

 . מלאה

  ומיינתק כן אם לאא יהעיר כמבקר דםא יכהן ולא ה ונימ לא  (ג)

 : להא בו

 ; דיחי הוא  (1)

 ; ישראל בתוש הוא (2)

 ; קלון עמה שיש בעבירה הורשע  לא הוא (3)

  או  אלבישר  וההבג להשכלה מוסד מאת מיקדא תואר  עלב הוא (4)

  סדמו, זה יןענל  ,בו שהכיר וץ־לארץבח הגבוה להשכלה מוסד

 ; וןבשח ואהר או יןד עורך שהוא או,  ראלביש ה גבוה הלהשכל

 ; רתיקוב דתבעבו תייםשנ משךב ןסיונ כשר הוא (5)

  או להעיפ להנההב או לגהפמ של להיעפ להנהבה חבר ו ינא הוא (6)

  לרשות בבחירות ודדהמהתש  יםמדמוע מתרשי של אחר ומהד בגוף

 . מיתוהמק

  ,עצהומ כחבר יהןכש מי יהעיר בקרכמ הןיכ ולא נהימו לא  (ג1)

  ותהאב עצהומ ברכח נתווכה מתום שנים עשר  עברו כן אם אלא

 . גובלת יהבעיר עצהומ רכחב תוונכה וםמת יםתישנ או, יהריע

  כמבקר הןיכ לא, העיריה עצתומל חירותבב מועמד  יהשה מי  (ג2)

  יהאלש  צהועמ תהוא של כהונתה תקופת כל למשך, יהריע אותה

 . עמדומ היה

  לאשר המחוז על נהמוהמ רשאי), ג (טןק עיףס וראות ה אף על  (ד)

  םיוימנה יםהתנא מן אחד בו לאנתמ לא אשר דםא של ווימינ

( ות בפסקא (קטן יףסעל) 5(-ו) 4    כשר הוא אם, העיריה קרכמב), ג 

  חוקב עוכמשמ וריבצי בגוף תרקובי עבודתב יםשנ עשר במשך וןנסי

 . 9219-ב" נ שת, תי נימפה הביקורת
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 בקרמ מינתה שלא מועצה

 

  ואה רשאי, קרבמ נהממ האינ צהעוהמ כי נהו הממ ראה(א)  167א. 

  מןזה  ךתו, 167  עיףסב כאמור, קרבמ מנהת כי בצו נהממ לדרוש

 .צוב ובנקה

  רשאי, אמורה הזמן תוך הצו חריא עצהוהמ ה מילא לא  (ב)

 . שכרו את ועולקב יהעירל מבקר נותמל הממונה

 
  מבקרה תפקידי

 

 : בקרהמ קידיתפ ואלה(א)  170א. 

   וקח לפי פעולות לרבות, יהריעה תופעול םא לבדוק (1)

  ך מוסמ ה בידי, כדין עשונ, 1965  -ה"תשכ,   הבניהו  וןהתכנ

  לותייעה נותועקרו ותדימה טוהר ירתשמ תוך  ,לעשותם

 ; סכוןוהח

 ;יהירעה דיעוב תוולפע תא לבדוק (2)

  יהריעב םיהוגנה והלנה ותארוהו הבוחן סדרי םא לבדוק (3)

   נותוקרוע דותימה טוהר, דין כל ותארהו וםקי מבטיחים

 ; ןוסכוהח  ותהיעיל

  דרכי אם קוד ולב  יההעיר ונותחשב לתהנה  את רלבק (4)

  את מניחות חזקתוהו רכושה  תרימש ו  יהעיר ה  כספי החזקת

 . הדעת

(קטן סעיף פיל  רתוקבה  (ב)   המועצה לגבי גם עשהית) א 

  רןק, סדמו, עלמפ, ידתאג כל לגבי וכן עיריהה וםשבתח יתתדה

  תריו כדי שנתיה בם ציתקב  משתתפת העיריה אשר גוף או

  נוימיב שתתפתמ או תקציב נתש   התאו  גביל תירמעשי

  הלןל קראיי זה טןק עיףס פיל בקורתל מדשעו למי; נהלתםה

 ". מבוקר ניירוע גוף"

(טןק יףעבס אמור ל בכפוף  (ג)   תתכני את המבקר בעקי), א 
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  אתו וניתפל ופהקתב הביקורת ושאינ את, יתתנשה עבודתו

 –  רתוקביה היקף

 ; מבקרה של דעתו קוליש פי על (1)

 ; נילופ ין ענ לבקר יהריעה ראש ישתרד פי על (2)

  רשמספ ובלבד, רתיקוב נינילע עדהוה רישת ד פי על (3)

 . דהעבו שנתל יםנושא ניש על עלהי לא ורתקלבי איםשהנו

 . תוביקור צועילב הדרכים את דעתו קוליש פי על בעקי המבקר  (ד)

  הצעת שנה מדי יהעירה לראש ישגיו יןיכ יריההע מבקר  (ה)

  יבצקהת כנתה רתבמסג, ן תק הצעת   רבותל, וללשכת נתיש תקציב

  בועק משיעור פחתי לא התקציב צעתה קףיה; הפקודה לפי

  שבתחהב השר בעשיק כפי, יריההע של תי שנה  קציבמהת יםבאחוז

 . תיהשנ קציבהת דלבגוו יהעירה של מהחובת יםהתושב במספר

  של תקןהו התקציב הצעותב ונ ודי צהעווהמ יםספהכ ועדת  (ו)

  תגרבמס, העיריה קרבמ ותןא יש הגש פיכ, יהריעה קרמב לשכת

 . תינהש  התקציב הצעתב הןנידיו

 
  מידע ירתסומ מסמכים המצאת

 

  ראש, העיריה בדיוע, עצהומה חברי, יוגנסו ריה העי ראש(א)  170ב. 

  עצהוהמ עובדי, יתתדה צהעוהמ חברי, יוגנסו יתתדה צהעומה

  למבקר יאוצמי, קרמבו ניירוע וףג כל של םיועובד יםוחבר, יתתדה

  מבקר לדעת  רשא   םתושברש מךמס כל, תוישדר פי על, העיריה

  או מידע כל יהעירה קרבמל ו תנ וי רתוקביה לצרכי רושד יההעיר

 . בה ועבק ה ופןאוב ישהבדר עהקבוה קופההת בתוך יבקשש הסבר

  לצורך, גישה תהיה לכך הסמיך שהוא עובד או ריהעיה למבקר  (ב)

  יססב  לכל, בשמוח מ  ו א ילגר מידע אגרמ כלל, קידופת ביצוע

  של או יההעיר של אוטומטי יםוננת בודיע וכנתת כלול תוניםנ

 . וקרמב ניירוע גוף של או יהעירה  את המשרתים

  עלו יההעיר מבקר  ל ע  לווחי, יןד פי- על ויהחס דעמי לגבי  (ג)

  םימורשה לגבי פיול או בחוק ותעובקה תולהמגב מומטע יםעובד

 . מידע ותואב לטפל

  יןענל, יול ע  ול ו חי, עיריה ה עובד ו שאינ ריהעיה  קר מב  של  עובדו  (ד)
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  הואש הציבור עובד על יםחלה לההגבו סוריא כל, רהומאה עבודתו

 . יהירעה מבקר עובד

  ותהיל רשאי ויהיה יהעירה מבקר מןזוי ידוקתפ יצוע ב לצורך  (ה)

  כל או יהתועדמו עדהו כל או עיריהה עצתומ ל ש  ה ישיב כלב וכחנ

  אישר רהסגו האינש יבהשבי; וקרמב ניירוע גוף של יוותועדמ ועדה

 . וי דבעומ בדעו דיי ל ע אף וכחנ ותי לה  אהו

 
  המבקר וחד

 

  ;שערך קורתיבה ממצאי על וחד ריהעיה לראש גיש י המבקר (א)170ג.  

  חרשלא נהשה של ילרפאב  1-מ יאוחר לא, נהשל חתא יוגש וחהד

  רטיפ, ותיולעופ  את רבקהמ יסכם בדוח; דוחה הוגש יהגבלש השנה

  תםונשיה עתינמו יםוייקלה וןתיק על מליץיו שמצא יםויליקה את

  עתקה המבקר ציאמי, זה טןק סעיף פיל וחהד ת הגש בעת  ; בעתיד

  עולפג כדי זה קטן סעיף ותארהוב אין; תר וקבי נינילע עדהול ממנו

  5819-ח"תשי, המדינה מבקר לחוק ב21-ו א21  יםסעיפ בהוראות

 ]. לב ומש סחונ[

  אשלר ישלהג קרהמב   יאשר  )א(  טןק בסעיף מוראל בנוסף  (ב)

  כלב ערךש תרביקו ממצאי על  ח"דו רתוקבי  ינינלע לועדהו העיריה

  רתקויב נינילע דה עוה  או יהירהע ראש שראכ או לו שייראה עת

 . כן לעשות נוממ דרשו

  ראש יגיש בקרמה ח"דו לתקב מיום חדשים שהלוש תוך  (ג)

  כלל א יצמי ו   ח"דוה על  יוותהער את ורתיקב ייננ על לועדה העיריה

 . יותוערה בצירוף ח"דומה תקעה ועצההמ חברי

  ראש בהערותו קרהמב ח"בדו תדון יקורתב ניניעל עדהוה  (ד)

  תוך ותיהוהצע יהכומיס את אישורל עצהולמ גישות יועל העיריה

  קטן עיףסב  רומא כ  יהעירה ראש הערות לה רושנמס  ום מי  םיישדח

  הפהתקו וםת עד וחהד על   יו רותעה את יריההע ראש גישה לא(ג); 

  את  ר וישלא עצהמול תגישו מבקרה בדוח עדהוה וןתד, רההאמו

  על המצאתו מועדמ דשיםחו חמישה תום עד יהותעצוה יהומיכס

   המיוכסי  את עדהוה תשלים בטרם; דהעול יהעירה קרבמ ידי

  אישונ יהונלדי מןלז, בכך  ךרוצ  הראת אם  ,היא יתאשר יהתו והצע
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  יבהגל הםל לאפשר כדי מבוקר נירועי גוף ל ש  או יהעירה של משרה

 . ח"הדו על

  יהומכיס את דההוע שהגיהש היום מן יםיחדש תוך (1)  (ה)

  קרבמה בדוחו בהם חדו מי ן דיו צהמועה תקיים יהתועצוה

 ;ורכאמ הצעותה או יםיכומהס ישורא בדבר ותחליט

   צהעומה חבריל יהתועצוה יהמוכ סי  ת א עדהוה הישהג לא (2)

(קטן בסעיף ורכאמ פהקוהת  םות  דע   ראש המציא לא או), ד 

  ,יותורעה רוףיבצ וחמהד העתק עצהומה חברי כלל העיריה

  וןתד צהעומהו ועצההמ חברי כלל וחהד עותק המבקר ימציא

  תוהגש ועדממ ודשים ח עהשבמ אוחרי לא ותיוהמלצוב בדוח

 . עיריהה לראש

  ו א   נוממ חלק או זה עיףסב האמורים מן ח"ו ד   םדא   יפרסם לא  (ו)

  יפרסם לאו, צהעולמ להגשתו בעקנש עדמוה לףחש נילפ, תכנו

  אשר או יהריהע קרמב לםאוו, יה ריעה קרבמ של ורתבק ממצא

 . אמורכ סוםפר התירל, ועדהה באישור, רשאי העיריה

  פטישהמ עץויה או יהירהע אששר יחלהנ סודי  יהעירה קרלמב היה 1

  'ב סימן' ה פרק ותארוה פיל עבירה שייתעל צד הוא, עיריהה של

  יןרשימב יןענה את מבקרה עבירי, 1977-ז"שלת, יןשנועה לחוק

 . המדינה בקרמ עתלידי

 
  יהרא שאינו חומר

 

  שהכין  ו א  איצו שה אחר ךמסמ כל או דעת  תחוו  ,מבקר ה דוחות  170 ג1.

  אך, טימשפ יךלה בכל ראיה ישמשו  אל, דופקית ויל במי עיריהה מבקר

 . מעתימש יךבהל יהאר לשמש כך בשל יםפסול יהיו לא

 
 יםליקוי לתיקון וותצ

 

"זה בסעיף(א) 170 ג1א.    תבצוו יםחברה יהירהע דיעוב  –  "הצוות, 

  קרבמ לחוק) ב(א21  סעיף הוראת לפי מונהש, קוייםיל וןלתיק

  מבקר וקח  –  זה בסעיף] (משולב סחונ[  5819-ח"התשי, המדינה

 ). המדינה
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  וחדב שנמצאו יםויליק יקוןלת ובמועדים יםבדרכ וןיד תהצוו  (ב)

  )1)(ה(ג017  סעיף פיל ועצההמ ידי על וןנדשו יהעירה קרמב שהגיש

 . ידבעת וייםליק של נותםהיש עתנילמ ובדרכים, יןענה לפי), 2 (או

  שלושה בתוך יהעירה לראש צותיולהמ את ישיג תהצוו  (ג)

  וחודיו, עצהומה ידי על וןנד עיריהה בקרמ וחשד מיום יםחודש

 . יםחודש הלשלוש חתא ותיוהמלצ יישום על יקורתב נינילע עדהלוו

  לבדוב, םמסוי וייקל של נויקות את ותדחל רשאי עיריהה ראש  (ד)

  ,תבכב, רתוקבי ניעניל והוועדה יהירהע קרמב נילפ זו דחיה שינמק

 . ותהצו מלצותה לו שהוגשו לאחר שיםדחו ושהמשל ריאוח לא

  ב21-ו א21  יםסעיפ אותרהומ וערגל דיכ זה עיףס וראותהב אין  (ה)

 . נהדימה מבקר לחוק

 

  ריםבכי עובדים פיטורי

  ברוב ועצההמ שוריבא לאא עובדה שהוא יהריעה קרבמ רוטיפ לא 1.

  חברי כלל יןכד עהודה שניתנה לאחר, ריהבחמ םעירב שלושה של

 . בהישי  תהבאו  וןדיי יםרוטיפה שדבר צהעומה
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בנושא ביקורת דוח

לחינוך מרכז "הספורט אגודת

"השרון רמת וספורט
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  מבוא
 רקע

  נתבש" וןהשר רמת ורטפוס וךלחינ זמרכ "ששמה ותהמכע נוסדה וןשרה רמת ורטפהס ודתאג 2.

  דהוגאה של וןחזה. עירונית עמותה  ותהיל פכהה גודההא  9200  שנתב"). האגודה:"לןהל(  1992

   .יארב חיים ורחא על מרושיו ספורטיבית ותילבפע קוסעי וןשרה רמת שתושבי והינ

  ורתצ הוא ניירוע תאגיד. עירונית תהומע אסדרת לנוהל בהתאם יתעירונ ותהמע היא   האגודה 3.

  בתאגיד ההצבעה וחמכ או התאגיד מהון יותר או  %50 ב מחזיקה יתמקומ ותרש שבה ודתאג

  חברה ותהיל להוכי יתוממק ותרש. התאגיד של הלהמנ הגוף חברי את תלמנו מהכוח או

 . ניםפה משרד בעוק אדר איםנלת ובהתאם הפנים שר של ורושבאי רק נירויע בתאגיד

  החינוך במסגרת תויוילפע וכן שרוןה מתרב ורטפס ותלוייפע לימפע אשר גוף יאה האגודה 4.

  עדוןוומ נטריהקא לרבות, וןהשר מתבר ספורט מתקני המפעיל ודהגהא, בנוסף. המשלים

 : העמותה אתרב ותשמוצג כפי אגודהה ותלוייעפ לןלה. שרונית ורטפהס

 

ספורטילויותעפ

ב/נות oבנידכורגל•

ב/נות oבנידכורסל•
תב/נו oבנידכוריד •

 oצרימועדון •
אמריקאיפוטבול •

ן mתלון-דואלריאט •

גליםגלישת.

נשיםכדושרת•

קרביכושרמסלול •

שולחןטניס.

טיסאנות.

אתלטיקה.

שחייה•

יוגה.

רכיםצליעבלקלהואתלטיקהכושרחוג •
מיוחדים

הרךלגילאגתריה'ניגנמרכז.

 oמשליחינוךבמסגרתילויותעפ

קיץמחנות.

קייטנות.

ספורטתקנימלתעהפ

קלאבריקאנט •

שרוניתספורטדוןעמו.

אימוניםומגשרכדורגלמגשרי.

האתלטיקהאצטדיון.

רביםספורטאואולם.

מגןנוה o "בביספורטאולם•

ריםאקסטמגשר •

 tפיץמינימגשר •

החבליםמגשר •

פטאנקמגשר.

 366מקלט •
אושיסקיןס"בביומגשראולם.
רביםאוס"בביומגשראולם.

אלוןס"בביומגשראולם.

 oריאמיס"ב.בימגשר •
גולןס"בבימגשר •

הדרס"בביומגשראולם.

לומיםעס"בביומגשראולם ,כושרחדר.

ריםעיקריתס"בביומגשראולם.

קלמןס"בביומגשראולם.

רוטברגס"בביאולם.

מאירשע"ס"ב.ביקטןסינטטיומגשרמגשר •
דדון

ומרעדבורהשע"ס"בביומגשראולם.

   הביקורת רתטמ

  עמידה, ארגוני נהמב: יםהבא בטיםהיב שרוןה רמת ורטפהס דתאגו הלותהתנ  ותותנא נתבחי

   .טרינהקא ולניהו הכדורשת תוילפע, ותותעמה רשם נחיותבה

 

  מתודולוגיה
 :הבאים ורמיםגה עם ותחיוש  ותפגיש ימהיק תרקוהבי 5.

 הספורט דתוגא ל"מנכ  

 אבקל ינטרקאה הלנמ  

ו
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 יםנש שתכדור רכזת  

 

 : וצעושב לותוהפע 6.

 ידיםקתפ ליבע עם ותשיגפ  

 וןכג יםומרוח מכיםסמ בדיקתו לתבק : 

 תהומעה של יםמיניפ נהלים א .

  העמותה נוןתק ב .

  הרייהעי יןלב העמותה יןב רותהתקש כםהס ג .

  ליתהכל האסיפה של יםקולופרוט ד .

  הלנמה ועדהו של יםקולופרוט ה.

 העמותב רכועשנ פנים ותרוקיב ו .

 וחםונית ומריםהח קתבדי . 

  יןב יםיטונלוהר יםתונהנ את בדקהו  2420  פברואר  -  3202  ליוי חודשיםב נערכה ורתיקהב 7.

   .3202020-2 השנים

 

  יביהנורמט  הבסיס
 1980-ם"תש, ותהעמות חוק ; 

 תותמוע  ותהתנהלל  נחיותה חוברת ; 

 וניתרעי עמותה רתדסא הלנו  ; 

 1994-ד"תשנ), קוחופי ויישר (שרכו ניכומ חוק . 
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  

  הביקורת ותהמלצ עיקרי
  הלמנ   עדו

  עם אחד בקנה ויעלו מדויקים יויה ותותהעמ לרשם וחיםהדיו כי ליצהממ ורתיקהב 1.

   .מותההע של ימייםנהפ יםומהריש

 קורתבי דתוע

  יתבמחצ המאוחר לכל, נהלש חתא ימיתהפנ ורתקהבי של וחד הגישל יצהלממ תרקוהבי 2.

   .ל"המנכ ידי על חויונש מניםהז וחותלל התאםוב וקבתעה השנה של ההראשונ

  גיםמוצ הםש פיכ נתוניםל ואמיםתו יקיםמדו יויה ותותהעמ לרשם וחיםהדיו כי אויר 3.

   .ימייםנהפ במסמכים

 .רתוקיבה ועדת חברי מספר את ותלעב ליצהממ תרקוהבי 4.

  מייפנ מבקר
 . הביקורת עדתבוו נוידויו נובחיי ימינפה המבקר דוחות כי ליצהממ תרקוהבי 5.

  בסוף המאוחר כלל הרלוונטיים מיםלגור יועברו ימינהפ המבקר ותחוד כי יצהלממ תרקוהבי 6.

 . וקבתהע נההש של ההראשונ יתהמחצ

  נהלים
  שיכללו, ידיםחוא ברורים יויהש מנת על ליםההנ את תשכתב אגודהה כי ליצהממ תרקוהבי 7.

  אשר חיםפנסו הלנוה עןנש הםעלי םיהמסמכ וטפיר, לתוקף נוהלה סתינכ תאריך, נוהל מספר

 . הלונה וראותה ביישום עויסיי

 בודהע תוכנית
   .הקאנטרי לתלהפע יתרטקנוק יתשנת ודהבע יתכנתו יןכהל ליצהממ תרקוהבי 8.

  נשים כדורשת חוג
  המנוי לוביט גבייה, נוימ רכישת

 .יםחייב וחד תפיק וגהח רכזת בעוןרל אחת כי ליצהממ תרקוהבי 9.

  הקאנטרי הפעלת
  וגבייה חירוןמ

 מנויים

 .30220-220 השנים יןב נחההב שנמכרו וייםהמנ כלל של ינהחב לערוך ליצהממ תרקוהבי 10.

   .בהנחה יםוימנ מכירת על חודשית רהבק לערוך ליצהממ תרקוהבי 11.

   .ההנחה יבהס את חההנ ניתנה בו מנוי בכל לתעד ליצהממ תרקוהבי 12.

   .ימנו כל ורבע הנדרשים הפרטים כל את לתעד ליצהממ תרקוהבי 13.
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  .  יפ'צ ללא להוסבקר צעוושב ותהכניס כל עבור קרהב דוח התקבל לא 14.

 . נויהמ סיום למועד מעבר יפ'הצ תוקף את להאריך אפשרתמ יקלזפיה ערכתמ כי נמצא 15.

 .במערכת ורשאות החייבים ללכל נהבחי ערךתי כי מומלץ 16.

   .ייהבהג שלמות תחינב לשם קרהב ותדוח שוטף פןבאו יקלהפ מומלץ 17.

  פעמיות חד כניסות

 . יהכרטיס / מיעפ חד יסכרט של רהיכמ בכל יתועד המכירות איש שם כי ליצהממ תרקוהבי 18.

 .דיםבהעו רשימת קובץ את ןעדכול לבדוק ליצהממ תרקוהבי 19.

  חד יסטכר ברכישת חההנ בלתקל תבחינים רשימת יהידל יבלהק לא תרקוהבי 20.

   .היכרטיס/פעמי

 . ההנחה יבתס את תעדל ליצהממ ורתקהבי, הנחה קבלל ותפשרא ימתיוק ככל 21.

  מידע מערכות
  ולצרף ינהתק זהות ודתעת יןהזל חובה שתהיה כך המערכת את יןפיאל  ליצהממ ורתיקהב 22.

 .חדש וימנ מתהק בעת נהתמו

  לאו נהמוב יהיה וימנ וגס כל עבור רוןחימה שמחיר כך המערכת את ייןלאפ יצהלממ תרקוהבי 23.

 . ידני פןאוב ותונלש תןני יהיה

  בריאות הצהרת
  הצהרת על חתמו לא אשר ייםוהמנ את לאתר, ייםמנוה יקית כל על עבורל יצהלממ תרקוהבי 24.

   .האפשרי בהקדם ימםתלהחו ותיאבר
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 הביקורת ממצאי
 ותקינה  ארגוני נהמב .1

יןהגומל ולקשרי וןגראב התפקידים מערך ורגןמא בו פןאול וללכ נחמו הוא יגונאר מבנה 25.

את גשיםלה כדי וללפע צריכים ארגוןב תפקידיםה יבעל איך דירגמ ואה. יהםנבי והממשקים

.ותיוומטר ודועיי

: באגודה יגונהאר בנההמ  את המפרט תרשים  להלן 26.

  גרתבמסים וחוהמדים נונתלהתאם בה ותעמבים ידקפהתי לעבאת טת פרהמה לטבן ללה 27

:ותותמע הי לרשםלוליהמח והד

מינוי מועד תפקיד  תפקידים בעלי ד"מס

1/3/2011  ל"מנכ ד.א 1

16/2/2012  ימינפ מבקר י.ר 2

5/1/2010  משפטי יועץ ב.י 3

10/10/2000 גזבר ק.ש 4

  יםוחומדהים נונתלהתאם בה ותעמבים עסקוהמים ובדעהפר סמאת טת פרהמה לבטן ללה28

 ות:ותעמ הםלרשי לוליהמח והדגרת במס
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 עובדים מספר שנה 

2020 465 

2021 675 

2022 555 

 . 15 על מדעו ותהמעב החברים מספר29. 

  כללית אסיפה .2

 : יהסמכויות בין  .מותההע חברי כל  את כוללה גוף יאה  יתללהכ הפהאסי 30.

 ; וןבתקנ אחרת נקבע אם לאא, עדווה ירתבח א.

 ; הוועד ריחבל שכר תשלום על  החלטה ב.

 ;מבקר גוף או ורתקבי ועדת ירתבח ג.

 ; םיילולהמי והדוחות נתייםשה פייםהכס הדוחות אישור ד.

 ;כרוש עתיבקו  וןשבח ואהר ימינו ה.

 ; תקנון וישינ בדבר ותלטהח קבלת ו.

 ;תונוהכמ ועד ברח או הוועד העברת ז.

 . בהם ןודיו הםותילעופ על יקורתבה דתומווע מהוועד וחיםדיו קבלת ח.

  בתקנון  .תההעמו  נוןבתק  ורטפלמ   תאםבה  נסתתכ  יתהכלל  פהיסהא  ,ותהעמות חוק  לפי 31.

   נסכתהל  יהלע  ,וקחה  פיל  לכןו  נהבש  נדרשותה   ותנסויתכהה  ספרמל  תוהתייחס  יןא ותהמעה

   .נהבש אחת פעם  ותפחל

 : התקבלוש ותלטהחהו נסותההתכ עדיומ את המפרטת טבלה להלן 32.

 החלטות מועד

  ושרוא 0192 נתשל ילולהמי הדוחו זןאמ • 29/6/2020

  העמותה עדלוו ונומ ז.י, ל.ע. העמותה בוועד הןלכ קיםימפס א.ג, ב.ע, ב.ר •

 רהשוא ח"הרו כהונת הארכת •

  תהומעה ועד חבריל ומונ י.נ, ה.פ, ש.ע • 2/3/2021

  תרקובי ועדת לחברי ב.ע, א.א ימינו •

14/6/2021 - 

12/12/2021 - 

 0212 נתלש הכספיים והדוחות לילוימה וחהד אישור • 15/5/2022
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  –  בשנה פעמים לשלוש עםפ בין סההתכנ יתללכה האסיפה  2020-2022  השנים בין כי נמצא 33.

 . תקין

  מנהל ועד .3

  וקחב  25  סעיף אתרוה פיל כך. הולהינ על וןמא אשר ותהמעה ותדסמוב גוףה הוא הלמנ ועד 34.

   :ותותהעמ

  או זה בחוק  נתייחדה שלא   ותכמס  כל  יההת  ובידיו  העמותה  נייינע  את  ינהל  עדהוו"

   ".תהעמוה וסדותממ חרא למוסד   או יתהכלל  פהלאסי בתקנון

  נייינע את נהלי הוועד  ,וקחה לפי  .תהעמוה וסדותמ סמכויות את מפרט ותהעמות חוק, כלומר 35.

  נתהכ, בוןחש אהרו וימינ, פנים מבקר  וימינ  ,ועד כחבר מבקש קבלת על חלטהה  גוןכ ותהמעה

  לאחד ונהנת נהשאי ותסמכ כל, כךל סףובנו  ליילומה וחהד הכנת, נסותהכו הוצאות זןאמ

   .עדהוו ידיב ונהנת יהתה, ותהמהע ותוסדממ

 . יהםטפר את  בו רשוםול עדו חברי  קסנפ  לנהל חייבת תהומעה 36.

  לילוימה וחהד במסגרת וחיםהמדו ניםונתל  בהתאם עדהוו בריח את המפרטת להטב להלן 37.

 : ותותהעמ לרשם

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 מינוי מועד ועד חברי ד"מס

 13/4/2016  הועד ר"יו - ג.א 1

 19/6/2019 ק.ג 2

 19/6/2019 י.ד 3

 19/6/2019 ג.ש 4

 18/10/2020 ש.ע 5

 2/5/2021 ר.א 6

 18/10/2020 מ.פ 7

   29/6/2020 ל.ע 8

   19/6/2019 ז.י 9

  ותהמעה ידי על הועברש יםנוימי ועדמו עדהוו חברי את מפרטה מסמךל תאםבה כי נמצא 38.

  במסגרת ותהעמות לרשם וחלמדו בניגוד אתזו  1820/20/6  ואה ל.ע של ויינהמ מועד, תרקולבי

 .לילוימה הדוח

  יעפהו לא ז.י הוועד חבר, לימילוה וחהד מסגרתב ותותהעמ רשםל למדווח בהתאם כי נמצא 39.

   .20199/6/1 הוא לוש ויינהמ מועד עדהוו חברי למסמך התאםבש פי על אף 2020 לשנת וחבד
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  עםחד אה נבקו לעיוים יקומדו יהיות ותעמהלרשם ים וחויהדי כה ליצממורת יקהב40

  ה.ותמעהל ים שיימנפ היםומרישה

 ביקורת תועד .4

ותליפע את העריךלו חוןלב מנת על יתשנעש ואובייקטיבית התלוי תיבל עילותפ נההי ורתיקב 41.

,תהומעה ותילפע של קיוחו יליע דוםיק יחלהבט נועדה תרקוהבי ועדת ילותפע. המבוקר הגוף

לשיפור פתרונות הציעול ותהמעה של טפתוהש ותהילמפע ותעהנוב ותובעי יםיכונס לנתח

הלהמנ לליכו תקנוהת, וקחה ותישדרב תהועמיד הקינהת תהלופעי את להבטיח עושיסיי

.התקין

של יתללהכ פהיהאס, זאת עם  .תהמובע  תרקובי ועדת של יומהק מחייב  ותהעמות  וקח 42.

 שאושר מבקר גוף או וןשבח רואה המוני יקורתב ועדת במקום כי יטלהחל יתרשא ותהמעה

ושאינם תהומהע חברי שהם חברים ניש פחותל כהןל יםחייב דהעבוו. ותותעמה רשם ידי על

.הוועד חברי

:על נהאמו ורתקהבי ועדת43.

; ומוסדותיה תהומהע ולותפע ותתקינ בדיקת •

; יםיעדה השגת בדיקת •

; וועדוה יתהכלל אסיפהה החלטות יצועב אחר מעקב •

;תהומבע וייםליקה על עמידה •

;תהומעה של הכספיים יהיניענ בדיקת •

; ימינפה המבקר של ודוקותפ ותהמהע של יתמיהפנ ורתקהבי ךמער  נתבחי •

;ןוהחשב רואה של ושכרו עבודתו יקףה נתבחי •

; מותההע עובדי של ותבתלונ ולפיהט ופןא ביגל סדריםה קביעת •

; העמותה לותילפע הקשור אחר נושא כל בדיקת •

. ותיהמסקנ את הכללית והאסיפה עדהוו ניבפ הבאה •

אחר קבומע שנה ידימ כמפורט יפהקמ יקהדב לבצע עדההוו על, ותהעמות וקחל התאםב 44.

:ותמדוקה יהמלצותה ביצוע

נהש דימי יתללכ בדיקה לבצע יהםלע המבקר גוףה או תרקוהבי ועדת פקידית יישום לצורך"

ותליפע להיקף לב בשים. בעבר תנהשנ ותהמלצ יישום אחר קבמע לבצע וכן, ילעל ורטפכמ

מספר או בנושא שנה ידימ ודיתמק המבקר הגוף או ורתיקהב ועדת כי מומלץ, תהומעה

   ".ילמהרג יותר מעמיקה יקהדב גרתםבמס צעבתו, ל"הנ יםהנושא תוךמ יםנושא

תרקובי וחד יןלהכ יקורתבה ועדת על, יתללהכ והאסיפה עדהוו נילפ ותהמסקנ הבאת לצורך 45.

. נהשב פעם ותפחל



26

  ןיתנהל ככו, שמצאי ותהמי ויקלב ןוילד חתא בהייש ותפחלים ילק ורתיקהב עדתול ע46

  ן.יינע היפל ן מבקר,וה חשבוארו י אימנפ ההמבקרות כחונב

וחהד רתגסבמ המדווחים נתוניםל   בהתאם  ורתקהבי ועדת  בריח את המפרטת טבלה  להלן 47.

: העמותות לרשם ולילמיה

מינוי מועד  ביקורת ועדת חברי ד"מס

3/2/2021  ב.ע ר"ד 1

19/6/2019 א.א 2

  לאאות ירשמת ויבישמת יימקה ניאת וריקהבעדת וה, ותעמהל "נכמי ידל עמסר נלהתאם ב48

  ןיאה לא ותישפגלה. טתלהחי פלה ותעמבים מורג עםה נשה לךמהב ותישפג ימתימק

  ואתה שגפנ יתםא מיםורהג את ןייהמצח וד וגשמ נההשוף בסאת ז קוםמובים לווקוטפר

  ה.יותהמלצ

. 3202 וסטבאוג הוגש שרא 1202  נתמש יקורתבה דתעו וחד יקורתבה לידי הועבר 49.

היא ותעהמשמ. 2023  וגוסטאב אך גשוה  0212  נתלש רתוקיבה דתוע של תישנה וחהד כי נמצא 50.

. יקורתבה ועדת של וחד וגשה לא 2202 נתשבש

אוקטובר ואה ב.ע ר"ד של ויהמינ מועד, ורתקהבי ועדת בדוח לכתובים תאםבה כי נמצא51. 

במסגרת ותתוהעמ לרשם וחלמדו גודיבנ וזאת  0192  ליוי ואה א.א של ויינמה עדומו  2020

.לילוימה הדוח

יתבמחצ המאוחר לכל, נהלש חתא מיתפניה ורתקהבי של וחד הגישל ליצהממ תרקוהבי 52.

.ל"המנכ ידי על חויונש מניםהז וחותלל התאםוב וקבתעה השנה של ההראשונ

גיםמוצ הםש פיכ נתוניםל ואמיםתו מדויקים יויה ותותהעמ לרשם חיםוהדיו כי ראוי 53.

.ימייםנהפ במסמכים

.רתוקיבה ועדת חברי מספר את ותלעב ליצהממ תרקוהבי 54.

 מייפנ מבקר .5

מריוש עם נהנמ והוא ימיתפנ ורתקבי לבצע במטרה נהלמה הוועד בידי מתמנה ימינפ מבקר 55.

את, תהומבע הליכיםת וקלבד מיניהפ קרהמב על, מתפקידו כחלק  .ותהמהע של הסף

 כחלק גםו  וקיחה יבטבה גם מותהעה ולותפע ותתקינ ואת יהמטרות להגשמת היותפעול

. ותהמבע הסיכונים ולהינ יכילתהמ

,נהבש  ₪ וןליימ  10  על להוע מחזורהש ותהמבע  ,ותותעמה וקחל א30  סעיף ראתוה פי על 56.

40  וצעממ סך על  22-202021  שניםב עמד ותהמהע של ספיכה רהוזחמ  .מיפני מבקר הימונ

.פנים מבקר ויינמב יבתיח ולפיכך ₪ וןמילי
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  עדתווש חרלאית, פתותקו אית נתשה ודעבית נוכתעד ווהור אישליש גיי ימנפהמבקר ה 57

  וךערלר המבקל ע ליהטלים רשאת וריקהבעדת ו"ר ויו א עדווה "רויה. ותאה נבח ורתיקהב

ה.פודחה יקורך בבדורר צעהתה, אם אושרה שודעב היתנכול תעוסף נית, ימנפורת יקב

  דהועבהית נוכלתהתאם בים לובמקים יעומקצים נהתקי פל עת וריקבוך עריי ימנפהמבקר ה58.

 ורת.קיהבעדת ו"ר וילול "נכלמעד, וו ה"רוילו ית ממצאאיש יגו

הדוח, תהומהע ל"מנכ ידי על נמסרה פיל. 1202-ו  0202  לשנים חותוד ורתקהבי ידיל הועברו 59.

. מוכן טרם 2220 נתלש

:מיינפה קרהמב וחותבד שנבדקו הנושאים פירוט להלן 60.

2021 שנת2020 שנת ד"מס

 משפטיות ותתביע הרונקו - ת"לחל יציאה1

 שם על ןובאצטדי יםרזמכ רינטבקא נגשהה ותעבוד2

  וןהשר נדמןורג

  האגודה של נטרנטיהא תרבא הנגשה 3

 2020 פיכס זןאמ 4

  אגודהה בקרב חהשפמ ובירק עובדים העסקת 5

 דהוגהא של יםחבר פנקס 6
 

האגודה עובדי שכר קביעתל מסודר בודהע הלונ/יךהל7

 הלנמה הוועד ידי על מאושר יםהבכיר שכר והאם

  

 .יןתק – 1220 נתמש דיבתפק משמש אשר פנים קרמב תהנימ ותהמהע כי נמצא 61.

 . מוכן טרם 2022  לשנת מיפניה המבקר דוח, 2420 נתש פברואר לחודש נכון 62.

   .2020  משנת מיפניה המבקר לדוח התייחסות יןא 0212 נתלש רתוקביה ועדת בדוח כי נמצא 63.

 . מיינפה המבקר וחלד תוהתייחס יןא 0202 ייונמ עדהוו יבתיש וקולוטבפר 64.

 . מיינפה המבקר דוחל התייחסות יןא 2021 צמברמד עדהוו יבתיש וקולוטבפר 65.

נתלש מיניהפ קרהמב וחמד לנושאים ותתייחסה יתהיה  2202  יממא הוועד ישיבת וקולוטבפר 66.

2020.

 . הביקורת עדתבוו נוידויו נובחיי ימינפה המבקר דוחות כי ליצהממ תרקוהבי 67.

בסוף המאוחר כלל יםנטילווהר מיםרגול יועברו ימינפה המבקר דוחות כי יצהלממ תרקוהבי 68.

. וקבתהע נההש של ההראשונ יתהמחצ
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  מבקר חשבון אהור .6

   לההממש  ופיג  ולמ  בהתנהלות  מכריעו  חשוב  תפקיד  נויש  תהומעה  של  המבקר  החשבון  לרואה 69.

   בניסוח  ,רךעו  ואהש  יםספיכה  ותחוהד  הצגת  פןבאו   יטויב  ידיל  אהב  זו  ותוחשיב   ניםוהש

   גלדר  העצות  ובמתן  תהומעה  של  תהחשבונו  לתהנה  על  שלו  רתוקיבב  ,תובדוח  גיםשהמו

   .לייהונה

   על   להעו  נתישה   מחזורה  אשר  תהמוע  ,ותותעמה לחוק  19  עיףס תלהורא  בהתאם 70.

  יםהמחיר  למדד  צמוד   יהיה   האמור  וםכסה  .מבקר  וןחשב   רואה  נותמל   יבתיח  ₪  33.011,172,9

   הפבאסי  חרייב  וןחשב  אהור  .סטיקהיסטטל  המרכזית  ההלשכ  ידי  על  שמתפרסמים  כפי  לצרכן

  באסיפה  קבעיי   החשבון   רואה  של  שכרה  .אההב  יתללכה  הפהאסי   עד   יכהןו   יתהשנת   הכללית

 . הכללית

  לקבועו החשבון רואה את ותלמנ עדהוו רשאי, תההעמו של נההראשו יתתנהש פההאסי עד 71.

  שרואי בה, האשונרה יתהשנת אסיפהה של יומהלק עד כהןי שוןאהר החשבון רואה. שכרו את

   .אחר וןחשב ואהר נהימו או ויהמינ

  רואה ונהמ כי נמצא, תהעמותו שםלר ילולהמי הדוח במסגרת חיםוהמדו וניםלנת  התאםב 72.

   .תקין – 2017 שנתב חיהנוכ המבקר החשבון

 

  כספיים נתונים .7

   פהתקו   פני  על  שמתפרסים  נסותוהכ  הוצאות  וןתכנ  יאה  מטרתו   אשר  וליהני  כלי  ואה  תקציב73.

  משאבים   של   ובקרה  הקצאה  הוא  תהליךה  .נתיש   דו   או   שנתי  ואה  התקציב   לרוב  .ימתמסו

   והשגת  יםבאשמ  הקצאת  ,החלטות  לתבקל  יתכתוכנ  משמש  קציבהת  .תהומהע  בתוך  ייםפכס

 . יעדים

   אחראי   העמותה  הלמנ.  ייםתממשל  ותרומקו  ותומתר  על  בססמת  ותהעמות  תקציב  לרוב 74.

   יאיב  משךמת   וןגרע   שכן  ,גרעונית  לא   שהעמותה   ודאול  יולעו  תהעמוה   של  הכספית   לותילפע

   ותודא  סרחו  יש  ותרב  ותותבעמ  ,ותרחבמ  הבדילל  .העמותה  תוילפעב  המשיךל  יכולת  לחוסר

   ותהוצא  ,תהומעה  ותהכנס  את  כולל  תקציב  של  יסיסהב  נההמב  . סיבות  משלל  התקציב  יןבעני

 . וןמימ ותוצאוה  תויכללו הנהלה ותוצאה, ותפעיל

 .יםנפעל מחולק תקציבה, כן מוכ. נהעו לפי נהנב אלא ילנדרק נואי ותהמעה של התקציב 75.

  ותנסהכ של וחשבון יןוד מאזן שנהל אחת יןיכ המנהל עדהוו, ותותעמה חוק וראותה לפי 76.

 . בקרהמ החשבון ואהר ידיב וקרבי ואוה, ותיהוצאוה ותהמעה

  ביאור  –  'א פח  נסראה (₪  121,355,3  על עמד ההימורים ממועצת האגודה ותהכנס  2202  נתבש 77.

 ). םפייהכס וחותהד
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   : ₪ -ב יםפיהכס ותחולד אםבהת הכספיים תוניםנה את המפרטת טבלה להלן 78.

 

 

 

 

 2022 שנת 2021 שנת 2020 שנת פירוט  ד"מס

44,931,322 38,113,337 30,104,898  ותלויפעיה מחזור 1

41,507,870 34,968,373 26,648,011  ילותהפע ותעל 2

3,423,452  3,144,964 3,456,887  תוילמפע נטו ותנסהכ 3

 3,171,729 2,864,510 2,858,840  יותוכלל לההנה ותהוצא 4

  ותוצאה נילפ נטו ותנסהכ 5

  מימון

598,047 280,454 251,723 

 (255,378)(273,247)  (193,397)  וןמימ) הוצאות (ותנסהכ 6

נטו) הוצאות (ותנסהכ   7

  נהלש

404,650 7,207  (3,655) 

 13,746 6,539 (398,111)  שנה לתחילת עודף יתרת 8

  – שנה וףסל עודף יתרת 9

  אזןמל מועבר

6,539 13,746 10,091 

 .תקין  – ההימורים עצתוממ ותהכנסה מיצוי אחר ל"המנכ ידי על בקרה נערכת 79.

  נהלים .8

   נהלים  של  לקיומם  לדאוג  יםמסו   בתחום  ותיתעממש  ותפעיל  מתייקמ  אשר   עמותה  על 80.

  בדבר  הלונ  ועלקב  עובדים  מעסיקה   אשר  תהומעמ  פהוצמ  ,לדוגמא  כך  .ומפורטים  יםמקצועי

   נהקט  קופה  נוהל  ,עובדים  ותחכנו  הלנו  ,יםספק  עם  ותהתקשר  והלנ  ,תהומעל  יםעובד  קבלת

   '.וכד

  טהיש  תחת   מנוהל  ,בו  הנדונה  ותלילפע  חראיא   תפקיד   בעל   ידי   על  שאושר   מסמך  הוא   נוהל 81.

  יכילותה  תויוילפע  או  ,תפקידים  ,ותינימד  ,עקרונות  עדמת  או  דירגמ  ,ומתאר  יםוישינ  לבקרת

   ינםה  דהעבו  לינה  .יגונאר  נהמב  או   שיטה  ,עבודה  תהליך  מתאר  ואשר  ובקרה  ולעתפ  ,תכנון

  לתנהלה  רהקבו  וחקיפל   ותאפשר  מתן  תוך   יתמיטב  נהלותהת  יחטבלה  שנועד  חשוב  כלי

 .תיהמקומ ותהרש

  מתרונ   ליצירת   ותליפע  ביצוע  דרכי  או/ו   העבודה   יטתש   תיעוד   הינה   ליםהנ   יבתכת  מטרת 82.

   יםנהלה  .ותמכוס  ותאחרי  הגדרת  לרבות  ,וחקיופ  פהיכא  ,הדרכה  פשרתהמא  ,אחידה  עבודה

 . העבודה שגרת את יםראמתו יםהעובדו יםנהלמה  ללכל פתותמש פהש יוצרים

   שניתן  נתמ  על  רהודהמ  פרומס  דכוןע  תאריך  ,נוהל  מספר  ,אחיד  נהמב  ללכ  בדרך  וללכ  נוהל83. 

   ישהש  או   ישהמח  וללכל  אמור  תקין  הלנו  .ועדםומ  בו  עיםמבוצה  שינויים  חרא  קובעל   יהיה

   :יםהבא ושאיםנה את   כלל בדרך יםוללהכ פרקים



30 
 

  לא  ,והלנה  של  מוקיו  רתטמ  זוהי  .הלונה  נכתב  לשמה  מטרהה  וגדרת  זה  בפרק  -  מטרה א.

 . תייחסמ הוא אליה ותילהפע מטרת

  ,נההמדי  וקיח  וןכג  ,ישיר  באופן  עןנש  הלונה  עליהם  סמכיםמ  וטפיר  -  ישימים  מסמכים ב.

   .יםאחר הליםנ או תקנים, צווים, ותתקנ

 . הלנוב וחדתמי ותעמשמ להם ישש מונחים הגדרת - הגדרות ג.

  ,ליךההת  מוגדר  או   השיטה  רטתמפו  כאן  .בו  ביותר  הארוך  רקהפו  ,הלונה  גוף  זהו  -  שיטה ד.

 . וחלדיו וגורמים  זמנים ותחול, ותויפעילה  לביצוע  חראיםאה רשומים

   .הלונה ותארהו  לביצוע  חראיםאה התפקידים  ליבע פירוט –  ותאחרי ה.

 . הלונה וראותה  יוםלק םיהמשמש יםטפס – יםפחנס ו.

 :ורתיקהב ידיל קבלותה אשר תהומהע של הליםהנ את המפרטת טבלה להלן 84.

 הערות  לתוקף נוהלה כניסת תאריך  הנוהל שם

 ודתגבא ת/למאמן עבודה

 ובעת בשגרה  –  ורטפהס

  מצוקה

  יךראת ללא

 

.  

 הלנו מספר ללא  
 
  

 ותלקלמח תקציב נתהכ

  בעמותה

  ימודיםול ותהשתלמוי

 ודתגבא מכרזים ועדת

  ורטפהס

  כרזיםמו התקשרויות

 שכר ועדת ייונד קיום

  בעמותה

  בעמותה כספים ועדת

 ושאנ משאבי ועדת

  תההעמו של רכש ועדת

 הצעת לקבלת יהפנ נוהל

  מחיר

   משכורות תשלום
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 רמת יתעירי מול עבודה

   שרוןה

 עובד קבלת

 בעמותה קיםפלס תשלום

 ותחיובט וןיטחב, אבטחה

   לורגהכד שיגרמ במתחם

ותלמאו אחזקת

 ותהכנס ולניהל ותוראה

  תהומבע ותבלק והפקת

4/1/2011  ייםישא יםאימונ ביצוע

(מווספר מיום  לאירועים ותחסוי וסגי  פיעומ לא 

) הלהנו גבי על התאריך

פחסנו לעובדים הלוואה תןמ 

  ותוזכא ואהוהל מיסכו

 תאריך לאל הלונה

1920 ארפברו – פחהנס

 

 לציבור נוהליךראת ללאיםוחוג ותחנה

 לציבור נוהל הרשמה

הנהלת ידי על ישורוא מיום   קטנה ופהק ולניה

גבי על תאריך לאל (ותהמעה

) הלונה

 

4

  ים.פרוסנם ממית אוריקלב ועברושהים לנההחד, ל אוהנלבד ומד יאחו ניאים להנ הלה שנהמב87

 .להמע ורטפכמ יםפרק ולליםכ ינםא הליםהנ רוב כי נמצא 88.

 . וןעדכ / לתוקף הלוהנ כניסת אריךת יןא הנהלים ברוב כי נמצא 89.

   .הלנוה ותארוה ויישום לקיום הנדרשים פחיםנס ילםכמ אינם יםלההנ כי נמצא 90.

שיכללו, יםחידאו ברורים יויהש מנת על נהליםה את תשכתב ודהגהא כי ליצהממ ורתיקהב 91.

אשר נספחיםו הנוהל עןשנ הםעלי םיהמסמכ וטפיר, לתוקף נוהלה כניסת תאריך, הלנו מספר

. הלונה וראותה ביישום עויסיי
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בודהע תוכנית .9

 עבודה  תוכנית  ,2020  בינואר הפנים משרד שפרסם תמיומקו לרשויות נוןהתכ מדריך פי על 92.

 .ותרשוה  האגף יעדי  את להשיג כדי  לבצע  נתמתכוו  חידהשהי ותולופע ותמימש של אוסף יאה

,יחידתו   של  דהובעה  בתוכנית  ותימשהמ   את  להגדירו   עבודה  יתכנתו  נןלתכ   מנהל  כלמ  פהמצו 93.

 המשרת  ילהוני  כלי  תהיול  לה  תאפשרש  במידה  מפורטת  להיות  כהירצ  העבודה  תתוכני כאשר

 . ברשות ליםההמנ את

 לכן  ,יהטפר  אחר  עקבובמ  העבודה  ניתכתוב  ותבהתמצא  ייםקש  לעורר  ויעש  מדי  רב  וטפיר 94.

נהבק  םיולהע  ותותוכני  קטיםלפרוי  וסיחיתי  דהובעה  תבתוכני  וגדרויש ימותשהמש  חשוב

 אחר  קבשהמע  יםוחשוב  ייםמרכז   לפרויקטים וכן, רטגייםהאסט  יםהיעד  עם  אחד

 :גדירלה יש ודהבהע תוכניתב מהישמ לכל  .הכרחי  התקדמותם

אגפיויעדאסטרטגייעד •

וסיומההמשימהביצועלתחילתזמניםלוח • 8
מידתאתלהעריךאפשרבאמצעותםכמותיויעדכמותימדד •

המשימהביצועהתקדמות

וקיימתככלצפויהוהכנסהתקציביסעיףהמשימה,עלות ••

תוך  יגשהל  מבקשים  שאנו  יהשינו  את  יםהמגדיר  יםותימכ  רכיםע  הם  מדדים, דלומה פי על 95.

" הגיעל   יםרוצ  נוא  לאן"  בבירור  גדירלה  יתןנ  המדדים ותבאמצע  . ההתחלה  ודתקלנ  ותהתייחס

(וםכי   נמצאים  אנו  יכןה"    נההב  מתוך  )בעתיד( על  מתבססים   אינם  חהלצה   מדדי  ).ההווב" 

מדדי  .מותיכל  יםניתנ  אשר  מדידים  פריםומס  יםנתונ  על  אלא  , לבדב  הערכותו  בטן ותחושת

 : יםהבא מהטעמים יםחשוב הצלחה

 אותצות  בהשגת  ודיקמה לתלהגד ;   

 נוותמדקתה כתרעולה  להצלחה נוכרדב  דיםעומ  נוא  כןהי להבנה ;

 הולניל   ונייםהחי יםשגהי רתלהגד ; 

 והתאמה  נוישי  רךוצל  ודמיול רכהעלה  יססב  רתליצי ; 

 הםידעי  את  יגשהל  יקטוהפר או  וכניתהת של  לותכוהי  לשיקוף .  

:מדדים וגיס לושהש ישנם 96.

 . ודעו דםא כוח, מןז, יםבאמש וגמהלד, ימהשמ ועצילב רשתדנה קעהשהה -  תשומות 1.

 . ועאירב ממשתתפים מספר גמהודל, ימהשמ ועציבמ בלוקשית שמצופה יםהתוצר -  תפוקות 2.

 , ותברש רוייצ קטיםיורפ או משימות של וסףשא מצפים נושא לתעותה או נוישיה  -   תוצאות 3.

 . רשותב התושבים צוןר תויעבשב ייהלע וגמהלד
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  ןיים. ארבים פנעט בורפ סותקלמחת מכבור מתהומע הותה,מע הל"נכ מייד לעמסר נלהתאם ב97

  קהלמח לכל שים חקהמשח ולמרת נגזה ודעבהל עופשבן ווימכה ותעמהל שה ודעבת ינוכת

 פי.יהספצנף עהל ות שחדהתאהו וד איגהאה נ שלץ בכיפשמ

  חולמה נויזנ לאאבת ותכה עצמיא השה ודעבית נוכת יפלבדת ועה ניאה ותעמהי כנמצא 98.

 י.פיפצהסנף ע הל שותחדהתא הווד אגיהא לים שחקהמש

.הקאנטרי לתלהפע יתרטקנוק יתשנת ודהבע יתכנתו יןכהל ליצהממ תרקוהבי 99.

 נשים כדורשת חוג .10

  ליכל10.1 
 1920  נתש עד והתפשט פרח, הברית בארצות  1893  נתשב שהומצא צתיוקב ורדכ שחקמ הוא כדורשת

  המור י"ע אלבישר לתחייה התעורר שחקמה השמונים ותבשנ.מקומוב וגדל התפתח כשהכדורעף עלםנ ואז

 להתפשט החל הוא באס בכפר אימהות ליגת הקמת עם  2005  נתשב. קיוסורב חיים, צרתנב ניפוג וךלחינ

  .  דרוסמ תיתחרו ספורטל הפך הוא, שיםנ לכדורשת הארצי גודיהא הקמת עם 2009 נתשבו, הארץ בכל

  6  יש כאשר, בוצותק שתי חקותמש. יםרטמ 2.24  הרשת ובהגו יםמטר  9  חבוור  ,יםמטר  18  המגרש  אורך

,הוכרע לא שחקמה אם. קודותנ  25  עד ערכותמ שתי כולל שחקמה. הרשת של צד בכל יותנשחק

 שלא כך הכדור העברת דיי על קודותנ צבירת היא משחקה רתמט. דקות  15 עד שלישית מערכה מתקיימת

   .הקרקע על וייפול ייהנהש הקבוצה יותנחקש ידי על ייתפס

 2007  נתשב, על וליגת לאומית ליגה שךמהוב, יתארצ יגהל לכדי התגבש ישראלב הכדורשת שחקמ

. ערותולנ דותליל הליגה וסדהנ  2016  נתבש. 2009  נתשב הכדורשת ודאיג הקמת עם עימקצו באופןו

  . 25 גיל עלמ יםנש קרבב ביותר הפופולרי הוא בישראל הכדורשת נףע כיום

  :יםחרא ספורט פיענב יםבלמקו יםמודל פי על ותשונ מותבר ליגות הלנמ גודיהא

  על ליגת א .

  אומיתל גהיל ב .

  ציתאר גהיל ג .

 ייםגיאוגרפ יםמוקד בכמה יותאזור ותליג ד .

:המקצועית תורדסהו שחקמה לפיתוח הקשור בכל, עולמיתה זירהב דרך ץפור אלירהיש הכדורשת איגוד

  קההחו. המשחק חוקת את נהושלרא יסחהנ שתהכדור ודיגא של עיתקצומה הדהווע א .

  ניעדוומ דיי על גם שאומצה שמיתרה חקשמה חוקת את ההוומו רותמהדו במספר רסמהופ

 . ל"בחו הכדורשת

 . ופיםח שתדורכ פיתוח ב .

  .ותרענו ותלילד שתדורכ פיתוח ג .
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  האולימפי הוועד שכן, נתמך רטופס ענףכ ליארשיה מסדהמ דיי על הוכר לא הענף 100.

 בדצמבר. הספורט פיענ ימתברש ותוא לוכל לא העולמיים למשחקים יתמוהבינלא דהוהאגו

  אחרי (תהכדורש ענף של מייצג יגודאכ להכרה גודיהא בקשת את אישר ורטפהס מינהל  2023

  גם הענף  4202  נתשמו, ובעולם ארץב ומודיק על חראיא יהויה), החוק ותדריש בכל שעמד

 . לתמיכות יזכהו יתוקצב

 את   גבילמ ציארה יגודהא אך גילאיםה לללכ ימהמתא תהבעמו הכדורשת ותפעיל 101.

  עלמ ותגיחר לשתי ותפשרא קיימת  3202  נתמש החל כאשר, 30  ילמג חלה ותגילב תוההשתתפ

   .30  גיל עלמ לןוככ רובן הן תהומעב קותחשמ אשר הנשים. 25 גיל

 יתרצא יגהל, יתלאומ ליגה, העל מליגת, ותשונ ותברמ ליגה קבוצות ובןרב הן הקבוצות 102.

  תויקות קבוצתו יהכלש יגהלב תלבושה רםשט ותמתחיל של וצהבק גם קיימת. אזורית יגהלו

   .גהבלי ממשחק שורפ אשר

 : אלירישה הכדורשת גודיבא מותוהרש ותוצהקב פירוט להלן 103.

 הקבוצה שם  ליגה

  הכח ס.א  על

  ודטורנ ס.א  וןשר' ב יתומלא

  נטוממ ס.א

  ספיריט ס.א

  סוקו ס.א

  פרידום ס.א  וןהשר וםדר – שרון יתארצ

  ו'וגמ ס.א 

  נטו ס.א  סבא כפר – שרון יתארצ

  ןמעיי ס.א   נטרענ עירונית - יתאזור

 
 
 

  יבתקצ10.2 
  קלנדרי תינש ואינ ואה יבהתקצ. יץק גרתפ ללא חודשים  12  עובדת הכדורשת מחלקת 104.

   .וסטגוא עד מספטמבר תינוע אלא

  הלןל. ₪ 024 על עומד שידוהח וימנה ותלעו וגחב שחקניות 015 ותרשומ 1202020-2 נהבעו 105.

 : לעונה והביצוע התקציב נוןכת את פרטתהמ טבלה
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 ביצוע  סכום הוצאות תכנון ביצוע  סכום הכנסות וןתכנ

 97,825 132,000  עובדים שכר341,5714 432,000  יםפעיל

משנה יתרה  

  שעברה

  4,000  יםרשמ ודיגא 77,490 19,114

347,430 325,200  ייםאעצמ ניםמאמ 40,000 40,000  הקצבה

(חובות החזר - 4,000  יםרשמ ודיגא   בגין רץמ יתמחצ 

 ) הקורונ

14,400 *  

 עירייה יכתתמ 

  הקורונ

 3,350 19,514 ') וכו חזקהא, טחהבא (שונות 10,000 

 4,788   אשראי טיסיכר ותעמל   

 33,477   כדורשת ותדחוי ותנסהכ   

486,870 495,114  469,061 495,114 כ"סה

 .יותנקשח 120-ל ₪ 120 של חזרה*

 

  הלןל. ₪ 026 על עומד שידוהח וימנה ותלעו וגחב שחקניות 015 ותרשומ 2202021-2 נהבעו 106.

 : לעונה תקציבה וןתכנ את פרטתהמ טבלה

 ביצוע  סכום הוצאות תכנון ביצוע סכום  הכנסות וןתכנ

 76,941 56,400  עובדים שכר403,273 468,000  יםפעיל

  משנה יתרה

  שעברה

351,420 432,000  ייםאעצמ ניםמאמ  (17,800) 

 5,942 4,000  אשראי סייטרכ עמלת 40,000 40,000  הקצבה

 עירייה יכתתמ 

  הקורונ

 3,141   וביגוד ציוד 28,000 

  ותנסהכ

  ותדחוי

  כדורשת

 36,020   ותשונ תפעול 33,477 

  ותשונ ותנסהכ

  כדורשת

 17,809   ותחוב החזר8,820  

491,273 492,400 513,570 490,200 כ"סה

  . קיןת מצאנ ביצוע מול נוןכת תקציב81. 

 
  המנוי וביטל גבייה, נוימ שתרכי10.3 

  על  40223-220  נהעול וןנכ ומדעו לןלכו אחיד הוא בעמותה הכדורשת עילותפ של המחיר 107.

  ותישיר לםושמ אשר תישנ תשלום כךל וסףנב קיים ותהשונ ותיגלב לשחקניות. לחודש ₪  290

 .על גתבלי ₪ 546-ו יתאזורה בליגה ₪ 335  ירוחומ ליגהל רישום גיןב ציארה יגודלא

  2022021-2  ונהובע  )נהלש ₪  8802 (לחודש ₪  024  על עמד יהמנו מחיר  1-2020202  בעונה 108.

   ).נהשל ₪ 03,12 (חודשל ₪ 026 על עמד ויהמנ מחיר
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  ותחנהה ועדת חלטתה פיל שיותאי ותמסיב יתנתשנ חההנ בדמל נחותה ותקיימ לא 109.

   .יתהעירונ

  ותשעב מתקיימים ימוניםהא. ציוח שעה נמשכים אשר יםשבועי ימוניםא שני ימיםמתקי 110.

   .-23:0021:30-ו 03:21-00:20 השעות יןב הערב

  ,גותיהל של חקמש מתקיים הםב ימיםב כאשר, יםאימונ םימתקיימ נההש כל במהלך 111.

   .מןהמא עם יחד עצמאי פןאוב ותעוסנ ותהשחקני אליו, ימוןהא את יףלמח חקהמש

  בטלל יטלמח ילעפ כאשר ולכן דשמח חודש בכל נרשם כל בתייחמ תההעמו של  המערכת 112.

  אתרוה את ליםטמב, ילותהפע קתהפס על חלקההמ  זרכ ישורוא עההוד חראל, יהמנו את

   .ויהמנ של בהחיו

  ללתוהכ עדהו קיום ללא הנחה לותבקמ אשר משתתפות שנןי כי מצאנ ורתקהבי בבדיקת 113.

   .וקולופרוט וניםקריטרי

 . וגחה רכזת ידי על יםבייח וחד פקומ לא כי נמצא 114.

 .יםחייב וחד תפיק וגהח רכזת בעוןרל אחת כי ליצהממ תרקוהבי 115.

 

  הקאנטרי  הפעלת .11

  כללי .12

 מתר  תושבי  עבור  יביטפורסו  תיחבר  ויילב  כמרכז,  1976  נתבש  הוקם וןשרה רמת ינטרקא116.

  ותאמצעב  ותוא  עלתפומת  7201  בשנת  רינטהקא  את  רכשה  וןהשר  רמת  תירייע  .השרון

  יםיקותו  יםלגמלא  פהענ  עילותפ  וכותב  ללכו  י קאנטרה  .ניעירו   לתייקה  נטריכקא  ,תהומעה

   .50  הבנים חוברב ממוקם נטריהקא .דיםלי  עם פחותומש  צעירים לצד

  ,מגלשה   הכוללת  יץקב   חהפתו  כהריב  ,בחורף   וממתחומ  רהמקו  יהחש   יכתבר   נטריבקא 117.

  אולמות  , לסכדור   מגרש  ,לורגכד  מגרש  ,הטניס  מגרש  ,נגניפיס  חדר  ,כושר  דרח  ,וטותעפ  יכתבר

 .יםוגחל יוודסט וחדרי

  הצהרת על ימהתוח לתקנון םהתאב ישוםר ותבאמצע עשיתנ ירלקאנט ימנו ישתרכ 118.

  אחר למלא ומתחייב הליםוהנ ןונהתק את יועל מקבל הצרכן, הרישום במעמד  .יאותבר

   .ותיהםאורה

 בצעתמ הרישום אלא, נטרילקא ישוםר טופס קיים לא, טרינהקא נהלמ ידי על מהנמסר 119.

 . הקאנטרי של וכנהבת הרישום למערכת ותישיר

  עומד נטריבקא יםילהפע יםמנויה מספר, יקורתבה לידי קבלתשה וייםהמנ לדוח התאםב 120.

 . 3212 על
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  יהוגבי מחירון 11.2
  ותמיעפ חד יסותכנ, יםנוימ ולילסמ וןמגו  ויותחוללק ציעמ וןהשר ברמת  נטריהקא 121.

  וגח, יסטנ שיגרמ, בריכות, כושר דרח, לדיםולי למבוגרים וגיםח לליםהכו פיםסונ ותיםושיר

   .יטוליםוב ותפעמי חד יסותכנ, יםנויהמ ליולמס את רתוקיבה קהבד, להא כל מתוך. שחייה

 אשר השונים השירותיםו ימיםקיה לוליםלמס התאםב חיריםמה את ללוכ ייםמנו מחירון 122.

 : נתיהש ייםהמנו וןחירמ הלןל.  רייםאפשה ההנחה גיוס את גם ללכו יתיםולע מציע נטריהקא

 ) ח"בש (תינש מחיר ) ח"בש (חודשי מחיר מנוי סוג

 3600   300  יחיד

 6480 540  זוגי

 8400   700  חהבמשפ 3

 9480 790  חהבמשפ 4

 9960 830  חהבמשפ 5

 

   :ותימהקי ותחנההו יץק יינומ ןומחיר להלן 123.

 

 %15 חההנ  חודשים 4-ל מחיר ) ח"בש (חודשי מחיר מנוי סוג

  חידיל חההנ אין 1600 400  יחיד

(וריה לחד  2448 2880 720  זוג/וילד וריה חד יןא 

 ) וגלז חההנ

  

 3162 3720 930  חהבמשפ 3

 3570 4200 1050  חהבמשפ 4

3740 4400 1100  חהבמשפ 5

  מנויים 11.2.1

  שיש יםמתקנוה רותיםיהש שלל את בלקמ אשר כחבר הצטרפות ואה לקאנטרי מנוי 124.

  לוםתש תהסדר היא וימנ ישתרכ של ותעהמשמ. שנרכש ילמנו אםבהת כלהו, עילהצ ינטרלקא

  וגדרותמה ותליפעה ותעבש ינטרקאה תחםמל יתפשחו כניסה לכך ובתמורה שיודח/שנתי

  יתןנה ינאלקטרו יפ'צ באמצעות וצעתמב נטרילקא יסהנהכ. במנוי יםנכללה יםותהשיר וקבלת

   .וימנ לכל
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 :ותיםירש ספרמ וללכל יכול יטרנלקא מנוי 125.

  זיוק'וג יכהרב 1.

  ושרכ חדר 2.

  חוגים 3.

  טניס מגרש 4.

  כפי ותלכותר וקהלבח, ייםהמנו בדוח ותרהשא גיםיהחר כמות את גההמצי להטב להלן 126.

 : בדוח ותשמופיע

 כ"סה  חריגים

 2910  להקבה חירמ וןציב ריקה משבצת

 2302  ילמי ובתתכ או וןלפט ספרמ ללא מנוי

 1272  ויהמנ גיל יוןצ ללא מנוי

 620  ההנחה יבתס יוןצ ללא חההנ

  ויהמנ טירפ וןצי ללא יץק והנלו/והנלו

  המקורי

1969 

 

 : בוצעה אשר גמיתהמד בבדיקה עלו אשר יםיגרהח את המפרטת טבלה להלן 127.

 המנוי סוג  המנוי שם  רכישה תאריך  חריגים

 

  נויהמ מחיר

) ח"בש(

 ללא קיץ נלווה/ווהלנ 

 המנוי פרטי ציון

 המקורי

 300  נלווה י.ד 17.4.23

 -  יץק והנלו ל.א 13.6.20

 -  יץק והנלו ד.ת 10.7.22

  גיל ציון לאל מנוי

 המנוי

 3,840  יחיד ג.ה 27.8.23

 3,100  גמלאי מ.ר 8.12.22

 1,100   יץק ידיח ו.א 9.5.21

סכום יוןצ לאל מנוי 

  הקבלה

 1,040  וגז  ע.נ 27.6.20

 3,100  יחיד ש.ל 13.12.22
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 6,900  וגז ד.ל 

 טלפון מספר לאל מנוי

  מייל ובתתכ או

   3,345  גמלאי ג.ש 16.4.23

 2,400  יחיד נ.ת 3.10.23

 3,600  יחיד ה.ד 26.9.21

  סיבת לאל חההנ

  הנחה

 ) 3000 נחהה( 3600  יחיד ס.ע 2.8.22

 ) 3000 נחהה( 3600  יחיד כ.א 24.7.22

   )1440 נחהה( 3840  יחיד נ.ת 3.10.23

 

  ותדוח מופקים לא כי היא ותמעהמש. במערכת ליםיפע ביםיחי רתוקביה ידי על ונמצא 128.

   :הגבייה ותמלש תחינב לשם שוטף באופן הקאנטרי מנהל דיי על בקרה

 .30220-220 השנים יןב נחההב שנמכרו וייםהמנ כלל של ינהחב לערוך ליצהממ תרקוהבי 129.

   .בהנחה יםוימנ מכירת על חודשית רהבק לערוך ליצהממ תרקוהבי 130.

   .ההנחה יבהס את חההנ ניתנה בו מנוי בכל לתעד ליצהממ תרקוהבי 131.

   .ימנו כל ורבע הנדרשים הפרטים כל את לתעד ליצהממ תרקוהבי 132.

  .  יפ'צ ללא להוסבקר צעוושב ותהכניס כל עבור קרהב דוח התקבל לא 133.

 . נויהמ סיום למועד מעבר יפ'הצ תוקף את להאריך אפשרתמ יקלזפיה ערכתמ כי נמצא 134.

 .במערכת ורשאות החייבים ללכל נהבחי ערךתי כי מומלץ 135.

   .ייהבהג שלמות תחינב לשם קרהב ותדוח שוטף פןבאו יקלהפ מומלץ 136.

 :האגודה ל"מנכ תגובת

 כל עבור שפועלת הנחות עדתו הספורט גודתבא שיש ןכיוו אבל. הקאנטרי הלמנ ידי על רהשוא הנחה כל

  כך, האגודה ל"מנכ של לאישור והעברה, ריהקאנט מנהל של אישור, היהי שהנוהל וירצ. הספורט וגיח

  שהופיעו מותשה   .האגודה ל"מנכ ידי על הןו ריהקאנט מנהל דיי על הן הנחה לכל וםחת מסמך שיהיה

 , כ.א, בדבל חודשים  10  עבור שנעשה וימנ לאא, הנחה לא זו, ס.ע  -הנחה ורעב אינם, חהנה שקיבלו בטבלה

 . שפחהבמ שני מנוי, לאמא הנלוו הינה נ.ת, בדבל לחודשיים מנוי נעשה

 יםוההור יםלדשהי יםילד גן  - יפ'צ עם נעשית לא בהם לפעילים יסהנשהכ יםעסק כמה יםפועל בקאנטרי

  יםנכנס טופליםשהמ ותרפיהזיפי וןמכ וכן. יפ'צ ללא וסלהמהקר וםי בכל יםאציוו יםנכנס תםאו שמביאים
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  משגיח שומרה    .יפ'צ ללא אלו יםלעסק כנסשנ מי כל וםלריש אפשרות אין לכן. יפ'צ ללא לטיפולים למכן

 . בדבל וןכמל או גןל הולך שנכנס שמי

 .במערכת אתז לשנות אפשרות יש אם וקבדנ, זיקלהפי מערכת בדתוע כך כןא

 אצלכם שמופיע החייבים דוח. כסף לנו חייב והוא פעיל וימנ לו שיש הוישמ אין! כתערמב חייבים לנו אין

 מעוות אכן זה. יביםכחי תםאו רושמת המערכתו ויזיכ קיבלו, שלהם ויהמנ את שביטלו יםאנש זה, בנספחים

, כחייב המערכת יופיע לא, ויזיכ וקיבל שעזב שמי פשרא איך, זיקלפי מול קהבדי ונבצע. הנתונים הצגת את

 . קיבל שהוא הזיכוי למעשה ואשה חובה וםסכ במקום ביטול וםתרש כתרעמהש אלא

 יותפעמ חד כניסות 11.2.2

  מנוי לרכוש לימב במתקניו מושיש ותולעש נטריהקא מתחםל היכנסל ןייעונמ אשר אדם 137.

   .כרטיסיה או יתמעפ חד יסהנכ לרכוש ותורבאפש, מחייב תישנ

 באתר למפורט תאםבה ותעמיפ החד ותהכניס מחירון את טתהמפר להטב להלן 138.

 :ינטרהקא

 כרטיסים סוגי ד"מס

  

  מחיר

ח"בש

 55  ו-א מיםי העיר ושבת ידחי יסכרט 1

 80  ו-א ימים וץח ושבת ידחי יסכרט 2

 80 שבת יום העיר ושבת ידחי יסכרט 3

   100  ושבת שישי ימים וץח ושבת ידחי יסכרט 4

   550  ו-א יםימ העיר ושבת 1+10 יהכרטיסי 5

 800  שבת יום העיר ושבת 1+10 יהכרטיסי 6

 

  כפי תוהכרטיסי ומחירון ותעמיפ החד יסותהכנ מחירון את המפרטת טבלה להלן 139.

   :ורתיקהב לידי ולהתקבש

 ) ח"בש (כרטיסיה ) ח"בש (פעמי חד כרטיס סוג

 500 50  שבוע אמצע

 700 70 שבת
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  סיותרטיכוה פעמיים חדה טיסיםהכר ירתמכ וחותד של יתממדג יקהדב יצעהב ורתיקהב 140.

  להטב לןלה  .יהדיל ולהתקבש קבציםל התאםב, 220-20202  שניםה בין ושביםתל נמכרו אשר

 : נמכרוש יםיסהכרט ותמכ את המפרטת

  שנה

  

  כרטיסיות מכירת

) ש"אמצ (לתושב

  חד כרטיסים מכירת

  לתושב פעמיים

 ) ש"אמצ(

  כרטיסיות מכירת

) שבת (לתושב

2020 438 2291 185 

2021 962 3746 456 

2022 863 4150 363 

 

 : בוצעה אשר גמיתהמד בבדיקה עלו אשר יםיגרהח את המפרטת טבלה להלן 141.

  תאריך  חריגים

 

 עלות

 כרטיסיה/הכניסה

 הסכום

בפועל ששולם

  המכירות איש

  יעמופ נואי אשר סכום

  במחירון

 2021  קופה 590 800 22.8.20

 'ע 350 800 28.5.21

  וסטגומא קופה 660 800 2.7.22

2021 

 ש.ד 20 55 17.6.21

 'ע 35 55 1.6.22

  ןצוי לא 290 550 3.7.20

 'ס 250 550 17.8.22

  ןצוי לא 700 800 29.5.20  מכירותה איש שם ןצוי לא

  ןצוי לא 700 800 27.6.20

  ןצוי לא 50 55 1.9.21

  ןצוי לא 500 550 17.6.20

  ןצוי לא 500 550 27.7.21
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 אתרב פיעמו אשר למחירון אםתו נואי יקורתבה ידיל קבלתשה פיכ וןירהמח כי נמצא 142.

   .נטריהקא

  4932  של במכירה יעפמו אינו המכירות איש שם  2022-0202  השנים בין  כי נמצא 143.

   .כ"סה תומכיר  13,454  תוךמ וכרטיסים יסיותכרט

 . יקורתבה ידיל התקבל אשר יםבדהעו קובץב עהימופ נהאי ר.א המכירות אשת 144.

  ,הנחה נהניתש הגם. במחירון יעופמ נואיש סכוםב נמכרו וכרטיסים כרטיסיות כי נמצא 145.

  חההנ לקבלת תבחינים רשימת ורתקהבי לידי קבלההת לא, לכך ףסבנו. טתרופמ ינהא סיבתה

   .טיסיהרכ/מיפע חד יסכרט ברכישת

/עמיפ חד כרטיס של מכירה בכל תועדי המכירות איש שם כי ליצהממ תרקוהבי 146.    

 . יהיסכרט

 .דיםבהעו רשימת קובץ את ןעדכול לבדוק ליצהממ תרקוהבי 147.

  חד כרטיס ברכישת נחהה לתבקל תבחינים רשימת יהליד יבלהק לא תרקוהבי 148.

   .היכרטיס/פעמי

 . ההנחה יבתס את תעדל ליצהממ ורתקהבי, הנחה קבלל ותפשרא ימתיוק ככל 149.

 

  

  מידע מערכות 11.3

  ,מיותמקו ותרשוי לרבות, ארגון כל של פתטושה ותיללפע רחיכה מידע במערכות ימושהש 150.

, תשלום ותשירד, הזמנות אחר מעקבו תיעוד מאפשרת המידע תמערכ'. וכד חברות, ותותעמ

   .עודו שכר, יםומתשל קבלת

  דריח הולינ שייעודה יקלזפי תמערכ יאה ייםמנו וללתפע בקאנטרי הקיימת המערכת 151.

   .כושר ניעדווומ

 משתמש כל עבור פיםוחש יויה נתונים לויא קבועל יתןנ, הרשאות הגדרת ותבאמצע 152.

  לעובדים ימותהקי ההרשאות וטפיר לןלה  .עלובפ לבצע המשתמש כלוי ולותפע ילואו במערכת

 :במערכת

  ההרשאה סוג תפקיד העובד שם

  חבמור - מנהל אשרת  נטריהקא מנהל ח.ש

  חבמור - מנהל אשרת  משרד נהלתמ ש.ד
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  חבמור - מנהל אשרת  ותחשבונ נהלתמ צ.א

 ומצםמצ  מזכירות/ותפקיד מ.ע

 ומצםמצ  מזכירות/ותפקיד ש.מ

 ומצםמצ  מזכירות/ותפקיד מ.ס

  בו, ידוקפתל יגודובנ נטריבקא בלוקלמ גודבני מורחבת שאהרה קיימת הלמנל כי נמצא 153.

   .יםהמשתמש ותליפע אחר בקרה לבצע נדרשת

  מנויה הקמת בעת המשתמש את יבתיחמ אינה המערכת כי נמצא יקורתבה בבדיקת 154.

  לצורך יהמנו של ערכי חד ויזיה איןש היא ותעמשמה. ללכב או נהתקי ותזה תעודת להזין

 . ועוד ותעדהו ליחתש, יהגבי

  מנויה הקמת בעת המשתמש את יבתיחמ אינה המערכת כי נמצא יקורתבה בבדיקת 155.

  נסשנכ דםאל ךשיי וישהמנ ודאי אופןב ותלזה ותאפשר איןש כך, יהויז לצורך נהתמו בצילום

   .נטריקאה לשטח יתפיז

 את שביצעו המשתמשים בדיקת לצורך יםוימנ ותהקמ של חותוד יהליד יבלהק ורתיקהב 156.

   .תקין – מורשים לא משיםמשת רותוא לא בבדיקה. יםנויהמ הקמת

 . כלל תשלום יתגבי לאל במערכת וימנ יםלהק תןינ כי נמצא ורתקהבי בבדיקת 157.

 צרףול נהתקי ותזה תעודת להזין חובה שתהיה כך המערכת את יןפיאל ממליצה תרקוהבי 158.

 .חדש וימנ מתהק בעת נהתמו

  נהמוב יהיה וימנ וגס כל עבור רוןיהמח ירחמש כך המערכת את יןאפיל מליצהמ ורתיקהב 159.

   .ידני פןבאו ותונלש תןני יההי ולא

   בריאות הצהרת 11.4

  או צרמו לרכוש יןניעומ ואה אשרכ למלא צריך מסוים שאדם מסמך היא יאותבר הרתהצ 160.

  מידע לולכל להוכי ההצהרה. שלו תיאוהברי מצבה על אירפו דעימ כולל אשר, ותשיר לקבל

  .  ועוד ותותיאברי מגבלות, נוכחיות מחלות או עבר ותחלמ ביגל

 :ותיאבר הצהרת על תימהחל ישהרד קיימת, כושר ונימכ חוקל 4 עיףס וראתה לפי 161.

  הצהרת  ללוכה  ואיפר   אלוןש  לו  יאצמהש  חרלא  רק   מתאמן  יקבל  כושר   מכון"

   עתשב  נולסכ   ולותהעל  איותרפו   ותמבעי  בלוס  ושאינ  רתמאשה  ידוב  מהותח  ותיאבר

 ...". כושר וןבמכ  אימון

  וללכ אשר מסמך על וםויחת ירהצי, כושר חדר של ותשיר לקבל ןיניעוהמ אדם  ,כלומר 162.

  חדר ינקבמת שימוש הלךמב נולסכ להועלה יהעמב בלוס שאינו היא יתולשתכ ואיפר מידע

   .לולקב ולכי נואי הכושר חדר, זו הצהרה ללא. הכושר
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  כדי ותבריא הצהרות על החתמהל ישהדר ימתקי לא עןנט רתהביקו ידיל עברשהו במסמך 163.

 . ספורט ילותפע לבצע

  ותאיבר הצהרת על ומיםחת שרא יםוימנ מעט ישנם כי מסרנ נטריהקא הלמנ עם בשיחה 164.

 . יאותבר רתהצה על ימהתח נדרשת לא כי ותעבט וסבר והם מאחר

, פארו ישורלא הדרישה להוטוב מאחר כי סברו ינטרבקא יםאירחאה ורמיםגה כי נמצא 165.

 . הכושר בחדר להתאמן המבקש של ותיארב רתהצה גם נדרשת לא זיא

  על חתמו לא אשר וייםהמנ את לאתר, יםויהמנ יקית כל על לעבור ליצהממ תרקוהבי 166.

   .האפשרי בהקדם ולהחתימם יאותבר הרתהצ

 

  נספחים .13

  הכספיים תוהדוח אורבי –  'א ספחנ .14
 2022 שנת 2021 שנת 2020 שנת  

ת 
מחזור פעילו

 

  ותהשתתפ

  יםמפעיל

11,877,061 19,986,523 29,072,276 

ייהעיר ותהשתתפ  

  יםיקטבפרו

2,745,325 2,078,509 910,045 

 53,100 52,225 18,460 יםמתקנ השכרת 

רמת יתעירי  

  השרון

11,788,000 12,210,000 11,789,000 

  רמת יתעירי

  נקעמ רוןשה

  הקורונ

1,750,000 1,029,000 - 

 1,726,580 1,437,949 567,947  חוץ מיגור

 1,355,321 1,269,131 1,323,105 יםהימור ועצתמ

 25,000 50,000 35,000  מכבי מרכז

 כ"סה

 

30,104,898 38,113,000 44,931,322 

ת  
ת הפעילו

עלו

 24,994,493 21,779,528 17,655,164  ותונלו שכר

 927,123 1,006,101 879,220  וביגוד ציוד

 75,838 117,550 80,236  יםוחיטב

 958,449 742,591 320,569  חהאבטו שיטור

  למשחקים ותהסע

  ימוניםוא

291,626 497,293 825,477 

 271,533 181,347 111,280  ואיותפר
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 12,431,072 9,705,472 6,909,595  פחת ללוכ תפעול

  איגוד שיפוט

  התאחדותו

222,983 629,843 669,569 

 354,316 308,648 177,338  חשובומ ורתתקש

 כ"סה

 

26,648,011 34,968,373 41,507,870 

ת  
ת הנהלה וכלליו

או
הוצ

 1,484,729 1,459,495 1,307,985  ותונלו ותמשכור

 525,351 506,683 507,115  ותונלו ל"מנכ שכר

 47,575 35,816 55,346  ל"מנכ רכב

 306,524 247,183 208,635  אחזקה

 50,354 1,978 93,333  חשובומ ורתתקש

  ותמשפטי

  יםפנ רתוקיבו

319,758 271,203 410,674 

 278,436 278,700 336,960  מקצועי שכר

 68,086 63,452 29,708  יםוחיטב

 כ"סה

 

2,858,840 2,864,510 3,171,729 

 

 2220-0202 בשנים תושבל ייםפעמ חד סיםכרטי תמכיר –' ב נספח .15

 כרטיסים כמות ) ח"בש (חההנ   )ח"בש (ועלפב שולם

1 54 5 

20 35 1 

35 20 1 

40 15 2 

45 10 5 

50 5 4797 

60 - 2 

65 - 1 

75 90 1 
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90 20 1 

100 10 2791 

125 150 2 

135 30 1 

150 15 1566 

200 20 677 

250 25 208 

300 30 53 

350 35 24 

400 40 12 

450 45 8 

500 50 2 

550 55 2 

600  -1 

700 70 1 

750 75 1 

765 170 1 

900 200 2 

1440 320 1 

1800 - 1 
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 2220-2020 יםשנב תושבל  ורחא סיותכרטי מכירת – 'ג נספח .16

 

 

 שולם

 בפועל

  חההנ

 ח"בש

 כמות

כרטיסיות

150 400  1

250 300 31 

290 260 1 

300 250 2 

350 200 3 

400 150 15 

450 100 1 

500 50 2160 

650 - 1 

800 300 1 

1000 100 35 

1500 150 5 
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 בנושא ביקורת דוח

  ילדים גני שיבוץ
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  מבוא
 רקע
  חינם חובה חינוך מתן על יתראאח המדינה, כי קובע  i, 1949  –  ט"התש, ובהח לימוד וקח 167.

  את וחלשל מחויבים הילד וריה וכי מוכר יכינוח במוסד  17  גיל ועד  3  ילגמ בישראל לדי לכל

  לההשכו חינוך לתבקל והשו ותזדמנה לתת  יאה  וקהח מטרת. זה וגמס וכיחינ למוסד ילדם

 . גזרימ או, עדתי, לילככ קער על היאפל ללא נההמדי לדיי לכל

  מסדירים הרישום ושאנ את. יתמוהמק ינוךהח ותרש ותאחריב ואה הילדים נילג הרישום 168.

"ושאנב ינוךהח משרד  ל"מנכ זריוח   נתש אתרקל יסודיים פרס תיולב יםילד נילג הרישום 

  .  המשרד של נחיותה וברתח וכן", ימודיםהל

 כתערמ  ותדריש עם ילדים של וןהראש המפגש את המהוו ודיסי הקדם ךינוהח מערכת 169.

  ,יהליכהלתו ידהמלל  חסםי את עצבתמ בגן לדיםי של דרכם תחילת. ליתמורהפ וךהחינ

  ,והתנהגויות הדעות, הרגשות  ,האמונות,   ותעמדה מערכת תוצרנ בגן. יהולערכ לחברה

  ובתח, כן על. יםוגרוכב ומדיםלכ דרכם  המשךב לדיםהי את ונפיישיא הנטיות ומתפתחות

  לוא ותולכי של שןימומל יםטימליאופה התנאים  את ליצור היא יתהציבור החינוך מערכת

 .גןב ההוראה ותעקרונ את ישםלי פשראשי" מנוףל "פכןהלו

  למידיתל וץהשיב ניירועה באתר  מפורסם  ,ישוםהר טופס את מעביר ורההשה לאחר 170.

""חובה"   שיבוץ ותגרא ישלחלה ותאמור, בנוסף". בהוח טרום טרום"-ו" חובה טרום, 

  על  ערר  להגשת מוגבלת זמנים  גרתסמ  קיימת  ,בכך ניםנייהמעו להורים. הדואר ותבאמצע

 . וץהשיב

  ניג של וץוהשיב ישוםהר הליכיב ולפטיה על מוןא וךהחינ גףא וןהשר רמת יתבעירי 171.

 . הילדים

  רייהיעה ניבג, ב"תשפ נתלש וךחינ בחוברת יהיריהע ידי על ורסמופש לנתונים התאםב 172.

  חובה וםרט ניבג תלמידים  854  ,ובהח טרום טרום ניבג תלמידים  517  :יםלמידת  1,779  מדול

 . כ"סה שונים יםגנ 82 ב, חובה ניגב תלמידים 714-ו

  גילאים ילוא ירטהופ ונירהעי תרבא סמהרשפו גנים ייעוד מתלרשי בהתאם, ג"תשפ נתבש 173.

 . לדיםי ניג 75 ירעב יוה,  וטללק גן כל אמור

 . כ"סה תלמידים  1,503  רשמי בחינוך יהעיריה ניבג יםומדל ד"תשפ נתבש 174.
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  ידמ  הילדים נילג ישוםהר וןעדימב שמפורסם כפי  ישוםהר שלבי את המציג תרשים להלן 175.

 : ההורים ידי על םלרישו הבקשה הגשת לאחר

 
 

   הביקורת רתטמ

  ל"שנהל  בעיר לדיםהי גניל שיבוץהו הרישום יכיהל ותותנא  ינתחב  ינהה יקורתבה מטרת 176.

 ). 02423-220( ד"תשפ-ג"תשפ

  מתודולוגיה
 :הבאים ורמיםגה עם ותחיוש  ותפגיש ימהיק תרקוהבי 177.

 וךינח משאבי מחלקת הלתנמ; 

 המחלקה מנהלת :"הלןל (הרך ילגהו יסודי קדם מחלקת הלתנמ;(" 

 תיתורש רתיתחב מעורבות הלתנמ;  

 יםרויקטפ יהולונ רישום מחלקת הלתנמ . 
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 . נהויעל שהועברו הביקורת ושאלנ טייםרלוונ יםשונ יםצבוק יםמכמס על הביקורת נסמכה סףנוב 178.

 

  יביטהנורמ  הבסיס
 

 

 

 

 

 

 

 

  . 1949- ט"התש, ובהח ודימל חוק

יקוחהפ  וקח: "הלןל ( 1969-ט"שכהת, ספר  תיב  על  וחהפיק  חוק" ( . 

2023-2024 שניםל ינוךהח רדמש מטעם לדיםי גניל וםרישל  נחיותה  חוברת . 

1959- ט"שית), ישוםר (כתילממ ינוךוח  ובהח לימוד תקנות , 

1959-ט"שית), רהבעה (כתילממ חינוך תקנות . 

דייםוסי פרס יתלבו דיםיל ניגל שוםהרי"  שאבנו החינוך רדמש ל"מנכ חוזר  . 

לדיםי ניג עברהוה וםריש  "בנושא  ינוךהח  רדמש של נחיותה חוברת."  

ותמימקוה   יותרשוה  יבתקצב  וךינחה  רדשמ   שתתפותה "בנושא ינוךהח רדמש של נחיותה חוברת  

  ".א"שפת ל"לשנה  -  ותלויוהבע
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  

  רתהביקו ממצאי עיקרי
  נהלים

  לקהחהמ ילותפע את סדירוי שרא ימייםנפ ודהבע לינה יכתרעל וללפע ליצהממ ורתקיהב 179.

 .פתוטהש ותהלעיפ אחר נאותים ובקרה מעקב קיום ויאפשרו

 מידע מערכות

  כללי
/ עדכון תקצוב על יצהלממ תרקוהבי 180. ר"נממ בשיתוף הממוחשבת תערכהמ החלפת 

 .כרזימ הליך / חירמ הצעות הליך קיום לאחר וזאת, יההעירי

  ודפותע הרשאות
  יגמצה וחד הפקת לשם טומציהולא לחברה נהפת המחלקה נהלמ כי  ליצהממ תרקוהבי 181.

 .עודפות הרשאות סרתה מכן לאחרו, וץהשיב במערכת יםנוישי עולביצ המורשים כלל את

 את לקהחהמ הלתנלמ יגיצ אשר, במערכת  שינויים דוח ןפיוא וןלבח ליצהממ ורתקיבה 182.

 . הנבדקת הפהתקו לךמהב ועשבוצ יםויינהש כלל

  יםדלי לגני והשיבוץ הרישום תהליך
  שיבוץ

   דעוןיבמ  גיםוצהמ  יםיונהקריטר   עתהטמ  תובאמצע  היעשי  כבהמור   יבוץהש  הליך  כי  ראוי 183.

   על  רהבק  גם  וצעבת  כך   ובתוך  ,עלפוב  וץבישה  את  שתבצע   ממוחשבת  במערכת   ניהעירו

 . ההליך

   נמוך דיםימלת מספר עם גנים
 . וטםל גן רתיגס את וךחינה משרד מול דירסלה ליצהממ תרקוהבי 184.

  מעקב לצורך הירייהע ותגזבר בדוע ורשיאל יועבר הגנים וץביש כי מליצהמ ורתיקהב 185.

   .כספיים קרהבו
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  הביקורת ממצאי
    ארגוני נהמב .17

  כללי .18

   מליןוהג  לקשריו  וןבארג  פקידיםהת  מערך  ורגןמא  בו  לאופן   ללכו  מונח  הוא  ניארגו  נהמב 186.

   את  הגשיםל  כדי  ולעלפ  צריכים  ארגוןב  התפקידים  עליב  איך  דירגמ  הוא  .ביניהם  והממשקים

 . ותיוומטר  ודועיי

  החל, עירב ורמליתפה ינוךהח תמערכ כל על וןאמ השרון מתר יתעיריב החינוך אגף 187.

 : ותמחלק 13 ימותקי באגף. ב"י תהיכל ועד הילדים ממעונות

  הרך ילוהג ודיסי דםק לקתחמ •

  יםדייסו פרס תיב לקתחמ •

  ייםסודי על פרס תיב לקתחמ •

  הנוער לקתחמ •

  פרט לקתחמ •

  עיםהיס לקתחמ •

 טיםקוירפ ולהינו ישוםר לקתחמ •

  בותחש לקתחמ •

  אנוש בימשא לקתחמ •

  כינויח גילווכסיפ ותריש •

  רקפת כזמר •

  יוןבטורקונסר •

  וןגראו הלנמ •

 . הרך הגילו יסודי דםק קתלחמ יאה יםהילד גני וץביוש רישום על יתהאחרא 188.

  כפי, הרך ליוהג ודיסי קדם חלקתבמ והתפקידים ניגוארה בנההמ את המציג תרשים להלן 189.

5353535353535353535353535353
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 :יהעיריה באתר שמופיע  

 

 . קההמחל של יםוספנה עילותפה ומיחת נבדקו לא ורתקהבי במסגרת 190.

  תקציב .19

 כאשר  ,נתיש  תקציב  פיל  תפעל   ומיתמק  ותרש  כל  כי  עיםבקו  המקומיות  הרשויות  דיני 191.

   משפטי  מסמך   ינוה  ושרשא  תקציב  .נהש  כלב  לינואר  1-ב   תתחיל  הרשויות  כלל  הכספים  נתש

 . יתמומקה הרשות את המחייב

   פי  על  להיהונל  ליכ  גם  ומהווה   ותהרש  של  עילותהלפ  כליתהכל  רתגסמה  הוא  התקציב 192.

   ותפעילה  גרתמס  גביל  ותהרש  של  ותונכו  הצהרת   כולל  קציבהת  ,בנוסף  .ויעדים  ותמטר

   ותוצאהה  כל  שסך  כלומר  ,וןיזלא   חתירה  על  וססמב  ובעצם  ,ביהתקצ  נתבש  להש  יתהכספ

 . ותסנההכ  כל סך על יעלה לא

  את   מסכם  אשר  ,השרון  רמת  עיריית  ידי  על  שנערך  "ב"תשפ   וןהשר  ברמת  וךחינ"   בספרון 193.

   וךהחינ  מערכת  תקציב  כי  נאמר  ,םילתלמיד  מעטפתהו  וךבחינ   וןהשר  רמת  יתעירי  השקעת

   ₪  וןילימ  32  -כ  של  סך  וכי  ,כ"סה  ₪  וןליימ  717  -כ  של  סך  על  עומד  וןהשר  רמת  יתבעירי

   וןמימ  נוהי   ₪  וןילימ  10  -כ  של  סך  כםותמ  כאשר  ,לדיםי  ניג  בורע   ינוה  %18  -כ  מהווים  אשר

 . ניעירו

   מוןבמי  יםהעיקרי  התקציב  סעיפי  ,מהתקציב  ₪  יוןמיל  10  -כ  של  הסך  מתוך  ,כי  נאמר  עוד 194.

  ,ותחודייי יותכנוחי תוכניות  ,מידיםלת  25  מעל  יםבגנ  השני  סייעת  ספתוה  יןבג  נםהי  ותהרש

   .גן בכל יםהתלמיד  פרמס חתתפבה עהקשהו דהימהל סביבת ושדרוג שיפור

שקלים32,067, 000כוללתקציבילדיסגני
 9,998,000העירייהמתצקיבהשקעות

 :ותרשהבחיחוןםקרייעיביצקתפיעיס

שקלים 4,643,352נך)וגר(רפורמתדיםיתלמ 2Sמעלבגכ•םשכ•ה"עת Oהוספת

שקלים 300,000דיותוייחחינוכיותתוכניות
שקלים412,00,1 0הלמידהב•בת oשדרוגוש•פור

שקלים 3,500,000ילדיםגןבכלהתלמידיםמספרבהפחתתהשקעה

  נהלים .20

   שיטה  תחת  מנוהל  ,בו  נההנדו  ותיללפע  חראיא  תפקיד  בעל  דיי  על  שאושר  מסמך  הוא  נוהל 195.

   הליכיתו  תויוילפע  או  ,תפקידים  ,ותנימדי  ,ותעקרונ  מתעד  או  מגדיר  ,תארומ  ייםשינו  לבקרת

   נםהי  דהובע  לינה  .ניארגו   מבנה  או   שיטה  ,עבודה  תהליך  מתאר   ואשר   ובקרה  ולתפע  ,תכנון

   נהלתהל  ובקרה  וחלפיק  ותאפשר   מתן  תוך  יתביטמ  נהלותהת  יחלהבט  שנועד  חשוב  כלי

 .תיהמקומ ותהרש

   נתמ  על  מהדורה  ספרמו  עדכון   תאריך  ,נוהל  מספר  ,אחיד   נהמב  ללכ  בדרך  וללכ  נוהל 196.

   או  שהחמי   לולכל   אמור   יןתק   נוהל  .ומועדם   בו   עיםוצהמב   וייםשינ   אחר   עקובל   יההי   שניתן

 : יםהבא יםהנושא  את כלל  בדרך ליםלהכו יםפרק ישהש
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 לא  ,הלונה   של  ומויק  מטרת   זוהי  .הלונה  תבנכ  מהשל  מטרהה  תוגדר  זה  בפרק  -  מטרה   

 . תייחסמ הוא אליה ותילהפע מטרת

 נהמדיה  וקיח  וןכג  ,ישיר   פןבאו  עןנש  הלונה  הםליע  מסמכים  פירוט  -   ישימים  מסמכים,  

   .יםאחר הליםנ או תקנים, צווים, ותתקנ

 הלנוב וחדתמי ותעמשמ להם ישש מונחים הגדרת - הגדרות . 

 תהליךה  מוגדר  או  טהישה  ורטתפמ  אןכ  .בו   ביותר  הארוך  רקפהו  ,הנוהל  גוף  זהו  -  שיטה,  

 . וחלדיו וגורמים  זמנים ותחול, ותויפעילה  לביצוע  חראיםאה רשומים

 הלונה ותארהו  לביצוע  חראיםאה התפקידים  ליבע פירוט –  ותאחרי.   

 הלונה וראותה  יוםקל םיהמשמש יםטפס – יםפחנס . 

 –  וםשירה לנושא תרמסג תניםונה ל"מנכ זריווח וקח ותארהו ותמייק וךחינה בתחום 197.

  יםהילד פרמס ואת לגנים הרישום דיועמ את, גן סוג לכל יתלוונטהר ילהג מסגרת את קובעים

  .  לקהחמה ודתעב את דיריםהמס פנימיים הליםנ לוא אין אתז עם אך בגן ימליהמקס

  ותביהחש בשל, יםילד ניג שיבוץו רישום בנושא ודהבע נהלי דרתסבה רבה ותחשיב ישנה 198.

   .יהלעירי והן הוריםל הן ליךהה את עלייל ובכדי, ושביםתה יבעינ לדיםי ניג יבוץלש שיש הרבה

  ליםכה כל את לספק אמור שרא לתושב ישיר ממשק ישנו  , הנושא של ותהחשיב בשל 199.

  בצורה וץביש צעבל ובכדי ותטעוי עמנול בכדי מדויקת בצורה רישום לבצע בכדי לתושבים

  לחסוך יתןנש תויועל ועמנל ובכדי תניוחיצו ותעפהש נטולתו יתלריטנ, חידהא, יתמקצוע

 . ודהעב לינה של וןנכ ולבייע

  בכל יםהפנימי ודהבהע יכילתה את המסדירים כתובים הליםנ יןא לקהחלמ כי נמצא 200.

  תוילפע את המסדירים ימייםנפ  ליםהנ ללא ותהלהתנ  .לדיםהי גניל וץביוהש ישוםלר געונה

   .לקהחהמ ת עבוד אחר תהואנ בקרה יוםק פשרתמא נהאי המחלקה

  לקהחהמ ילותפע את סדירוי שרא ימייםנפ ודהבע לינה יכתרעל וללפע ליצהממ ורתקיהב 201.

 .פתוטהש ותהלעיפ אחר נאותים ובקרה מעקב קיום ויאפשרו

:הרך הגילו יסודי קדם חלקתמ מנהלת תגובת.202

פתיחת טרם הוריםל ומופצת וןמידעה בחוברת עיםיהמופ סודריםמ ישוםר הלינ יש לקהחמל"  
לוא מיםיוב ורתקהבי ותהמלצ את קבלתמ לקהחמה, יבוציםש בנושא. נהש בכל ישוםהר

 ". ו"תשפ נתלש וםריש עד ימייםנפ ליםהנ להסדרת פועלת
  

בודהע תוכנית.21   

  חידההי מה מגדיר אשר משאביםוב מןזב  תחום, מפורט תווהמ יאה נתיתש ודהבע יתתכנ 203.

   תכניות ה  עתקוב וסףנב. משאבים ילואוב מתי, מי ידי על, צעיבו יצדכ, תעשה יתהארגונ

   .העשייהמ ותהרצוי ותהתוצא מהן יתנתהש
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 כניתתו, 2020  בינואר  יםהפנ  רדשמ  שפרסם  מקומיות  ותרשויל  וןהתכנ  מדריך   פי  על .204

 האגף   יעדי  את  להשיג  כדי  לבצע  תוונמתכ  שהיחידה  לותוופע מותישמ  של  סףוא  היא  עבודה

. והרשות

 של   העבודה   יתבתוכנ   ותימהמש  את  גדירלהו  עבודה   יתתוכנ  נןלתכ   מנהל  כלמ  פהמצו .205

 כלי  יותהל  לה  שתאפשר   במידה   מפורטת  היותל  כהירצ  העבודה  יתתוכנ  כאשר  ,יחידתו

. ותברש  ליםההמנ  את המשרת  וליהני

 לכן  ,יהטרפ  אחר  קבובמע   העבודה  תוכניתב  בהתמצאות  ייםשק  לעורר   עשוי  מדי   רב  וטפיר .206

 נהבק  םיולהע  תניוותוכ  קטיםלפרוי  וסיחיתי  העבודה  תבתוכני  וגדרויש  ותמישהמש  חשוב

מעקבהש  יםוחשוב  מרכזיים  יקטיםולפר   וכן  ,הרשות   של  גייםהאסטרט   עדיםהי   עם  אחד

. חיהכר התקדמותם אחר

: להגדיר יש דהובעה  יתבתוכנ מהישמ לכל .207

אגפיויעדאסטרטגייעד •

וסיומההמשימהביצועלתחילתזמניםלוח •

מידתאתלהעריךאפשרבאמצעותםכמותיויעדכמותימדד •
המשימהביצועהתקדמות

וקיימתככלצפויהוהכנסהתקציביסעיףהמשימה,עלות •

ותרכעיה  לצורך  ותיתמה  ההינ   יםהילד  גניל  וץוהשיב  שוםיהר  חוםלת  עבודה  יתתכנ .208

, ישוםהר  בזמן   חלקהבמ  העבודה  קתחלו  ,נדרש  אדם   וחכ   נתבחימ  הרישום  עדיולמ  מושכלת

 מתן  וכן  נדרש  ציוד  לרכישת  ותכרהיע  ,יבוץהש  ביצוע  אופן  , יםחדש  ישוםר  וריזא  בניית

.תקציבל הערכה

. תקין – ציבקת ושרתמק דהעבו וכניתת עם  עלתופ לקהחהמ כי נמצא .209

 מידע תומערכ .22

 כללי .23

,בעיר יםדלהי נילג וץביוש לרישום ותהמשמש ותהממוחשב המערכות את תבחן ורתיקהב .210

,וריםמגה מקום קרבת: לדוגמה (מםיישו פןואו יבוץלש ניםיטריווקר נהלים קיום  ,זאת ובכלל

מספר/ ילפע לא גן/ יוןריש ללא ניםג ל  ישוםר מניעת), ילג ניושנתו ותלבנ בנים  פרמס יןב זוןאי

"יןניעב ח"השפ ולמ קשר; ילג גיחרי תלמידים, ורגח תלמידים וסנכרון" וםריש מעוכבי 

. יחידותה יןב ותהמערכ

והינ ילדים נילג יבוץוהש רישוםה תהליך רקפב וארשמת כי וץהשיב הליך כלל כי נמצא .211

ידי על נהשל חתא המפורסמות עוןדהמי בחוברת המצוינים יםנוירטירק  על ומתבסס  ידני
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  את שיםמהמש תבחיניםה כלל, מרכלו. נייםקטרואל גיליונות אמצעותב  ומנוהל העירייה

  נושא יותועטל וןסיכ מהווה אשר דבר, יםממוכנ אינם הילדים יבוץלש חלקההמ נהלתמ

 . ררעה הליך עתב ובהשת ןומת ישוםבר ותאחיד על ומקשה

  ,גן מתר יתעירי וןגכ, ותפוסנ יותושרב קיים נואי וארשמת כפי דניהי ההליך כי נמצא 212.

   .ועוד קלוןשא עיריית, אביב תל יתעירי

  ידי על והלנהמ ינאלקטרו וןגילי יםוללהכ לקהחמב ימיםקיה וניםהנת סייסב כי נמצא 213.

  .יםסונכרנמ אינם יהומצוטהא רכתעבמ הקיימים נתוניםה יסבס וכן לקהחהמ נהלתמ

  על בוססמ ושאינ וץבשיב או הוריםה לפניות ויגש מענה ןבמת וןסיכ קיים, מכך כתוצאה

 . המחלקה לתהנמ החלטת

  ותיונילבג  נייד פןאוב נעשה בפועל יבוץהש, יהוטומצאה במערכת השימוש אף על כי נמצא 214.

 . האוטומציה רכתעבמ זןמו מכן לאחר ורק  ייםאלקטרונ

/ עדכון תקצוב על יצהלממ תרקוהבי 215. ר"נממ בשיתוף הממוחשבת תערכהמ החלפת 

 .כרזימ הליך / חירמ הצעות הליך קיום לאחר וזאת, יההעירי

  

   :הרך הגילו יסודי קדם חלקתמ מנהלת  תגובת216.

מערכת מול אל נייםקטרוהאל ותיונילהג של מלא סנכרון צעמבו וץהשיב פרסום ביום" 
ברישום הנעש ימודיםלה נתש חתתיפ ועד יבוציםהש מפרסום החל נוייש כל. מציהוטואה

 . "היטומצהאו מול סףונ סנכרון תוך וקחתמפ במערכת
  

שנוסתה ומציהוטהא מערכת את יתשנ חןתב לקהחהמ. ורתקהבי את לתבקמ לקהחמה"  
 ". ו"תשפ לימודים נתש אתלקר ותפסונ מערכות נתבחיל במקביל הצלחה ללא בעבר

  ודפותע הרשאות .24

  ותסדבמו ושיבוצם התלמידים פרטי את ללהכו וטומציהאה במערכת הקיים המידע 217.

  וחשוב תיועמשמ נדבך והמהו גןל וץבישה. רגיש דעימ נוהי יוחדהמ החינוךו גילרה וךהחינ

  גם מודלל תןינ האופטימלי וץביהש חשיבות על. יםלהור הןו תירבוהח שייאה בפן לילדים הן

   .וציםהשיב פרסום לאחר יםשגומ אשר יםעררה ותמכמ

 בין  ,כתלמער הרשאה קיימת כי נמסר לקהחהמ ותעובד עם ורתקהבי כהשער ותמפגיש 218.

 :יםהבא תפקידיםה ותלבעל היתר

 תפקיד

  ודיסי לקתחמ ירתכמז

  ודיסי ועל ודיסי ירתכמז

 וךחינה גףא הלתנמ לשכת נהלתמ  
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  דמיוח חינוך רישום יתאחרא

 

  שימוש ותעשל נדרשים אינם שרא דיםיתפק ילבעל ותפדוע הרשאות ותקיימ כי נמצא 219.

  וזאת דםיקתפ זהו שאין לעובדים חשיפה מהווה עודפת שאהרה מתן. וץבישה במערכת

 ". עתדל הצורך "וןעיקרל ודגינב

 רכתעמב שבוצעו יםוישינ אחר תולהתחק ותאפשר מתייק לא לקהחהמ למנהלת כי נמצא 220.

  ותרגיש וכחנ. מורשה נושאי עובד ידי על וץהשיב ניבנתו עהגיפ תוריא לשם וזאת השיבוץ

 . עודייי וחד הפקת ותבאמצע ובקרה קוחלפי וןתנ יהיה וניםנתה עדכון כי ויאר, נתוניםה

  יגמצה וחד הפקת לשם טומציהולא לחברה נהפת המחלקה נהלמ כי  ליצהממ תרקוהבי 221.

 .עודפות הרשאות סרתה מכן לאחרו, וץהשיב במערכת יםנוישי עולביצ המורשים כלל את

 את לקהחהמ הלתנלמ יגיצ אשר, במערכת  שינויים דוח ןפיוא וןלבח ליצהממ ורתקיהב 222.

 . הנבדקת הפהתקו לךמהב ועשבוצ יםויינהש כלל

   :הרך הגילו יסודי קדם חלקתמ מנהלת  תגובת223.

  תוימקימת לוא ימיםב במקביל. יםשרמוה כלל את יגהמצ וחד הופק יקורתבה לבקשת"
  ןלמת ותכמס העברת, וכן ותהרשא בבחינת ולפיטל מידע ותרכעמו מציהוהאוט עם ותפגיש

 ". בלבד וךהחינ אגף לתמנה לידי ותההרשא
 ".רתקויבה המלצת פי על בוצע"
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  יםדלי לגני והשיבוץ הרישום תהליך .25

  כללי .26

  נהש בכל ינואר חודשב מתבצע עצמו ישוםהרו ברמבונ חודש בסוף חילתמ  הרישום תהליך 224.

 :יםאבה לביםהש פי על מתבצע וץוהשיב הרישום ליךהת. החינוך משרד ותלהנחי התאםב

 
 שוםיר לבצע יההי יתןנ בהם כיםיתארה את ל"מנכ בחוזר נהש כלב מפרסם החינוך משרד 225.

  חוק פיל ברישום החייבים למידיםהת של לידהה יכירתא את וכן ובהרהק ימודיםלה נתלש

   .ובהח/בהוח םוטר/ח"טט – הגן וגלס שייכותה עתיבק לצורך, בהחו וךחינ

  ד"שפת מודיםיהל נתבש. בשנה יםמיעפ נעשה רישוםה, השרון רמת יתבעירי  -  ראשון שלב 226.

  וארפבר בחודש וסףנ רישום מבוצע מכן לאחרו, 2024  וארני דשחוב פתחנ וןשאהר הרישום

 :יםהבא יםבאמצע וצעבמ וםהריש

 הודעת שליחתSMS   ישהג סיסמת וףבציר ניירועה לאתר כניסה קישור להיכמה ; 

 התלמיד מעןל רישום מכתב; 

  הנתונים. יחודיתי יסמאס ותצעבאמ ניירועה באתר נרשמים התלמידים וריה  -  שני שלב 227.

  נתוניםל חסתי מתי הוריםה ירתבח, היטומצהאו למערכת ונירהעי האתר דרך מועברים

 : יםהבא

 וכיחינ זרם  

 ילגר / ארוך לימודים יום  

 בהנגשה צורך ייםק האם  

 תאלרגיו  

 תלמידה מין  

 למידהת גיל  

 קודם וסדמ  

 סמוך בגן אחות / אח  

 ילגר בחינוך לשילוב זכאי והוא דיםחמיו צרכים בעל לדיה האם  

רישום ) 2 ( ..

. 
שיבוץ ) 3 ( ..

. 
הודעה ) 4 ( ..

על
 .השיבוץ

.. ) S ( ועדת
ערר

.. 
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  למנהלת האוטומציה ממערכת וניראש בץוק מפיקה  שוםיהר רכזת  –  לישיש שלב228.

  ,המוסד כתובת, מידלהת טיפר: יםאבה נתוניםה את יתרה יןב ללכו בץוקה. לקהחהמ

.הורהה פרטיו חדוימ וךחינ, קודם מוסד, ידלמהת אזור, שכבה

. ניפרט יבוץש עורכת לקהחמה הלתנמ - עייבר שלב229.

 

   

  

   שיבוץ .27

 : קובע 9591-ט"תשי), רישום (לכתיממ וךחינו ובהח לימוד לתקנות) ב(19 סעיף 230.

(נהמש נתקת פיל לדיםהי גן בקביעת" , שרהאפ ידתמב, יתמקומ וךחינ רשות תתן) א 
 ". גןה תקרבב הגר לדלי מסוים יםדלי לגן לבהתקל בכורה ותזכ

 .יםנוספ יםטריונילקר בהתאם יבוץש לשקול רשאית ותהרש, זאת עם יחד

 . עלופב בוץיהש פןואו המנחים יםוניטריהקר ותנאו קיומם תבחן תרקוהבי 231.

 :ניםוקריטרי ורתש ידי על חהנומ לקהחהמ הלתנמ ידי על וצעבמ אשר וץבישה תהליך 232.

 ר"מוכש, תיד מלכתימ, תימלכמ –  יכנוהחי בזרם הורהה ירתחב . 

 וךחינה משרד ידי על שרוואו ותהרש ידי על עונקבש ריםולאז אםבהת – רישום זוריא . 

 יםתלמיד  35 על עלהי לא גןב המקסימלי הילדים מספר – בגן תלמידים מספר . 

 ח"טט  ניבג התלמידים ישובצו הםיפל ידהלה יכיראת קבעונ ובהח לימוד וקבח  –  שנתון,  

   . חובהו ובהח טרום

 אשרכ, יםניאלקטרו ותונלייג באמצעות  ידני ניפרט יבוץש עורכת לקהחהמ נהלתמ 233.

  וחל גבי על נייד רישום  –  'א   נספחראה(  להלןכד, משרדי לוח גבי על  קמתוי הםשל הסיכום

 :)משרדי

  משמעות / למידהת ילג כיתוב / צבע

 3  וקיר

 4 אדום

 4-5  כחול

 5  שחור

  דתי תיכלממ  הנגשה

  ניםוהנת את כזתרמ הרישום זתכר, ישוםהר תהליך בתום כי עלה ורתקהבי בבדיקת 234.

   .נייד ופןאב עלבפו וץביהש את מבצעת חלקההמ נהלתומ

 רכתעלמ נייד פןאוב מוזנים ינהאלקטרו ןליובגי שבוצעו פיכ וץהשיב ניתונ כי נמצא 235.

   .מציהוטואה
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 נידי באופן בוצעמ השיבוץ הליך, חשבוממ הליך בוצעמ בהן ותאחר לרשויות גודיבנ כי מצאנ 236.

 . בלבד מחלקהה הלתנמ ידי על  יםינטרואלק ותונגילי באמצעות

 . שיבוץה ופןא על בקרה יןא כי מצאנ 237.

 ינהעירו ידעוןמב המוצגים הקריטריונים הטמעת באמצעות ייעשה מורכבה השיבוץ הליך כי ראוי 238.

 . ההליך על בקרה גם תבוצע כך ובתוך, עלבפו השיבוץ את צעתבש חשבתממו במערכת

   :הרך הגילו יסודי קדם חלקתמ מנהלת  תגובת239.

  בהליך ודהבע כלי נואי וחבד וצולם לקהחבמ נמצא המחיק הלוח  –  מדויקת נהאי תוהתייחס"
  יסהרפה את לראות נההש במהלך קהלחהמ הלתנלמ מסייע שרא וחל, אם כי יבוציםהש
 ".תבהממוחש תהמערכ גבי על צאמנב גנים לייעוד וסףנב אתז. רציף פןבאו יםהגנ עודיויי

  חשוב אך ורתקהבי ותהמלצ את ליםבמק אנו  –  יהוטומצא  29  עיףסב תולהתייחס בהמשך"
  וברתבח יםהמוצג וניםיטריוהקר הפרמטרים סך את בחשבון לוקח נייד וץביש כי הדגישל

   ".וחשבותממ ותלמערכ להכניס תןינ לאש אישיים פיםסונ יםיונוקריטר הרישום

 וךנמ תלמידים מספר עם גנים .28

  "ותמימקו   ותרשוי   בתקציב   ינוךהח  משרד   השתתפות"  בנושא החינוך   משרד  ותחיהנ   לפי 240.

   יתתלכ  יםתלמיד  35  נוהי  וםהריש   וריזא  כלב  הגן   ותתיכ   של  לימיהמקס  האכלוס  ,א"לתשפ

   .תלמידים 33 של תקן פיל הגן ותוצאה במימון תוהשתתפו את  מתקצב המשרד  ,זאת עם. גן

   יהעיריל  גורם  ,מיםקייה  ניםהג  של  יטבימ  לא  וסאכל  עקב  ,לצורך  שלא  תחפנש  גן  כל 241.

   יםמונע  אשר  שונים  אילוצים  עקב  ,יטבימ  יהא  לא  שהאכלוס  יתכןי  זאת  עם  .פתדוע  לעלות

   וךהחינ   וגס);  יםתלמיד  של   מועט   מספר   יש   הרישום  באזור(  יםהגנ  מיקום:  וןכג  ,אותו

  ).  לכתיממ, ד"ממ(

~סייעת,גננתל 1ינל1n 1הצ ,יםדיל 35עדלמד~י 5 • 4לגיליםיהגנככלן 1ני 1החמשוותק[•פיעל

 .n 1סייע~שתיגננתל 1נלי n11הצמעלה~ילדים-30מ .םיילד 35עדילמד~ , 13 4-3לגילינגנים

 
 בכל הנדרשת התלמידים ותכמ כי נמסר, קהלחמה נהלתמ עם ורתקהבי שערכה ותיחבש 242.

 . 31- ל 17 יןב עהנ ליהרג ינוךבח גן

  ספרמ את יגהמצ לאוטומציה החברהמ וכן החינוך משרד רמאת ובץק פיקהה תרקוהבי 243.

 :תוהדוגמא אחת הלןל  – ותריב מוךנה יםהתלמיד

 את להעביר נתבקשה חלקההמ הלתנמ ד"תשפ נתבש כי ורתיקלב נמסר  -  לוטם גן •

 לא כי עובדהה נוכח, מכך וצאהכת. בעורב סמוכים גניםל וטםל מגן למידיםהת כלל
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,חינוךה ממשרד   ודשיהח רהשכ את בלקל ממשיכה נתגנה אך בגן תלמידים ומדיםל

 .קיןת לא  -השכר לוםתש ורבע תיהמקומ מהרשות קיזוז מבצע החינוך משרד כאשר

 

 :הרך הגילו יסודי קדם חלקתמ מנהלת תגובת
 שובצה הגננת" קסם מרכז "שרהעה מרכז חופת חינוךה שרדומ החינוך אגף  –  וטםל גן"

 ". במרכז

 

 . וטםל גן רתיגס את וךחינה משרד מול דירסלה ליצהממ תרקוהבי 244.

  ניםג נילש פוצלו אשר חובה.ט ילדי  39  יש ברובע) מגן נווה(  5  ברובע וקםממ  –  יסמין גן 245.

 . בגן דיםלהי של הנמוך פרהמס אןמכ

  גן עם חדואל תןני יהה לא אך בדלב תלמידים  17  ילכמ אורנים גן כי נמצא  -  אורנים גן 246.

 .35 על היעל התלמידים מספרו מאחר בעורב נמצאש סמוך

 . לדיםי 18 ציםמשוב ובו וריזא על תיד תיכלממ חובה.ט.ט גן  – תדהר גן 247.

  הלתנמ לדברי. ילדים  18  בציםמשו ובו וריזא על תיד תיכלממ ובהח.ט.ט גן יהורמ גן 248.

  פצלל רחהכ יהשה כך 36 על עומד תיד לכתיהממ בחינוך חובה.ט.הט לדיי כל סך": המחלקה
 ". יםגנ שניל

  מעקב לצורך הירייהע ותגזבר בדוע ורשיאל יועבר הגנים וץביש כי מליצהמ ורתיקהב 249.

 . כספיים קרהבו

 

  העברות ועדת .29

  כללי .30

 : לקמןכד קובעות 1959-ט"תשי), העברה (לכתיממ וךחינ ותתקנ 250.

 

ערר

להגישידלשלויהוררשאים )ג(1 9תקנהילפהודעהקבלתוםימםיימשבעהתוך )א( . 21

לד.יהנתקבליושאלהילדיםלגןגעובנבכתבעררתיהמקומךוהחינתולרש

עלהידללהורייעדותורהאפשככלקצרזמןךותבעררוןתדמיתומקנוךיחתורש )ב(

סופית.תהיההמקומיתהחינוךתורשהחלטת .העררקבלתמיוםםייעושבתוךהחלטתה
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  ותשרהו וץביהש הודעת קבלת יוםמ ימים  7  תוך עררה את שילהג רשאים ההורים, כלומר 251.

  םשבועיי תוך להורים החלטתה את יעותוד תןינה ככל קצר מןז תוך בערר וןתד ומיתהמק

 . הערר לתבק וםמי

  7  סעיף. 5919- ט"תשי), העברה (לכתיממ חינוך תקנות גם ותדנ תלמידה להעברת ותבבקש 252.

 : כי קובע אלה ותלתקנ

  ותובחו ידלמהת על ח"בדו יתמוהמק חינוךה ותרש ןתעיי עברהה בבקשת וןהדי שעתב"
  תןניי ותשרה חלטתהב; תלמידה לומד שבו המוסד הלנמ מאת ברהעהה בקשת על דעת

  ינוךהח ותרש יטחלת, כאמור וןעיוה וןהדי לאחר...לדהי בתטו של מוקיםלני גם משקל
   ." לאשרה לא או שהקבה את לאשר אם ומיתהמק

 : כי בעקו לתקנות  8 סעיף 253.

 סדהמו ובדבר תלמיד העברת רבדב לטתההח על בכתב דיעות יתמוהמק חינוךה ותרש"
  תפרט, הבקשה את לאשר סרבל יתהמקומ החינוך ותרש החליטה...עברמו הוא אליו
   ".סירובה קיומני את החלטתה על עהבהוד

 הוועדה מוקיני חינתב .31

 .יםערר 917 ובו העררים ריכוז וןלייג ידיהל להביק תרקוהבי 254.

 : הבאות ותלפני ימוקיםנ תנוינ האם גמידמ פןאוב נהבח תרקוהבי 255.

  למידהת וריהל שהועבר הנימוק תיאור פניה מספר

  ילג ואםת לא, אושר לא 1

  ילג ואםת לא 6

 אושר 10

  מעבר פסלטו כפוף אושר 15

  מלא גן אושר לא 20

 

  דעוןיבמ עיםישמופ כפי יםריונהקריט את ואמותתה ותתשוב יתנונ הוריםל כי נמצא 256.

 .יןקת – ניהעירו
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  נספחים .32

  רדישמ וחל גבי על ידני רישום  –' א ספחנ
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בנושא ביקורת דוח

בפטור רכש בנושא ביקורת דוח

  ממכרז
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  רוןשה רמת  -  מכרזמ טורפב רכש  בנושא   יקורתב דוח

 

   יכלל קער

  חובת חוקב) א(2  עיףסב בועהק ותשר של חוזית שרותתקבה כרזמ כתערי חובת 1.

 : לןלהכ, 1992- ב"תשנה, כרזיםמ

  להשכלה סדומו חולים פתקו, יתתד צהעומ, שלתיממ  אגידת כל, נהידמה" 

ן קהעס לביצוע זהוחב שרוקתי לא, בוההג   ועציבל או, יןעקרקמב או בטובי

  אדם כלל תןנוה פומבי רזמכ פי- על לאא, רותיםיש שתרכיל או, בודהע

 ".  בו תתףשלה שווה נותמהזד

  קומיותהמ ותיושרה חובת את ירדסמ העיריות דתוקפל  197  סעיף, לאמור בהתאם 2.

ן או רותיםיש של כשור תשרותקה בעת פומביים מכרזים צועילב   ,קיםפמס טובי

 : לןלהכ

ן נתהזמל, יןבוט או קעיןרקמ רתבעלה זהבחו יה י עיר קשרתת לא"    או טובי

 ".  פומבי כרזמ פי על לאא בודהע צועילב

  ,גןוה אופןב יבוצעו יםזרכמה כיילהת כי קובע   כרזיםמ חובת וקח ל) ב(  2  יףסע 3.

 : לןלהכ, ינשוויו

  מעמד, יתינמ ה י טינ, יןמ, ותלבמוג מחמת עיםיצמ יןב המכרז ךעור להיפ לא" 

 ".  לגהפבמ חברות או קפהשה, צאומ רץא, ותימואל, דת, זעג, ותהור, גיל, אישי

  יעמצ של פותשתתלה אינת בעיק לא כרזמ ךעור  כי, קובע רזיםכמה חובת חוק 4.

  כי בעוק וקחה.  המכרז של ותוהממ או מאופיו מתחייב איתנה כן אם לאא, כרזמב

 .  ן י ניהע מן לאש תנאים עתקבי גם יהלפהכ רואים

  שויותרל תשרוהמאפ ותנקת בעקי יםנפה שר כי קובע ותהעירי דתקולפ  198  יףסע 5.

 : לןהלכ, ממכרז פטורב ספקים עם יותשרותקה בצעל ותימוקמה

  עותצה של תןבלקו תןהזמנ דרכי אתו המכרז צורת את ותנקבת בעקי השר" 

  יתשאר שבהם, ורמאכ זיםוח של סוגים הןב לקבוע ואה רשאיו, המחירים

 ".  ללבכ רזכמ לאל או פומבי רזכמ לאל שרקתלה יהריעה



67 
 

 

 

(תוהעירי ותנקת 6.   ורטפ תןלמ לליםכה את מסדירות  1987- ח"התשמ), יםזרכמ 

   .ותימוקמה ותיושרל כרזממ

(ותקשרתהה לסוג תאםהב יםנתינ כרזממ םיפטורה, ותנקלת בהתאם 7.   ,יחיד פקס 

ן ביחסי עץוי ) כוו אמו  . ותקשרתהה של הכספי קףיהל אםתהב או'

 

  יםנלקב עם ותיורשהתקו יםפקסמ רכש

(תוהעירי ותנקלת  2  נהקת 8.   עם יותשרותקה  כי עתבוק  ,1987- ח"התשמ), מכרזים 

, מ"מע ללכו לא(   ₪  8003,41- כ של וםכסל עד יםנלקב/קיםפס   .כרזממ הפטור)

(ריותעיה ותנקתל) 3( 3  נהתקל בהתאם   פטורה סכום  9871- ח"תשמ), יםזרכמ 

 .  כןרצל המחירים דדמ ל צמוד

י, ורמאה בפטור בענקש זהמ וההגב כוםסב קבלן/פקס עם תשרוהתק 9.  את בתמחי

 . וטאז מכרז או מביופ כרזמ ועיצבל מותהבע

 

 

  ציםעיו עם ותרשקתה

(העיריות ותנקלת) 8( 3  נהקתל בהתאם 10.   צועילב וזהח  ,1987  -  ח"התשמ, )  מכרזים 

ן יחסי או, מיוחדים תוומומחי דעי ורשתהד יתעוצקמ בודהע   :וןגכ מיוחדים אמו

   . כרזממ ורפט  ,ה אלב צאויכ דותועבו וץייע, ותאמש, ידהדמ, וחקיפ, וןנכת ותדובע

(ועץיה עם רותשקתהה כוםסל שרק לאל תןינ, אמורכ כרזממ פטור 11.   גם 

 ). ח"אש  143.8  -  המכרזים ותנקלת  2  נהקתב הקבועמ וההגב כוםסב רויותשקתלה

  שרויותקתה הלונ ההוומ  22.11.2016  מיום  8/2016  יםנפה רדמש ל"נכמ חוזר 12.

  ,חדיםמיו וןמא יחסי או מיוחדים ותומומחי דעי תשהדור יתעוצקמ דהובע צועילב

   .כרזממ בפטור

  שרויותקתהה הלונל יםנותיק עובקנ, 25.6.2017  מיום, 5/2017  ל"נכמ בחוזר 13.

 . יםנפה רדשמ של כרזממ בפטור
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  םייכלל ניםונת

י אותצוהו ותסנכה ציבקת סך14.    רוב וכםתמ ח"לשמ  500  - כ נויה נהש מדי ההעירי

 . שכר שלומיתל מיועד ציבקהת

 ,בוהג ספיכ היקףב שהענ רועיק שרא מספקים כשר עתמבצ העירייה, נהש מדי15. 

י מכרזים  ותעצמאב  . םפומבי

 

 

  רישותד לףא  12.6  הממוחשבת כשהר כתערבמ רשמונ  2022-2020  יםנשה יןב 16.

  13  - כ של מצטבר וםכסב   יןבוט שתיכרל  קיםפס עם תוקשרויתה צועילב רכש

 : הלןל כ, ח"ש ןומילי

 

  שנה
רכשה דרישות מספר  

  ערכתבמ שנרשמו
  הממוחשבת

  של כספי היקף
  שהרכ דרישות

 ) ח"באש(
2020  4,6535,202 

2021 3,971 4,178 

2022 3,963 3,635 

  ח"מלש 13 -כ 12,587 כ"סה

 

ן רכשה נותמהז במספר קיטוןה ן, ובענ  2022-2020  יםנשה בי   עברממ, תרהי בי

 . בייםפומ במכרזים כשר הליכיתל למכרז בפטור שוענש רכשה מתהליכי לקח של
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ותיורשקתהה קףהיב יטוןקה  מגמת את יובחל יןיצל לנכון אהרו קורתהבי
יםזרכמ ועצילב יםזרכמה קתחלמ וףעדית את גם מוכ, ממכרז הפטורות

 . יםאשונה תםואב יםפומבי

  
  

  יםזרכמ של מםיוק דףתעל הרכש הלמנ תודיניממ נובעת וראמכ התנהלות

 . תקין  -  רזממכ יםורטפ פני על יםפומבי

 

  קףוהי כשהר שותידר מספר של ויניהש מגמת את המציגים שימיםרת לןהל

ן רכש נושאב כשהר דרישות  : הטובי

שנרשמוהרכשדרישותמספר

הממוחשבתבמערכת

 

 

4,800 
4,653 

4,600 

4,400 

4,200 

3,963 3,971 4,000 

3,800 

3,600 
2022 2021 2020 
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(באש''ח)הרכשדרישותשלכספיהיקף

 

 

 

  את טיםרהמפ ות דוח קבלל ציםעיו עם תשרויוקתהה לתהנממ שהביק תהביקור 17.

. 2022-2021  יםשנ ב   רזכממ ורטפב ציםעהיו עם עשונש רויותשקתהה

: תקורלבי שהועברו יםהממוחשב ות לדוח בהתאם 18.

 

 

  עם ותשרויקתלה   כשר ותדריש  הממוחשבת כתערבמ שרואוו שמורנ, 2021  נתשב

 . ח"לשמ  35.7  - כ של קףיהב   עציםיו

  עם ותשרויקתלה   כשר ותדריש הממוחשבת כתערבמ שרואוו שמורנ, 2022  נתשב

 . ח"מלש  39  - כ של קףיהב   עציםיו

 

  קףבהי  10%  - כ של ולדיג חל, 2022-2021  יםשנה בין כי, ולהע האמורמ 19.
 .  מכרזמ בפטור ציםעיוה עם ותקשרויתהה

 

6,000 

5,202 

5,000 

4,178 

3,635 
4,000 

3,000 

2,000 

1,000 

0 
2022 2021 2020 
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  קורתהבי הליך

י גזבר  עם פגישות רכוענ תהביקור במסגרת 20.  ועובדים  רכשה קתלחמ נהלמ, ההעירי

   .רשודשנ כלכ, טייםנוולר וספיםנ

 : את קנודב כן כמו 21.

 

 . 2022-2020  יםנש לספקים קושהופ כשר ותנמהז וטפיר דוח •

 . ויועצים קיםפמס קבלוהתש רמחי עותצה •

 . תוינהעירו רכשה ותדעו של קוליםופרוט •

 . ספקים עותצה אותשווה של קוליםופרוט •

 . ויועצים ספקים עם חתמונש חוזים •

 . יםניינע יגודנ ותהצהר •

 . ודיותס שמירת ותהצהר •

 . ויועצים קיםפלס קוופשה כשר ותמנזה •

 . ורתקלבי נדרשוש כלכ, נוספים כיםממס •

 

ן   כיםממס  קרהס רתהביקו, סףנוב 22.   דוחות  , כמותיים   יםנונת  , נהלים  , קיםוח  :  כגו

 . ודעו כוערנש שומיםיור דיווחים, ותיובתתכה, רוטוקוליםפ, ממוחשבים

( ממכרז פטורב מספקים עשונש שותירכ  10  של דגמיתמ הנבחי להכל תהביקור 23.  5  

ן ותמנזה  ). תיםשירו ותנמזה  5  - ו טובי
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  קורתהבי מטרות

: לןלהכ נןיה תקורהבי מטרות 24.

  הלניהמ כלליו דהובהע הלינ, וקהח ותהוראב יההעירי דתעמי את וןחבל •

 . כרזממ בפטור כשהר ועציב  שאונב תקיןה הציבורי

  פיאג של כשר  שותיבדר פוליט ל הקיים דהבוהע הליךת ותתואנ את וןחבל •

 .  העירייה

  יםקפס עם רויותשקתה צועילב  קייםה בודהעה ליךהת תותואנ את וןחבל •

 .  קיםפלס דהובע ותנמהז קתוהפ

  ותנושה יותנהעירו חידותיה יןב קיימיםה דהובהע ממשקי ותתואנ את וןחבל •

 .  ינהעירו כשהר שאונ בכל

  הליכית לקיום העירייה אגפיל כשהר קתחלמ  של תהשירו מתר את וןחבל •

 . וקהח וראותהב ומדיםעה ליםיעי רכש

  את וענמל נתמ על רותקוהב דהובהע בתהליכי צותרופ ליקויים תראל •

 . תםושממתה

 

 

  שפטימ קער

 : לןהלכ, נוהי  ממכרז פטורב כשהר  שאונל פטישהמ קעהר 25.

 . ) חדש וסחנ(   ריותעיה דתפקו •

 . 1992- ב"שנתה, המכרזים בתוח חוק •

ן (רזיםכמ בתוח חוק •  . 2002- ב"שסתה), 14  מספר תיקו

 . 1987- ח"תשמ), יםזרכמ (ריותעיה נותקלת •

 קתסעהב יםניינע  ודיגלנ חשש עתינלמו קהבדיל  2/2011  יםנפה משרד הלונ •

 . קומיותהמ ותיורשב ייםנחיצו עציםיו

דהובע צועילב רויותשתקה הלונ  -  8/2016  מספר יםנפה שרדמ ל"נכמ חוזר •

טורפב, דיםחמיו וןמא סייח או מיוחדים מומחיותו ידע שתהדור עיתומקצ

   .כרזממ

 הלונל יםנותיק נקבעו בו  5/2017  פרמס יםנפה שרדמ ל"נכמ חוזר •

 . /62018  ל"נכמ בחוזר בענקש כפי רזכממ בפטור רויותשקתהה

 . נםשיש כלכ יההעירי   של   ימייםנפ   ליםהנ •

 . נםשיש כלכ טייםוונלר פיםסונ נותקות קיםוח •
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  יםאצממה ריעיק

  רכש הלנו 1.

 תהעילופ במסגרת רבים חוץ גורמי עם רותשקתה כיילתה עתמבצ העירייה 26.

ן, עוץיי שירותי לתקב רךלצו   פתטושה  ורךלצ תאםהב, ותנוש ותדובעו טובי

 . תוינירוהע דותהיחי של נהתשמה

   .פומבי כרזמ ועיצב היא יםנלוקב ספקים עם רותשקתהל לךהמ רךד, ללככ27. 

 הליכית את לקבוע שתרדנ רייההעי ממכרז הפטור כוםסה רתתקל עד תושרויבהתק 28.

 נהלימה כללי על מירהש ותוך וקהח אותלהור פוףכב הספקים עם רותקשההת

 .  קיןתה

 

 

 

 

 

י  24.4.2022  ביום 29. "את עהקב ההעירי   "כרזמ כתירמע ורותהפט רויותשקתה הלונ 

   )." הרכש הלונ " :לןלה(

 : נהיה מטרתו כי בעוק הלונה 30.

ן נתהזמל ורובר אחיד ליךה קבועל -   יותשרוקבהת וץייע או דהבוע, טובי

ן פי על רזכממ תהפטורו  . די

  וםוצמצ שולמימ ז"לו קיצורל יאהבל נתמ על כשהר הליךת של פטימליאו ולהינ -

 . ותעלוי

 . רויותתקשהה קרתב הליכית שמירת -

 . חריגים ריםקבמ ולפיהט פןוא עתיבק -

 . כשהר רישותבד ולפיוט מהקלה ראייםחהא הגורמים את קבועל -

 

  ליכיהת את ירדסמ ה ניכדע נוהל הינו הרייהעי דיי על קבענ שרא  הרכש הלנו 31.
  יםפטורה מיםובסכ יםפקס עם יותותקשרה בעת  היריעיב יםעצבתהמ  רכשה

   .יןקת  -  מכרזמ
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  רכש דתוע 2.

   יכלל2.1.

(תוהעירי ותנקלת  5  נהקת 32.   ולהינו שוםיר, יםמחסנ וליהנ, ותשירכ הסדר 

 : לןלהכ,  כשר  דתוע  וינילמ ובהחה את עתקוב  1998  ח"שנת) יןבוט

 ".  ובלאי כשר דתועו קהפסוא רכש נהלמ נהמת יהריהע צתעומ" 

(תוהעירי נותקת ל  8  יףסע 33.   ולניהו רישום, יםמחסנ ולהינ, ותכישר הסדר 

  כשר דתועמ אישור בלקל כשרה קתמחל את ייבחמ  9981  ח"שנת) יןבוט

 : הלןלכ, קיםפס עם תושרויתקלה ובלאי

  תןניש ובלאי רכש דתעו מאת אשמר באישור לאא שהיכר צעובת לא" 

ן כל ותהוראל פוףכוב, קהאספו כשר הלנמ ותעצמאב  ".  די

ן,  כשהר  דתוע חריותא את ותמגדיר  ותעיריה ותנקת, ורלאמ בהתאם 34.   בי

ןו המלאי כשר את  אשרל, היתר  .  ם ריעתוג   ם רישומ  ,הטובי

נ דותעו ותעלפו עירייהב 35.  : לןלהכ, כרזממ ורבפט כשרב קותסעוה ותשו

  ועד ח"אש  5  עלמש וםכסב רותיםיוש יןבוט שתכיר שוראי  -   רכש דתוע -

 . ח"אש  545.1  ל

  עבודות צועילב מקצועיים ותיםשיר שתיכר שוראי  -   בודותע דתוע -

ן( וןנ, וקהזתח, וןיקת ותדובע כגו   ל עדו ח"אש  5  מעלש כוםסב) עוד יקי

 . ח"אש  .5145

  ח"אש  5  עלשמ כוםסב יועצים עם ותשרויהתק שוראי  -   ציםעיו דתוע -

 . ₪ ןולמילי עדו

  צעבל הוחלט אשר רזכממ פטורב ויותקשרתה שוראי  -  שהולשה דתוע -

י שימוש ותעצמאב  . וקבח תרכמו, ל"משכ במכרז
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  הוועדות ונייד הולינ2.2. 

 : לןלהכ, דהועו חברי  4  ותללוכ רייהעיה של ותעבודה דתועו כשהר דתעו36. 

 . רייהעיה ל"נכמ -

 . תגזברו ציגנ -

 . פטיתהמש קהמחלה ציגנ -

 . כשהר הלמנ -

 

  יםרשנדה דהבוהע ריסד את יםירסדהמ דהובע נהלי אוצמנ לא רתקויבב 37.
 : רבותל יהריהעי של השונות רכשה ותדעווב  צעבתהל

  יםנודי וםקי ורךצל וועדותה ריחב מבין דרשנה קיחוה וםרווקה •
 . החלטות וקבלת

  קבלת ורךצל יביםחומ רםשוואי תםוחכונ אשר הדהווע ריחב •
 . ותחלטה

 . יםונבדי פטיתשמה שכהלה יגצנ של ובהח נוכחות או מעורבות •

 '. וכו לייטאגדי, אליטנופר  -  תרומה יםנודיה וםקי אופן •

. שבחוממ או נידי (יבתוכת אופן לרבות פרוטוקול בתיתכ חובת • ( 

 . ועוד קולובפרוט יכללהל רשדנה יוניחה דעימה •

 

   ותדובעה ועדת ושל כשרה וועדת של ליםוקורוטפ דגםמ קתמבדי
  טותלחהוה דהעווה בריח כל פוהשתת, מודגשנ יםנודיה בכל כי, להעו
 . קיןת  -  מלא קוורוםב בלוקהת

 

   : ותרוישהתקה מנהלת  ותחסהתיי

 . "  חדש הלבנו לבושת/ מעטוות וןחשבב תובא רתוקביה רתהע" 

  צהלמה
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  יםשרהנד דהבוהע ריסד את יםירסדהמ ודהבע ליהנ  ועקבל יהריעיה על 38.
 : רבותל יהריהעי של השונות רכשה ותדעווב צעבתהל

  יםנודי וםקי ורךצל וועדותה ריחב  מבין דרשנה קיחוה וםרווקה •
 . החלטות וקבלת

  קבלת ורךצל יביםחומ רםשוואי תםוחכונ אשר הדהווע ריחב •
 . ותחלטה

 . יםונבדי פטיתשמה שכהלה יגצנ של ובהח נוכחות או מעורבות •

 '. וכו לייטאגדי, אליטנופר  -  תרומה יםנודיה וםקי אופן •

. שבחוממ או נידי (יבתוכת אופן לרבות פרוטוקול בתיתכ חובת • ( 

  ועוד קולובפרוט יכללהל רשדנה יוניחה דעימה
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  יםלווקרוטפ כתיבת 2.3.

י ותדעוו ללכ ניויד39.    לותהנתה את דיםעהמת ליםווקבפרוט מתועדים ההעירי

  נהלימה כללי על מירהש ךצורל ייםנויח אמורכ ליםוקופרוט  . הוועדות

 . הרייעיה ותדעוו של קיןתה

  רבותל וליםקווטפר בתתיכ המחייב דהבוע הלונ היעדר תלמרו כי, יןוצי 40.

  פרטי, וןידה מועד את ללוכה ומפורט לאמ ולקוטורפ כתיבת, הולםינ פןאו

ון שעלו שאיםונה, ריםדענהו פיםהמשתת   ךלצור ניויח נויה, ועוד לדי

 . קיןתה הלניהמ כללי על מירהש

  העירייה ותדעוו ידי על בותכנ אשר ליםוקופרוט של מדגם נהחב תהביקור41. 

   .ותנוהש

 

  כשרה ועדות ניויד ורעב יםתבכנה יםולוקטופרה של מדגמית ינהחבמ 42.
  בין, םיכולל, נאות פןואב יםנכתב יםלווטוקרפה כי נמצא השונות

 : את, יתרה

 . דםקיותפ וןדיב פיםהמשתת רטיפ מלוא -

 . קשמבוה רכשה של מלא וראית -

 . שנאספו ירמחה ותעצה -

 . בדיון מראנה  ריעיק -

 . יןקת  -  ועוד טותלחהל יםוקמיונ ותחלטה -

 

  על יםתמנח יםולוקטופרה כי, ולהע יםולוקטופרה של יתמגדמ ינהחבמ 43.
 . תקין  -  כנדרש יהיריעה ל"מנכ דיי
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  שבתחוהממ דעימה כתרעמ 3.

  :לןהל(   עירייה ה של   מציהטוואה  כתבמער הלונמ יםקפסהמ כשרה ליךהת 44.

   )." כשרה מערכת " או"  שבתחומהמ מערכתה" 

ן רבות ותולפע ותצעובמ כתרעמב 45.  : כגו

 . כשר ותדריש לדתקה •

 . ורםשאיו נאספוש המחיר ותצעה בדיקת •

 . כשר נתהזמ קתהפ •

 . ועוד שלוםלת יםקפסה יותנחשבו לדתקה •

  ליךהתב נאספוש החומרים כל של תיעוד תראפשמ   ייהרעיה  של כשהר כתרעמ 46.

 :  רבותל כשרה

   .  הספקיםמ המחיר עותצה -

   .  לוםשתל ושרואש ותנוהחשב -

 . ודעו תבויותתכה מיילים -

  הוליונ יעודת המאפשרת בתממוחש רכש כתרעמ להיעפמ רכשה קתחלמ 47.

  ותשירד  אישור לרבות הליךבת פוסאנש הרכש כימסמ כלל של שבחוממ
 . תקין  -   יהריעיב  ימהתהח שיורמ דיי על מוחשבמ באופן רכשה ותמנהז ו

  שרפאמ, הרכש כתרעמב יהרייעה יחידות מול םיבשוחהממ יםשקממה הולינ48. 
  מניז אחר ותותנא קרותב יוםק, הרכש הליךת חרא רהבקו מוחשבמ יעודת

  יםבוכיע ויהיז, יםירסב זמן חיוובט ותמנהז קתוהפ כשרה ישותדרב יפולהט
 . יןקת  -  ועוד יךבתהל יםצרנוה

  שוםיר יםשרפאהמ יםוזרי נםשי טירלוונ רונייע גףא לכל כי, צאנמ רתקויבב 49.
 . ודעו שנאספו ירמחה ותעצה וףירצ, כשר שתירד של שבחוממ

  אבו ניורעיה קדומה ורעב רק כשר שותידר ידהלמק הרכש קתמחל, אתז עם 50.
 . יהיריעה של הרכש רכתעמ על יםבדעו נםאי שרא יהריהעי של הבית
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  פיסכ קףיה  -  ממכרז ורפט 4.

  יכלל 4.1.

(יריותעה נותקתל) 3(   3  יףסע 51.   כישתלר רויותשקתה כי בעוק), מכרזים 

   .רזכמ וםקימ פטור מדדל וצמוד חוקב קבועה לסכום עד רותיםיש או יןבוט

  145.5  של וםכסל עד ותשענה ספקים עם רויותשתקה, 2021  נתשל וןכנ52. 

 . כרזמ ועיצבמ ורותפט נןיה, ח"אש

י של  כשהר מחלקת 53.    . רייהעיב  כשהר כיילתה ועיצב על איתראח   ההעירי

  כרזמ  ותצעבאמ נהיה, שרותתקה צועילב  דלמחה רתירב  כי, יודגש 54.

  בהטוה צאהוהת את יגהשל  ותהמלע ראפשהמ   ינשוויוו קוףש, תחרותי

   . ביותר זולה במחיר ביותר

  כשר צעבל   העירייה  ותראפשב הםב קריםבמ גם, תמקייה כההלל בהתאם 55.

   .המכרז צועיב את להעדיףו ותסנל יהלע  ,  כרזממ בפטור

י  כדי 56.   הלונל אםבהת ולפעל  יהלע, מכרז לאל שרקלהת כלתו   השהעירי

   .אושרו בענק שרא   כשרה

י  של כשהר הל ו לנ בהתאם 57.   שותענ ורהפט כוםסל עד ותשירכ,  ההעירי

   .מחיר ותעצה איסוף ליךהת ותעצמאב

י ותעצאמב ותשענ ורהפט וםכסל מעבר ותשרויהתק   ומכרזים וטאז מכרז

 . פומביים
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  כשר ישותרד 4.2.

י אגפי 58.   וףסאל   ים דרשנ, כרזממ פטורב כשר צעבל   ים ניינעומ שרא   ההעירי

 .  ממוחשבת   כשר  שתירד מציהוטהאו כתבמער רשום ול רמחי עותצה

  ריםימה כשר הליכית בצעל רשתדנ כשרה קתלחמ, חדא מצד כי, יודגש59. 

י חידותיל תשירוה פורשי ךלצור   את בלקל ליחידות שרותפא תןומ  ההעירי

 . במועד הןל רשדנה

  זמן רקפ תןומ קיםפס פרסמל ייהנפ ללהכו נאות רכש יךלהת, ניש מצד 60.

י תויחיד, האמור שלב. זמן רשדו, ןתשוואוה עותצהה שתגהל סביר   ההעירי

  שתדרנ בו עדומה טרם, תןינה כלכ, רב מןז כשרה קתלמחל ותנפל אמורות

   .פקמהס נהמזהה

  פויצור שבתחהממו כשרה שתלדרי, כשהר הלונל  .16  לסעיף בהתאם 61.

  עדתו וראיש לתבקל תבונת כשהר שתירוד שיםרדנה ויםולנה כיםמהמס

 . רשתדנה כשרה

  הממוחשבת כתערמב הרייעיה פיאג ידי על ותמשרנ כשהר דרישות 62.

ן, ףבצירו    .כהזוה פקסה לגבי צהמלהו פושאס המחיר ותצעה, תרהי בי

  הנלווים כיםמהמס רבותל כשהר רישתד תנבחי על איתראח כשהר מחלקת 63.

   .שהירדל פושצור

  כל את ותללכו נןיא שרא כשר שותידר הוגשו בהם קריםבמ כי, יןוצי64. 

  רתזחומ שההדרי, רורותב נןיאש כשר ורבע ותשידר או דרשנה דעימה

 . יםנותנה מתלשלה או תהבהרו לתלקב שתהמבק דההיחי טיפולל

  צועילב תאיםמ  תקציבי סעיף  של ומויק דקבנ ישהרהד כימסמ קתבדי לאחר 65.

 .  כשרה
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  ותדריש את ירבעלהו כשהר שותידר את וןחבל שתדרנ כשהר מחלקת66. 

 . רשיםדנה שוריםהאי לתקבל כשרה

  יםנמזה לוחות את ירמגד אינו ניוריעה רכשה הלונ כי, צאנמ רתקויבב 67.
( יפולט נימז ותברל הרכש יךתהל ועצילב יםלימאקסימה  ASL(  

  בכל, הרכש את יםרשאמה מיםרהגומ חדא כל דיי על הרכש דרישתב
 . שלב

 : הלונב בעקנ לא, דוגמאכ כך 68.

  מההחתי שירומ דיי על לטהחה בלתקל  ילאמהמקסי זמןה משך •

 . כשהר רישתד תדחיי או ישורא לגבי

  חתםיושל שאושרו רכש זמנותה קתפהל  ילאממקסיה זמןה משך •

 . הרכש ליחידות

  חתםיושל שאושרו רכש זמנותה קתפהל  ילאממקסיה זמןה משך •

 .ועוד לספקים

  רכש ועציב שרפאת כשרה הליךלת יםליסימאמק יםנמז ותחול קביעת
  ובכיע צרונ הםב יגיםרח יםמקר ורתיא, יםירסב יםנמז בלוחות ירמה

 . בתהליך

 :  ותרוישהתקה מנהלת  ותחסהתיי

  בנוהל ועצילב רבימ יםנמז וחל  /   SLA  ףסיתוו קורתהבי רתעה ורא ל"
 ". חדשה

  צהלמה

  יםנמהז לוחות  של ות דרג ה  וניריעה רכשה נוהל ב לקבוע מלץומ

( יפולט נימז ותברל הרכש יךתהל ועצילב יםלימאקסימה  SLA(  
  בכל, הרכש את יםרשאמה מיםרהגומ חדא כל דיי על הרכש דרישתב

  שלב

  ותלבתקמה רכשה ישותבדר כשהר קתחלמ של ולפיהט נימז  יתוחנ ךלצור 69.

י מיחידות   את ללכוה שבממוח דוח בלקל שהביק קורתהבי, ותנושה ההעירי

 . כשהר נתמזה עדומו כשהר שתירד עדמו

  .ברהוע ולא ופקה לא כאמור וחד, רתוקיבה קשותב מרותל  ,אתז עם 70.
ופןאב לבחון להכוי נהיא הרכש קתמחל, כאמור רהבק וחד יעדרהב  
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  ופלהט רכש ישתרד כל כי ולוודא הרכש שותירדב נימז את שבחוממ
 . יםבירס) SLA ( יםנמז חותובל

 

    :צהלמה

  ופןאב לבחון  ארשה בין שיאפשרו  קרהב דוחות פקתה על  ידהקפל מלץומ
  להפוט רכש שתדרי כל כי ולוודא הרכש ישותבדר מניז את שבחוממ

  יםבירס) SLA ( יםנמז חותובל

  - ל יםשבועי יןב שכיםנמ הרכש ליכיתה כי, צאנמ קורתהבי  דגםמב 71.

(אחד רהבמק. ציחו חודש   הרכש ישתרבד יפולטה) 26021  מנהזה 
 . סביר תיבלו יגרח זמן פרק, שיםדוח ציחו  5  - כ משךנ
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  יםמספק ירמח ותעצה 4.3.

  יכלל 4.3.1.

  על עשהי המחיר עותצה איסוף כי קובע רייהעיה של כשהר הלונל  4  יףסע 72.

  כשהר לסוג אםבהת כשהר קתמחל ידי על או עיתוצקהמ קהחלהמ  ידי

 : לןלהכ, שהענה

  בתילל וגענ ואה האםו, רשדנה וצרמוה תשירוה הותמל בהתאם"

  יש, צרהמו/תהשירו בלקל צהורה יתעוצקמה קהחלהמ של ותליפעה

  עיתוקצהמ קהלחמה תובאחרי או כשרה קתלחמ אחריותב אםה קבועל

 . המחיר עותצה לתקב יךלה את נהלל

  של עיתוצקהמ ילותעפה לליבת עתוגנה ותילעפב ומדובר מידהב

 . רוהתיח יךלה את הלנל עיתוקצהמ קהמחלה הלנמ על, קהמחלה

  פרמס מששל ליםוכיש שאיםונה מסוג, רינג תשירו על דוברומ מידהב

 . ורהתיח יךלהת את צעלב כשרה הלנמ על  -  יותעצוקמ קותלמח של רב

 ". ותיחנה בלתקל כשרה קתלחמ נהלמל ותנפל יש, פקס קיים אם

  ידי על ובלר נאספות יםקפסהמ ותלבתקמ כשרה ותצעוה לספקים יותנהפ 73.

  דותהיחי, תיםיעל. הלונב לקבוע אםבהת, רייההעי של כשהר מחלקת

  עותצהה את ותפרצמו כשהר רישתד קתהפ טרם לספקים ותנופ ותינורהעי

 . כשרה הלנמ קתידבל לוביקש

 

  ונהפ אףו יםפסונ יםקפלס לפנות רשאי רכשה הלנמ כי,  צאנמ רתקויבב74. 
  יםקרמה בכל.  ותנא חרותהתמ הליך וםיק ורךצל  בפועל  יםנוספ יםקפסל

   . תקין  -  הלבנו רשדנכ ירמח ותעצה  3  אוצמנ רתוקיבב מודגשנ



84 
 

 

   הצעות קבלתל יםפקסל ניהפ 4.3.2.

י יחידות75.   ךצורל  לספקים יהנפ צעבל רשותדנ, כשהר קתחלמ או/ו ההעירי

 . מחיר ותעצה קבלת

 כשר מפרט גבי על וגשוי המחיר עותצה כי קובע רכשה הלונל  5.2  יףסע 76.

ן פץוי אשר זהה  . יםנאליופציואה והספקים יםעיהמצ בי

 אשר דאחי כשר מפרט נתכהל לתפטמה לקהחהמ תואחרי את מסדיר הלונה77. 

ן אהשווה יאפשר  : הלןלכ,   תםלהיח קיםפהס עתהצ על.  הספקים ותצעה בי

 

 

 

  דרתומס להבטב ודהבע לתוכתו מפרט סחלנ הדהיחי על כך ךלצור"

  עההצה למילוי וינפ מקום רתשאה וךת עיםיצמל תהאו שלוחול בץבקו

   .פקהס בידי יתפסכה

  את ישיבו הספקים. ויקדומ רברו, לאמ פןואב קשבוהמ את פרטת יהנפה

 ". וחתום לאמ ובץקה

 

 .  כשר ותשירד  5  של  במדגם  כוערנ  אשר  כשהר טירפמ  את נהחב תהביקור 78.

  אשר ידאח כשר רטמפ נעשה יםקרמה רובב כי, עלה רתקוביה דגםמב 79.

   .יםפקסל לחשנ

(נדגםש אחד רהבמק, זאת עם   כשר רטפמ הוכן לא), 25737  מנהזה 
"ריטפ יעהצ אשר ספקמ עהצה בלהקתה כך ובשל ידחא   באופן" נחות 

(מעותימש   יםהספק של יםלפריט יחסב) יםודעמ  80  של רתבוח 

 ). יםודעמ  128,120  של וברותח (יםתחרמה

  גם עותצה בלתקל ניהפה יךתהל נאותות את לבחון שהיקב קורתהבי80. 
   .ממכרז ורטפב יםצעוי עם יותוקשרתה בעת

  יםרטמפ הוכנו אכן, םייטהרלוונ יםקרבמ כי, צאמנ קורתביה דגםמב

 . תקין  –  יםפקסהמ עותצה קבלתל יםידחא
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  ירחמ עותצה השוואת 4.3.3.

  ,מחיר ותצעה  3  יאספו כשר יךלה כלב כי  5  יףעסב קובע בודהעה  הלונ 81.

 : לןלהכ

  ותחפל יאצמהל נדרשת, מוצר כושרל/לותיפע ותעשל שתבקמה יחידה"

 ". יםנוש יםקפמס מחיר ותצעה שלוש

  לאל כשהר את צעלב תןני הםב רכש סוגי מסדיר רכשה הלונל  5.4  יףסע 82.

. דוחה שךבהמ  זה נושאב בההרח אהר (מחיר ותצעה וףסיא ( 

  בסכום שהענ כשהר בהם קריםבמ כי, קובע רכשה הלונל' א ספחנ, סףנוב 83.

  את שראפל, תועד יקוללש תאםהב, שאיר רכשה הלנמ, ח"אש  5  עדש

 . ללכ תמחרותה לאל, לבדב אחת מחיר צעתה קבלת וךת כשהר ועיצב

  ישותדר דגםמב נאספו שרא ירהמח עותצה מספר את נהחב קורתהבי 84.
  ותעצה  3  אוצמנ וביןהט כשר הליךבת מוגדנש יםמקרה בכל. רכש

 . יןקת  -  דהעבוה הלונב רשלנד אםתהב, חירמ

  יועצים עם ותשרויהתק גם כי, בעוק כשרה נוהלל  3.3.2  סעיף כי, יןוצי 85.

ן יחסי או מיוחדים ומחיותמו ידע רשתוהד עיתוקצמ דהובע צועילב   אמו

  5  לסעיף אםבהת יםנוש יועצים כמהמ ותעהצ בלתק חראל עשהית מיוחדים

(כשהר נוהלל   ינומקו שרא חריגים ריםקמ למעט, מחיר עותצה  3  קבלת 

. כתבב ( 

  דסהנהה אגף ידי על ותשענ כרזממ בפטור יועצים עם רבות ותשרויהתק 86.

  ותמבצע פותסונ ותינוריע תויחיד, כן כמו  ). עודו מפקחים, יםננכתמ(

 . הדיחי כלל טייםנרלווה  בתחומים יועצים עם ותנוש תושרויתקה תיםיעל

  גם שנאספו חירמה צעותה מספר נאותות את לבחון שהקיב קורתהבי 87.
   .ממכרז ורטפב יםצעוי עם יותוקשרתה בעת

(רתוקביה דגםמב   יםקרמהמ לקחב כי, צאמנ) לדוח' ב בנספח רטמפוה 

  ולקוטורפב מתועד חריג וקימנ צאמנ ולא ירמח ותעצה  3  נאספו לא
(הלבנו ויבחמכ, ירמחה הצעות יעדרלה ציםעהיו דתוע   רכש ישותרד 

28208מספר ,29441 ,27429 ,26586 ,26517 ,24979 .(           
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 :  ותרוישהתקה מנהלת  ותחסהתיי

' : הלבנו וראמכ"    עטמל, ירמח עותצה ושלש   ת קבלל לפנות רשדנ ככלל 
. יםריגח יםקרבמ . . . ' 

  לא ו ירמח ותעצה לושש בלקל ניתן לא  בהם יםקרמב ברודמ שראכ
  יםוקנימה  יםשמנר   ,ירמח   ותעצה שלוש  קבלת ל יהפנ נעשתה

 ". ת אח עהצהמ יותר קבלל אפשרות אין מדוע  ברסהו   קולורוטפב

   שהריד מסגרתב   484 מס קולוטופר אישור על מכתסנ  29441  ישהרד" 

 ".  למייב חושלנ ירחמ עותצהו יהפנ  24979

 

 : קורתהבי ותחסהתיי

  יעודת צאמנ  לא, ירמח ותעצה  3  אוצמנ לא הםב יםמקרב  ,מוראכ

  שאנו על ידהקפל היריעיה על. ותמספק ותעצה דרעילה בהיסה וקמילנ
 .  זה

  אך, ילמיב חירמ עותצהו מכיםמס התקבלו כןא כי ציינתמ קורתהבי
 ). בדלב  2-1  אלא (ירחמ צעותה  3  דוועת לא, לעיתים

 

  וכהזה עהצהה חירתב 4.3.4.

  יןב, וףריבצ  נותוהש תהומהע תויחיד דיי על תמועברו כשהר דרישות88. 

  יםכמסמה תנבחי על איתראח כשרה קתמחל. ספואש המחיר עותצה, היתר

 . נאספוש המחיר ותצעה לרבות רישהלד ורפושצ הנלווים

  ותלוזה המחיר ותצעבה ורחבל יש, ללככ כי קובע כשה הלונל  6.2.1  יףסע 89.

 : לןלהכ, קבלוהתש ביותר

  המקרים עטלמ, זוכהכ תוגדר תרויב כהנמוה עההצה ינקרוע פןאוב"

ן פיםסונ שיקולים שיש להוכיח ולכי צועיקמה הלנמה בהם   בהשיח כגו

  נהיא תרויב כהומנה צעהההש או קבלתשי רותיהש כותילא פןדו יוצאת

 . קשבוהמ צרותה או ירותשל סףה ותבדריש עומדת

 הסברת לרבות, יולויקש את להציג עיוצקמה הלנמה על זה מקרהב 

 ". האחרים ולמ אל האחד של ותיכאה ניותנ
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 רהחבנ רהקמ כלב כי דאלוו רהבמט מחיר ותצעה של דגםמ  נהבח תהביקור 90.

 עההצב רהלבחי ספקמ וקימנ בלקתה יןפוחלל או תרביו להזוה עהההצ

 . תריו רהקיה

  עהצהה יםרקמה ברוב כי, צאנמ  יןהטוב רכש ושאנב  קורתהבי דגםמב 91.

 . להבקהתש ביותר להוזה עהההצ נהיה רתהנבח

  ותרמול חידא רכש פרטמ שהוכן למרות כי, צאמנ אחד קרהמב, זאת עם92. 

  עהצהה חרהבנ לא, בעקנש הרכש רטמפב דועמ יםפקסה עותצה שכל
   ).רתוקיבה דגםמב  25608  פרסמ מנהזה (יותרב לההזו

 

 

  סרוח שלב רהבחנ לא ולהזה עהצהה  ,הרכש דתעו ולקוטורפל בהתאם
  פקסה של יםטיפרה וביצעמ יבורצ ניבמ קתמחל של רצון שביעות

   . הזול

  ולדעת הרכש רטבמפ שהריכד נכלל לא ובציהע טרפרמ  כי, יןוצי

  תרויב הזול פקבס רהחיהב אי את יקדצמ אינו כאמור מוקינ קורתהבי
 . מכרזב

  לפיכ יהריהעי ותראבנ פוגעת תרויב לההזו נהיא אשר עהצהב ירהחב
 .  יןקתה ינהלהמ יכלל עם חדא בקנה מדתוע נהיאו יםפקסהו בוריהצ

 

 ,ריםימחה של יםנותיקו ותיקחמ שונע יםהספק ותעצהב כי  ,צאמנ ודע 93.

 .  עתוצבה יםוניקתל יעמצה ספקה של ימהתבח ישורא ללא

 

(גםדנש סףונ רהמקב   גוצהוש ירחמה ותעצה  כי, צאמנ) 25587  נהמזה 

 .  יםפקהס עם ותרחמתהה עדומ טרם נהשכ קבלוהת לביקורת

  נרכשו יםריטפהו רזבמכ עההצ הגיש לא חרשנב ספקה  כי, להע ודע

 . מחרותתהה יךבהל עוצושה מאלו יםבוהג יםריחמב ספקהמ

  ,נהקתהו להובה ורעב יםפסונ יםומשלת ולמוש פקלס  כי, צאנמ ודע

  הרכש רטמפ כי, יןוצי. הרכש רטפמב ירמח פתסות הנכלל לא רםובע
  בלהוהה עלות את לותלכו יםפקהס ותעצה כי רשופמב בעק אף
 . הנקתוהה

  צהלמה
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  נת מ על רטהמפ ותשירדב  יםהספקמ שותידרה  כל את לכלול ץ מלמו
   ה כלול   נהיאש שהיר ד ל ש  וקימנב ספק חרבנ לא הםב יםקרמ מנועל

  רטהמפ ותשירדב

  של ניםויקות קותימח עשו י  ספקה  עתצהב כי ידהקפל יש כן כמו

  יםוניקתל המציע פקהס של מהתיבח ורשיא  עם רקו אך  ,יםריחמה
  עתוצבה

ידהקפלו  המכרז תנאי על ד מולע ידהקפל יש   ספק בחירת לאחר נוסףב
      ותרחמהתה יךהל ב שאושרו יםומשלתה את  פקלס לםלש

  

  יש שרא ותכיא היבט יש בו רהקמב  ,כשהר נוהלל  6.2.1  לסעיף בהתאם 94.

  דהבוהע לתוכתו דהובעה במפרט זאת הדגישל יש, צעהמו במחיר ללשקל

  ותצעה לתבק ךלצור לייםאנציופאוה עיםיהמצ או לספקים עבריםוהמ

 . המחיר

  כשהר קתלחמ, כשהר לקתחמ נהלממ קורתלבי מסרנל אםתהב כי, יןוצי 95.

 . שלילי וןיסני רייהעיל יש עימם יםלספק יותנפ עתמבצ נהאי

  מוגדנש פיכ, יהריהעי של הרכש כיילהת כי, להע קורתהבי דגםמב 96.
  משקל מתן ללא, בדלב ירחמ של טררמפ סיסב על נעשים רתקויבב

 . יכותהא טרפרמל

  יםולזה קיםפהס של ותעצבה בוחרת מנםוא יהריעיה, ורמאה באופן

  טוביןה את פקלס ליםגסוהמ יםספקב חרתוב רחבהכ לא אך יותרב
   . ביותר תיוכיאה

  צהלמה

  חירמ של  טרלפרמ  בתוספת ו ותהאיכ טרמרלפ קלשמ מתן  לשקול מלץומ
  יהריהעי של הרכש כיילהתב

 

  גם וכהזה עהצהה רתיחב הליךת נאותות את לבחון שהיקב קורתהבי 97.
   .ממכרז ורטפב יםצעוי עם יותוקשרתה בעת

(שהנעש דגםמב   יותנפ נעשו כי צאנמ ) וחלד' ב פחסנב חבהרה ראה 
  ותלוזה עותצהה חרובנ, כן מוכ. חוםתב ראוי יסיוןנ ליבע יםלגורמ

 . יןקת  –  יותרב
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(אחד רהמקב 98.   יםכספי יםערפ שנםי כי צאמנ) 26031  מספר שהריד 
( בלוקהתש ירהמח הצעות בין יםולדג   132  ,ח"אש, 92  ,ח"אש, 55 

.ח"אש  023  ,ח"אש (   

  דהבועה ותשירד את יםקפהס הבנת אי על ידלהע םיעלול וראמכ יםרעפ

  פקלס תאפשר לא שרא וכהמנ יתפסכ עההצ בלתק על חלופיןל או
 . יובויותחייהתב מודעל

  ותריב הזול יעצמה את הזמיןל נהוג, מוראכ יםערפ של יםקרבמ
  את הבין ספקה כי אדלוו מנת על יםצעויה וועדת בפני מועילש

  תיעוד אהמצ לא רתוקהבי. כנדרש דההעבו את צעביו שותידרה
 . מוראכ מועילש

 

 : ותרוישהתקה מנהלת ותחסהתיי

  מדןוהא יוןצ   חובת עתביק תשקול יהריעיה, רתוקיבה הערת וראל" 
  אפשרות   וםכי תנתינ   הפניה בנוסח, סףונב  . דשחה בנוהל, רוטוקוללפ

 . "  יעצמה צדמ הירותב וסרח של יםמקרב רההבה לשאלות

   הרכש הזמנת ורשיא 4.4.

  שוראי את בלקל שתדרנ כשר שתדרי כל, כשרה  נוהלל  3  עיףסל בהתאם 99.

  נתמזה קתהפו ורשיא ךצורל טיתנווהרל הרכש דתועו או/ו כשהר הלמנ

 . רכש

  ח"אש  5  עדש כומיםסב כשר שותידר כי, קובע כשהר הלונל  .13  יףסע 100.

 . כשהר קתלחמ נהלמ ידי עלו ןיהמזמ האגף הלנמ דיי על יאושרו

  רותבמוע, כרזמ המחייב לסכום עדו ח"אש  5  עלמש וםכסב כשר דרישות 101.

  ,ותיטוונלהר כשהר דותעוו חברי ורשיוא דיקהבל כשרה הלונל בהתאם

 : לןלהכ

(ח"אש  5  עלמ כספי קףהיב ותעבודו כשר ותשירד"   עד) מ"מע ללוכ 

 ". טיתנלווהר דהועהו פוליטל לנתב יש ח"אש  145.5  של קרהתל

 : לןלהש  כומיםסו איםשונב תושרויתקה שראל שותמור כשרה ותדעו 102.

  ועד ח"אש  5  עלמש וםכסב רותיםיוש יןבוט שתכיר שוראי  -   רכש דתוע •

 . ח"אש  145.5  ל
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  5  עלמש בסכום ועייםצקמ ותיםשיר שתרכי אישור  -   עבודות דתוע •

 . ח"אש  145.5  ל עדו ח"אש

  ח"אש  5  עלשמ כוםסב יועצים עם ותשרויהתק שוראי  -   ציםעיו דתוע •

 . ₪ ןולמילי עדו

  את בלקל שותרדנ ח"אש  5  שעד כומיםסב יועצים עם ותשרויהתק

 . כשהר הלנמ שוראי קבלת לאל, גףאה נהלמ אישור

  דותעו אישורו קהידלב מועברות, ח"אש  5  מעלש כוםסב כשר דרישות 103.

   .ותנושה כשרה

  כתערמב שהענ, ותוועדב החתימה שימור ידי על כשהר שותידר אישור 104.

  צירוףו   ליתאדיגיט מהתיח עותצאמב  כשהר הלמנ ידי על  תבהממוחש כשרה

 .  כשהר עדתו קולופרוט

  מאפשר בתמוחשהמ כתרעמב ממוכן באופן הרכש ישותדר ורשיא 105.
   כנדרש  תיהרלוונט הרכש וועדת  ורשיא את  להביק שהיכר  כל כי דאלוו

 .  הלבנו

  מהתיהח שיורמ ידי על רוושא מודגשנ רכשה הזמנות כל, ורמאה בשל

   . תקין  -  בנוהל רשדנכ

 

  יםחוז חתימת 4.5.

  את פותשחו לעיתים שרא ויותקשרתה ללכו יםונש ויועצים מספקים  רכש 106.

 . רבים יםנוכילס העירייה

  קתפסא, וץיעה תישירו תןבמ ותנלמרש אהכתוצ בוענל ליםוכי יםנוכיהס 107.

  ,הקיימה נהקיתה וראותהל תאםהב אינםש או יםתקינ נםיאש מוצרים

. כוו שירותה פקתסא לךמהב' ג בצד גיעהפ ' 

  להלוע העירייה, רב מןז ורךאל פקמהס שךתממ כשר של קריםבמ, סףנוב 108.

 . תהשירו תןונ עם עבידמ בדוע יחסי לקיום להיחשף

  ותלמפ רשתדנ רייהעיה, ורמאכ כשהרמ ובעיםנה יםנוכיהס צוםמצ ךלצור 109.

 . הקיימים כשהר סוגי את

  הסכמי על הספקים עם וםלחת שתרדנ רייהעיה, ורךצ מצאי הםב קריםבמ 110.

ן, םיוללהכ מסודרים תשרוהתק  : היתר בי
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ן קתפסלא כללי מסגרת כםהס -   צדדיםה הרותהצ ללוכה   רותיהש או הטובי

 .  עבידמ עובד סיחי היעדר שאונב לרבות

 . ךצורל התאםב, מתאים ביטוחים ספחנ -

 . ורךצל אםבהת, צועיב ערבות -

 . ורךצל תאםהב, יםייננע יגודנ עתינמל התחייבות -

 . ורךצל תאםהב, יותדוס רתימשל התחייבות -

  יםפקסהמ ושרדת היריעיה הםב יםקרהמ את ירמסד אינו הרכש  הלנו 111.
 . הריילעי השירות או ביןוהט קתאספ רתדסלה יםהסכמ על לחתום

  עם יםחוז על בפועל מתתוח נהיא יהריהעי כי, עלהה קורתביה גםדמ 112.
 . ביןוט יהריעיל יםפקסמה יםקפס

  שרא קיםפמס נעשה כשרה הםב יםקרמב גם יםתמחנ לא ורמאכ יםזוח 113.
  יםפקסה הםב יםקרבמ גםו ניםש פרסמ רךלאו יםבר רכש כיילבה זוכים

(נהכס ורציל ליםולע בו יםקוייל שרא יןטוב יהריעיל יםמספק   כגון 
 ). ועוד חשמל ריצומ

  יםרתמיו יםטיפשמ כיםילה של מםקיול ופהשח הריייעה, האמור באופן 114.
 . ותמחלוק של יםמקרב יםספקה עם

 : ותרוישהתקה מנהלת ותחסהתיי

  ניתן, יותר ילויע ירמה הליך יגהשל מנת עלו, מתייהק יאותצמב" 
  ,ודהבעה מנתזהב עיםימופש יםטרפ על מהחתיב תפקסהל בהחלט
 ".  ירחמה עתצה טיופר ירמח עתצהל יההפנ יכבמסמ יםעיופמש יםבפרט

  צהלמה

  או יןובטה קתאספ דרתסלה יםהסכמ על  וםלחת יםמספק דרושל מלץומ

  ליכיםה של מםיולק ופהשח  של ריםקמ וענמל מנת על,  יהריעיל השירות
 . וקותמחל של יםקרמב יםקפהס עם יםתרוימ  ייםמשפט

 

 

  ברטצמ רכש קףהי 4.6.

  של צוליפ צעלב ירייהעה על וסרא יםזרכמ תוהעירי ותנקתל  5  יףסע 115.

 : קמןלכד, ותשיכר



92 
 

י  מדהע"    יןבוט תםאו נתהזמל חוזים במספר אחד מןזב שרתקלה  העירי

  כל את אויר, אחת שלמה דהובע שהלמע וותההמ  ודותעב לביצוע או

ן י ענל  -  היו לוכאי וזיםח אותם  ".  אחד זהחו  -  להא ותנקת י

  פגם כךב יש  , לביםלש ודהבעה את ציעמה צלפמ שבו מקום כי היא כהההל116. 

  על לרכיבים המכרז צוליפ גם כך  .רזכמה/כשהר ליךהת  טוליב את דיקצהמ

 .  תולפסיל להיע נההי וקח פי- על המכרזים ובתחמ יעמצה את ורטפל נתמ

  ,כשר שותידר צוליפ על אוסר כשהר הלונל  8  עיףס, אמורל בהתאם 117.

 : לןלהכ

  וגענה כלב זה הלונ פי על ותנהלתהה על פידקהל אגפיםה הלינמ על" 

  קהלוח צעלב אסור. הלונב הקבוע כומיםסה לרף חתתמ הןש ותלדריש

(ותיתמלאכ   עמודי חלק  כלש נתמ על גורף פןבאו דרישה של) צוליפ 

 ". הדהווע ורשילא דרשנה לסף מתחת

 

  דותרפנ כשר ותמנזה פרסמ של וזיהוי צפיה רתשפאמ נותמהזה כתרעמ118. 

 . פקסה אותומ ותהמבוצע

  כשהר פרטי של ודעיות רישום גם שרתמאפ רכשה ותנמהז כתערמ, כן כמו 119.

(וצעבמה כשהר סוג רתהגד רךצול נהמזבה ללכנ אשר   ,דימשר ודצי 

וןנ חומרי, ותעסה   מספר של הוייז פשראמ אמורכ דעימ). 'וכו יקי

 . זהים יםטירפ שתיכרל, יםנוש יםמספק שוענש ותשרויהתק

(בתשחוהממ מערכתב 120.   עם קשרויותתה בנושא והן ביןוט רכש בנושא הן 

  רכש הזמנות שבחוממ ופןאב המאתרת רהבק מתייק לא), ציםעיו
  דרשנה הרכש תהליך של ויניש דורשות חדוי ספקה מאותו הנעשות

. מכרז ועציב או רכש דתעוו ורשיא קבלתל ברמע כגון( ( 
 צהמלה

  רכש ותהזמנ ממוחשב אופןב המאתרת רהבק  לקיום לדאוג מומלץ
יינש דורשות יחדו ספקה אותומ עשותהנ   דרשנה הרכש הליךת של ו

 

  רכש הזמנות רתסגי 4.7.

  לךהמב כשרה דתווע ידי עלו כשרה נהלמ דיי על רותשאומ כשהר ותמנזה121. 

 . נהשה

  ותלכמ מתאים שבוןח ישגהל רשדנ פקסה, להצונש כשר נתהזמ כל עבור 122.

   .כשהר נתהזמב שנקבעו ולמחירים
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  כשהר נתמזהל ומיוחס כתערמב רשםנ נהמזהה וםכסל תואם שרא וןבשח 123.

   .רהשאוש

  הםב יםקרמב צעבתהל הנדרש הליךהת את מסדיר אינו הרכש הלנו 124.
  לרכש רהוששא מנהזהה סכוםמ וגרחל רשדנ בפועל רכשה סכום

 : רבותל

 . נהמזהה מסכום וגרחל אישור יותר הםב ריםקהמ -

 . הגדלהל שהבקה שתגה עדומו אופן -

 . רכש מנותזה הגדלת ואישור ינהחלב מךסומה רםגוה קביעת -

,%10  של גהירחל עד נהמזהה וםכסמ ורגותח שרא מס יותנחשבו125. 
שוריוא  קהבדיל רותבומוע יגהרהח ותרמל הרכש במחלקת רותגנס

 . יגהרלח יתועצקהמ קהלחמה של וקימהנ עם חדי יהריעיה רותבגז

.יגהרבח הרכש הזמנות רתיגלס אפשרות מתקיי לא כי, צאנמ רתקויבב 126.

וםכסמ שנעשו ותחריג וםגדול הותזל רותשאפ מתייק לא, האמור באופן
 . נהמזהה

צועיב לאחר סביר תיבל זמן לאחר קיםפמס כשר וענמל נתמ על 127.

ותמנזה של רהיגס בצעל נדרשת כשרה קתמחל, פהקות מדי, ותההתמחר

 . צלוונ לאו ושרואש רכש

  רבעון דימ ממוחשבתה במערכת ותרגסנ לונוצ לא אשר רכשה ותנמזה 128.

 . יןקת  -  רשדנכ מס שנת כל ובסוף

  
  

  

  

  

  

  צהל המ

  דרשנה התהליך   של רהדסלה יםכלל  רכשה נוהל ב בועקל מלץומ -
  וםכסמ לחרוג רשדנ ועלפב רכשה סכום הםב ריםקבמ צעבתהל

  חרוגל ישורא תרוי הםב יםקרמה  : ותרבל   כשרל שרהושא נהמזהה
  רםהגו קביעת ו   להגדלה שהקבה הגשת ומועד פןאו  , נהמזהה מסכום

 . רכש ותנמזה הגדלת ורשיאו נהיחלב מךסומה

 

  ידחי ספקמ רכש 5.

   ספקה   עם   דהבוע   צועילב   או   יןבוט   נתמזה  ךצורל נעשית יחיד פקס עם תשרוהתק 129.

 .  דהובהע   תהוא   צועילב   בארץ   היחיד   החהמומ   עם   או   יןבוט   ותםאל   רץבא   היחידי
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  צורךל ספקים לקיום באשר קהבדי תהנעשש לאחר שיתענ אמורכ   תשרוהתק 130.

  שאונ את צעלב וגלסשמ ארץב דיחי פקס שקיים ברוהסת מתיוסמ תשרוהתק

 . רותשקתהה

  נהלמ ידי על ושראת יחיד ספק עם תשרותקה כי, קובע כשהר הלונל  .53  יףסע 131.

 : לןלהכ, כשהר קףיהל אםבהת, רייהעיה של המכרזים דתועו או אגףה

  ,בלעדי פןואב צרמו או ותשיר רץבא פקשמס ספק עם רותשקתה עבור"

  .45  עיףס אהר  -  פומבי ממכרז ורהפט רתמתק נמוךה תקשרותה כוםסב

 . לןהל

  וםכסב, בלעדי פןאוב תשירו רץבא פקשמס פקס עם תקשרותה עבור

  הלונ לפי עולפל יש  -  ומביפ ממכרז פטורה רתקת על להעוה תשרוהתק

(טיתנלווהר דהוועה וראיש בלקול" יחיד ספק"   עדתוו או המכרזים דתעוו 

 ".  הלונב מטה  7  יףעסב ליךההת וטפיר ראה  -  ) ושהלהש
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  שתהענ ספקה עם קשרותתהה כי מסמןה ישוםר יםקי לא שבתחומהמ מערכתב 132.

   .ידיח פקס תוויה שלב ממכרז ורפטב

  ותיורשקתהה את רטמפה שבמוחמ וחד הפקתל אפשרות יןא, האמור בשל

  ,הרכש מחלקת מנהל רילדב. יהריהעי ידי על יםידיח יםספק עם שנעשו
 . יםדיחי יםפקס עם ותיורשתקה ותשענ לא יןטובה בנושא

  צהלמה

  כי מןסמה ישוםר ייםק  היהי  בתשחוהממ רכתעמב  כי לדאוג  מלץומ

  חידי ספק תוהיו בשל מכרזמ טורפב שתהענ ספקה עם קשרותתהה

  עותצה  3  לתקב וךת שהיע כשהר יךלהת  כי, בעוק הלונל  5.4  עיףס כי, יןוצי133. 

  ותעצה בלקל תןינ לא בו קרהמב. אגףה הלנמ אישור לתבקו תןינש כלכ, מחיר

  דתעו ידי על ושראי כשהר כי, כשהר הלונל  5.4.3  בסעיף קבענ ותפסונ מחיר

 : לןלהכ, מהתאימה כשרה

  שהירדל, קשבוהמ תהשירו את קיםפהמס וספיםנ יםקפס קיימים לאש כלכ"  

  עץיו או אגףה הלנמ מטעם עתד תחוו כןו ספקה של מחיר עתהצ תצורף

  יםרחא ריםצמו רץאב שוקב קיימים לאוש דיחי ספקב שמדובר כךל עמוטמ

 . דומים

"הלונל תאםהב תיטנרלווה הדהווע דיי על תיבחן עתדה חוות   ",דיחי פקס 

 ". עדהוו יךרצמ נויאש הלונב קבענש הסכום בהגו עד מחיר עותצה עטלמ

"הלונל  7  יףסע134.    חוות לתקב לאחר שהיע יחיד פקסמ כשר כי, קובע" ד י יח פקס 

 . גףאה/קהלחהמ הלנממ עיתוצקמ דעת

  יבורצל פומבי פרסום אחרל עשהי כשהר כי, דיחי ספקמ כשהר הלונב קבענ עוד 135.

(יםנותיע  2  - ב שהיע רסוםהפ. היחיד פקהסמ קשובמה כשהר של   )ומיקומ ארצי 

 . רייההעי של נטרטניהא ובאתר

  נאותות של ינהחב דורש נואי ידחי ספקמ הרכש הלונ כי, צאמנ רתקויבב 136.
  טעםמ ש"עמיו דיי על חידי ספק עם תקשרותהל יתועצקהמ שההבק

   .יהריהעי

  ברמדו שאכן לכך ותריבס מתייק כי לוודא יהלעירי תאפשר כאמור ינהחב

     . קשמבוה כשרה של מביופ רסוםפ יוםק רםט, שהרכש פקבס
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 : ותרוישהתקה מנהלת ותחסהתיי

'ידחי ספק בעניין ותנקתה י"ועפ, הלונב וראמכ"   על חןבית הדעת ותחו, 

  עתצהש ריה יהברמח חדא הוא יהריהעי ש"עמוי וכאשר' דהעווה דיי
 ". קיימתמת קורתהבי

 

 : קורתהבי ותחסהתיי

  נהיא ש"ועמיה דתעמ שכן קתמספ ינהא בוועדה הרייעיה ש"עמיו חותכנו
  מןז לו מאפשרת ינהא דהוועה במעמד ותחסהתייו קולופרוט בכל נכתבת

  פקס ורשיאב רךהצו אותותנ ינתחלב שותרהנד ותקידבה ועצילב פקמס
 . ידיח

  צהלמה

  ש"עמויה דתעמ על, ידיח פקס עם קשרותתה כל ביגל כי ורהבס קורתהבי

  ,צמאיוע נאות ופןאב שבחן חרולא יוןדה מועד טרם, בכתב הדעלוו הינתןל
 . יםפסונ יםספק יםיימק לא אכן כי, ייהרבעי עיוצקמה רםהגו וףתישב

 

  ידיח ספקמ שאינו ירמח עותצה ללא רכש 6.

  ללא כשרה את צעבל תןינ היהי חריגים במקרים כי בעוק כשהר הלונל  5.4  יףסע 137.

 : הלןלכ, מחיר ותצעה  3

  לותיפעה את הבהירל רשדנ קהלחמה/אגףה הלנמ  -   אותצוהר דנאותס -

י כיצר את ללהכו רטמפו במכתב רשתדנה י ההעירי י של   ם הייחודי   ההעירי

 . קשובמה ספקה עם שרותתקהה ועיצבב

  ירמח ותצעוה ותהשיר את טתרפמה המחיר עתהצ את צרףל יש שהירדל

   .נןישש כלכ, ותפסונ

  הלנמ  -   הקבומ אומנותי פיוא בעלת דהועבו יםגננ, גותצה, הופעות -

  ולמ לויותעה וסבירות כןותה בחירת את הבהירל נדרש קהחלהמ/אגףה

  של   ם ודייהייח העירייה צרכי את ללוכה פורטמ כתבמב וקשה מחירי

 . קשבוהמ פקהס עם רותשתקהה צועיבב העירייה
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  ורךצל נאספות חירמה צעותה הםב יםקרבמ כי, צאמנ קורתהבי דגםמב 138.

 . תקין  -  )27577  מספר ישהרד כגון (כנדרש ירמח ותעצה  3  ותפסאנ, פעהוה

  אותצהר ותיריש ישתכר ורךצל נאספו ירהמח ותעצה הםב יםקרמב, זאת עם

26586    מספר ישותרד כגון(   3  לאו בלבד אחת עהצה להקבהת), 26517,
 . ירמח ותעצה

 

  של רכש לבצע אחרות מקומיות ויותרשב וגהנ זה יןא כי, רהעימ קורתהבי 139.

  הן  -  עותצה השוואת הליך ללא', וכו גותצה, עותפהו, אותצהר, דנאותס
 . יותונורסחו ונותיורתי על צעומה השירות סוג בטהיב הןו ירמחה בטיהב

  ורעב יםפסנו יםמספק ותעצה קבלל יהיריעל שרפאל להכוי, כאמור מחרותתה 140.
  או יםכטוב אוצמי כי ייתכן ואף יהריעיה צרכיל יםימהמתא יםומד תיםושיר

 . יותר ליםוז

 

 : ותרוישהתקה מנהלת ותחסהתיי

'בנוהל וראמכ" , ירחמ ותעצה שלוש להציג רשדנ ככלל    הםב  יםמקרב מעטל'
  מראש אלה, יתספרות או ותיתמנא, מדעית דהובע ועצילב חוזה ברודמ

   ."  יםוחדיהמ יםרוהכיש בשל עותצלה יהפנ מחובת יםפטור

 

 : קורתהבי ותחסהתיי

  לבצע הפחות לכל יש, ריםואמה יםקרמב גם כי צהלמהה על עומדת קורתהבי
 ). תקשרותהה לעלות פוףכב (ספותנו ותעצה יסוףאל ניסיון
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  וםירח רכש 7.

(ריותהעי נותקת ל א  9  יףסע 141.   ולהינו שוםיר, יםנסמח ניהול, ותשירכ הסדר 

  לאל שרותתקה אשרל כשרה נהלמ סמכות את סדירמ  1998  ח"שנת) יןבוט

 : לןלהכ, חירום רהבמק כשהר עדתו אישור

ן כושרל קהספוא כשר הלנמ אירש  8- ו  7  ותנקתב אמורה אף על"    לאל טובי

  בדלבו, ופהחוד רחיתכה שהיכרה תועדל אם, בלאיו כשר עדתו אתמ אישור

  נותקלת) א(8  נהבתק הקבוע  המזערי וםכסה על להעו נויא שההרכי כוםסש

(ותעיריה , המכרזים ותנקת  -  לןלה(  8719- ח"שמת), מכרזים    תאםהבו)

 ".  שרואמה קציבלת

י, אמורל בהתאם 142. ן   של   פהוחד   נהמזה  צעבל רשאית ההעירי    בודהע  צעלב   או   טובי

 .  כושר   או   פשנ   לתהצ  רךצול לה שתדרנש   דחופה

  בצעל ותנושה העירייה חידותי  ותפשראב כי, קובע כשהר הלונל  5.4.4  יףסע 143.

 : לןלהכ, תבכב ירייהעה ל"נכמ וראיש קבלתל כפוףב, פקמס חירום רכש

  שתקבמה הדהיחי נהלמ ישגי דהובהע צועיבב גהירח ותדחיפ של מקרהב"

  דהובהע דחיפות את מפרטה, תימתוח וףריבצ, ומקנמ מכתב העירייה ל"נכמל

 . לתראל בודהעה וםקי שבאי נזקה ואת

  ל"נכמ יעביר בטרם, ייהרעיה וגזבר ש"היועמ ריאישו וסףנב שיםרדנ

 ". נהימזמה הדליחי או כשר קתלחמל תובושת את העירייה

 

  כלל נעשה לא יןהטוב נושאב, לו ידועה ככל, הרכש קתחלמ הלמנ רילדב 144.

  יםאשונה בכל יםספק עם רתגסמ יותוקשרתה של יומןק שלב וםירח רכש
 . יןקת  -  לכך יםרשנדה

  ורשיא קבלת רשוד רוםיח כשהר ועציב הליךת כי, עלהמ קורתהבי, זאת עם145. 
   .עת בכל יןמז שאינו כירב רםוג הינו אשר יהרייעה ל"מנכמ אשרמו בכתב

  הלנול התאםב וםירח רותשקתה ועציב שרפאל לאש עלול כאמור תהליך
 . יידרש ברהד בו רהמקב
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 יןטוב ותשיכר גםמד  -  'א פחסנ

 
 מספר
 דרישה

תאריך
 הדרישה

תאריך
 הזמנה

פריט
 הביקורת ממצאי נרכש

254528.11.212.1.22
גופי

 התאור

  יםלספק .דשכחו שךמנ כשהר יךלהת
  הגשתל חידא רכש מפרט נשלח
  כנדרש עותצה 3 והתקבלו הצעות

 . יןקת - הלבנו
וכהזה הספקמ הרכש, 26.12.21  ביום
 . קיןת -רכשה דתוועב אושר
מהספק מנהזה ישרהא הרכש וועדת
  שהליך עודב ח"אש 45 -כ בסך

  פריטים עבור נעשה ההתמחרות
 .ח"אש  810 של כולל בסך

  רכש נותמהז נעשו 2022 בשנת
  116 -כ של כולל בסכום מהספק

  מהצעת עטמב גבוה סכום (ח"אש
  ישרא צאהמ לא תרהביקו). הספק

  ביחס ותרשההתק היקף להגדלת
  בעקנש קוריהמ רותשההתק לסכום
 ). ח"אש  108 (תיחורה בהליך
  למנה דיי על שרהוא הרכש ניתוחשב

 . יןתק - מלהחש מחלקת

255878.12.2127.1.22
סלספ

 נגיש

  .ציחו דשוחכ שךמנ כשהר יךלהת
  אחיד רכש פרטמ לחנש לספקים
  הצעות 3 לוהתקבו הצעות להגשת
 . תקין - נוהלב כנדרש

  עשהנ הרכש הליךת, זאת עם
  בעוד יחד יםחפו ספסלים לרכישת
  נרכשו כשהר נתבהזמ שבפועל
 ). חיםפה ללא (בלבד ספסלים

הזוכה ספקהמ רכשה, 23.2.22  ביום
 . קיןת  - רכשה דתוועב אושר

  

משךה

נהמזה
25587

 
  

  27.1.22 וםבי הופקה הרכש הזמנת
 הוצגוש מחירה שהצעות בעוד

2021  ינואר דשבחו תקבלוה לביקורת
). הרכש שוריא מועד לפני שנה(

הצעות התקבלו הרכש בתהליך
 םשוני קיםפס 3 - מ מחיר

,ריהוט ותיתתש יתמע, מתכות.מ(
 מרותל). יותשתע שגב אם.אי

  על חליטהה שהרכ ועדת, האמור
ההצע הגיש לא שרא מספק רכישה

).ובניו איארכ.י שחם(

 

  גבוהים יםריבמח שונרכ הספסלים
  התקבלו שהוצע הנמוך מהמחיר
  ירבמח כשנר ריתינ ספסל (במכרז

  הצעה שהתקבלה בעוד ₪ 693
  ,₪ 570 רתמות הספסל לאספקת

1,375  מחירב רכשנ ריתינ 1.7 ספסל
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מספר 
דרישה 

תאריך  
 הדרישה 

תאריך  
 הזמנה 

פריט 
 ממצאי הביקורת  נרכש 

  לאספקת ההצע בלהשהתק בעוד ₪
 ). ₪   950תמורת הספסל
  לולכל נדרשו ירהמח עותצשה למרות

  ,קנהתוהה ההובלה עלות את
  לתשלום רושואש הספק חשבונות
  הוצאות עבור נוסף תשלום כוללות

 .אלו
  למנה דיי על שרהוא הרכש ניתוחשב
 . יןקת  - ע"שפ אגף

 
 

 256089.12.21 2.1.22 

  תונארו

  ותנחלושו

 בודהע

  יםלספק. דשוחכ שךמנ כשהר יךלהת
  הגשתל חידא רכש מפרט נשלח
  כנדרש עותצה 3 והתקבלו הצעות

 . יןקת - הלבנו
  מפרט של ומויק מרותל, זאת עם

  הספקים הצעות כל בו אחיד רכש
  מהספק שונרכ לא הפריטים, עמדו
 . ביותר הזולה תההיי עתוצה אשר
  מחלקת כי, עולה הוועדה וטוקולרמפ

  צוביע את בההא לא "יבורהצ מבני
 זולה הספק של" הפריטים

  על כי, עירהמ יקורתבה. בהתמחרות
  הזולה עהההצ את חורבל העירייה
  הרכש טרבמפ עמדה אשר ביותר
 . שנקבע
  וכהזה הספקמ הרכש, 26.12.21  ביום
 . קיןת -רכשה דתוועב אושר
  כי, עולה הספקים בהצעות מעיון

  ומחיקות תיקונים נרשמו בהצעות
  שאינו רםוג דיי על המחירים של
 . ועיד

 

  קינהת אינה אמורכ התנהלות
  על הספק של נוספת החתימ ודורשת

 כי, יצוין. ידו על אושרש תיקון כל
  עשתהונ אושרה בהם במקרים

 ספקיםה בין נוספת התמחרות
  האמור על, הםהצעותי לשיפור
  ידי על לא (בנפרד מתועד להיות
  בותרל) תיהמקור ההצעה מחיקת

 . הרכש ועדת וטוקולרבפ
  על רואוש פקהס של רכשה ותניחשבו
  אשר ותהשונ ותניירועה חידותיה ידי

 . קיןת - יםיטהפר את קיבלו

25737 19.12.212.1.22 
  חוברות

  כהירכ

  יםכשבועי שךמנ כשהר יךלהת
  -  הלבנו דרשנכ הצעות  3 בלווהתק
 . תקין
  מפרט יחתלש ללא נעשה זה רכש
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מספר 
דרישה 

תאריך  
 הדרישה 

תאריך  
 הזמנה 

פריט 
 ממצאי הביקורת  נרכש 

   .לספקים אחיד רכש  עורמ
  וגשוה פקיםהס הצעות כי, נמצא עוד
 מספר: גוןכ (שונים מפרטים עבור

 לוהתקב -  חוברותב שונה עמודים
, 012,   80של חוברות עבור הצעות

  ללוכ לא צעותמהה חלק. מודיםע 128
  עובי רבותל הדפים חבורו אורך את

 ). ועוד הדפים
  וכהזה הספקמ הרכש, 29.12.21  ביום
 . קיןת -רכשה דתוועב אושר

  הספק יהה כזוכה שנבחר ספקה
  עמודים 80  של חוברות יעהצ אשר

  פקיםהס של החוברות לעומת
  0,12812  הציעו שרא יםהאחר

 .עמודים
  בעת ותיעמשמ נוהי אמורכ הבדל

  ידי על חוברת כל עלות תמחור
 .הספקים

  ידי על שרהוא הרכש ניתוחשב
 . תקין -  חינוךה אגף תלמנה

 

 26021 9.1.2226.6.22

  קפירו

נתקתהו

  יםמזגנ

קתואספ

נתקתהו

 קיםסמפ

  

  

  

 

  וחצי 5  - כ נמשך הרכש תהליך
 .חודשים
  אחיד רכש פרטמ לחנש לספקים
  הצעות 3 לוהתקבו הצעות להגשת
 . תקין - נוהלב כנדרש
  הזוכה ספקהמ רכשה, .2220.6  ביום
  יתונבשח  .קיןת -רכשה דתוועב אושר
  ע"שפ גףא הלמנ ידי על ושרהא הרכש

 . תקין -

 

 : הרכש הלמנ ותחסהתיי

  כולל ₪  9,4845  בסך יםודעמו רהואת פיוגל ל"הנ שהירהד  -24525  ישהר ד"
  דהובעל ₪  0,0071  סךב חרתא פתסונ שהירד, כשרה וועדת י"ע רהושא מ"מע

(ותדובע בוועדת רהאוש נהטעי ארונות קנתתהו קהספה   ותואמ שותיהדר שתי אכן 
  תיש ב"מצ). אחרת דהעווב רהשוא שהריד כל אך ₪  000,116  יחדב וסכומן    פקס

 .  ותהרלוונטי שותידרה

  אכן עובוצ יםפחו יםשיגנ ליםסלספ ירחמ עותצלה שהקב יךלהת  -75582  שהריד

  כולל ישותרד ושלשב טהילהח כשרה וועדת  1202  שנת הלךמב. 2120  ארונבי
  יםסלפסה להאש בדהועה לאור אריכא חםש ספקהמ ליםסספה את לרכוש זו שהריד

  ,יםחרא ותנגיש סליפס לרכוש צור ולא וניריעה חבמרב קומותמ באותם שהיו
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  חדשות ירמח עתצהל שהבקל אנוצי לא ולכן מוהתאי לא יותר ליםוזה יםסלפסה
(להא יםסלפסל צעובש האחרון מ"הבל את שהריד לכל ירפנוצ זאת ובכל   ב"מצ 

. זה ענין בו שוםרש זו ישהרלד רכש וועדת רוטוקולפ   שהבקב פחה של ירהמח)
 .  אחרות ישותדרל אותנו מששי   זו ירחמ עתלהצ

 

 

  עתצהל שהבק עהצוב. ושכר אנוש בימשא גףא נהמבל הוטיר רכש  -85602  שהרי ד
  נלקחו. תרויב הזולות עותצהה עם יםפקסהמ הזמנות שתי אוצי זו שהירלד, חירמ

  פקהסמ שנלקחו יםדדבו יםטירפ מספר עטמל תרויב כותוהנמ עותצהה ספק מכל
  שטח ורסי חראל וזאת ימואהת לאש בדהועה לאור צתקמב והבגה ירהמח עם השני

  שהריהד ב"מצ. בוריצ ניבמ גףא לתנהמ עם חדי הרכש מנהל של יקהמעמ קהדיבו
  בדיון הרכש דתעבוו צגהוהש כזתרמ האהשוו וטבלת זו שהירמד ותמנהזה ושתי

 . זו שהריד על לטהחה וקבלת

  רךד וךחינ מוסדות כולל ותרשה לללכ וטיהר של רכש צעיםבמ אנו יםנתישכ מזה

 ".  ל"משכ רזכמב ותרשקתה
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  תיםושיר ונותני יםצעוי עם ויותתקשרה דגםמ  –  'ב פחסנ

 
 
מספר
 דרישה

 
  תאריך
  אישור הדרישה

 ועדת
  יועצים

 סוג
 ההתקשרות

 סכום
  ההזמנה

  כולל לא(
 ) מ"מע

  הביקורת ממצאי

 29441 2.10.2220.10.22

  מפקחים  2

  וןניג קתלאחז

  של פהוקתל

  חודשיים

  משךה תוהתקשר67,000 
   49792 נהלהזמ

 28208 27.6.22 29.6.22

קתלבדי עץוי  

  ותונבשח

  מלחש

 42,000

  גזברותמ מייל התקבל
  מנתזה הכנתל יהיריעה
   .הספק עבור ודהבע

  2 -ל יעודת נמצא
  .יםפקמס מחיר הצעות

 27577 8.5.22 16.5.22

  כלמי ופעמ

  ב יןטיול

31.5.22 

 7,500

  ורניתת תרבות מחלקת
  עם קשרלהת ביקשה
  2 גישהוה הספק
  .פותסנו מחיר הצעות

  התנעש ההתקשרות
  ביותר הזול פקסה עם

 .תקין –

 27429 27.4.22 28.4.22

  ניולב  3

  מסוג התאור

 SIROCCD

 3,840

  חירמ עתצה הוגשה
  פקסה של בלבד אחת

  מצאנ לא. כהוזה
 וספותנ להצעות תיעוד

 .ים  מחירלהשוואת או
  לתמנה ותהתייחס
 : ותויההתקשר

  התאםב, ידחויי מוצר"
 ". הללנו

 27039 22.3.22 4.4.22

  וףיתוש ועדי

  הציבור

  בפרויקט

  ברחוב

  תשהחרו

 5,500

  סחנוו רטפמ הוכן
  עותצה לתבקל אחיד
  פירוט וללכ אשר מחיר
  השירותים כל של

 . הנדרשים
  3  -מ עותצה התקבלו
  בחרהונ ספקים
   ביותר להזוה ההצעה

 .תקין –

  ועדי לא14.3.22 26937 
  דסנהמ בדיקת

  קטורסטרונקו

  מהבל

800 

 
  סחנוו רטפמ הוכן
  עותצה לתבקל אחיד
 . מחיר

  3  -מ עותצה התקבלו
  בחרהונ ספקים
   ביותר להזוה ההצעה

 .תקין –
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מספר 
 דרישה 

תאריך  
אישור   הדרישה 

ועדת 
 יועצים

סוג 
 ההתקשרות 

סכום 
ההזמנה  
(לא כולל  

 מע"מ) 

 ממצאי הביקורת 

 
 

 26586 17.2.22 28.3.22

  הוריםל נהדס

 ,מפגשים  10  –

  וחצי עהש

  למפגש

 
 16,000

  חירמ עתצה הוגשה
  פקסה של בלבד אחת

  מצאנ לא. כהוזה
 וספותנ להצעות תיעוד

 .יםמחיר להשוואת או
  לתמנה ותהתייחס
 : ותויההתקשר

  אםבהת, ייחודי וכןת"
 ". הללנו

 26546 14.2.22 14.2.22
  ותלכירדא

 יםמבנ לשימור
 25,000

  סחנוו רטפמ הוכן
  עותצה לתבקל אחיד
  5 - ל נשלח אשר

  פירוט וללכו ספקים
  השירותים כל של

 . הנדרשים
  2  -מ עותצה התקבלו
  בחרהונ ספקים
  ביותר להזוה ההצעה

  )דהובע לשעת ₪ 180(
 .תקין –

 26517 13.2.22 16.2.22

  וערנל מפגשים

  ותנגמו שאונב

  ריםוכישו

  –   חברתיים

  ותרצאה  24

 9,000

  חירמ עתצה הוגשה
  פקסה של בלבד אחת

  מצאנ לא. כהוזה
 וספותנ להצעות תיעוד

 .יםמחיר להשוואת או
  לתמנה ותהתייחס
 : ותויההתקשר

  אםבהת, ייחודי וכןת"
 ". הללנו

16,750  וןניג קוחיפ 2497924.10.2124.10.21 

  סחנוו רטפמ וכןה
  עותצה לתבקל אחיד
  יםפקלס נשלח אשר

  כל של וטריפ וללכו
 . יםדרשנה השירותים

  של המחיר הצעת
  יתהיה וכהזה הספק

  ותפח ₪ 10 (₪ 016,74
 ). ההזמנה מסכום
  יםלספק פניות נעשו

  לא אך נוספים
  הצעות מהם התקבלו
 . נוספות
  לתמנה ותהתייחס
 : ותויההתקשר
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מספר 
 דרישה 

תאריך  
אישור   הדרישה 

ועדת 
 יועצים

סוג 
 ההתקשרות 

סכום 
ההזמנה  
(לא כולל  

 מע"מ) 

 ממצאי הביקורת 

  ,חירמ ותעצה חונשל"
  טוקולופרו הפני

 ". לבמיי

55,000   ע"תב וןנכת17.1.22 9.1.22 26031 

  סחנוו רטפמ הוכן
  עותצה לתבקל אחיד
  7 - ל נשלח אשר

  פירוט וללכו ספקים
  השירותים כל של

 . הנדרשים
  4  -מ עותצה התקבלו
  בחרהונ ספקים
  –  ביותר להזוה ההצעה
 .תקין

 
 

  הצעות בין, זאת עם
  ריםעפ ישנם המחיר
  ,55 (גדולים כספיים

, ח"אש, 92, ח"אש
  023, ח"אש  132
 ). ח"אש

  עלולים כאמור פערים
  נתבה אי על להעיד

  דרישות את הספקים
  על חלופיןל או העבודה
  כספית עההצ קבלת
  לא שרא נמוכה

  לעמוד פקלס תאפשר
 .יבויותיובהתחי

  פערים של במקרים
  זמיןלה נהוג, ורכאמ
  ביותר הזול יעהמצ את

  וועדת יבפנ לשימוע
  מנת על היועצים

  הבין הספק כי לוודא
  ויבצע ישותהדר את
 . שכנדר העבודה את

  אהמצ לא הביקורת
 .מוראכ מועילש תיעוד
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 בנושא ביקורת דוח

 רכבים

 

 

 

 

 

 



107 
 

  וןרשה רמת  -  יםרכב  בנושא   יקורתב דוח

 

   יכלל קער

  קרהיעבו אחריות תחומיו ייהרעיה כותמס את קובע ותהעירי דתוקפל  924  יףסע 146.

 . ירהע תושביל םישירות מתן

(כבר כלי  87  להיעפמו  הקמחזי העירייה, יהתולטמ צועיב ךלצור 147.   ,גוםיא כביר 

י עובדי את םיהמשמש) ועוד ועיםנפאו, ותיאמש, טרקטור   עבודתם עתב ההעירי

 . ועוד ציוד ועשינ, יםדבוע וענישל לרבות

  רייהעיה ברכבי ושמישה על תואחריה כי, קובע בורהעתה קודתפל ב27  יףסע 148.

י על מוטלת  : לןהלכ, ההעירי

  כברב הגנ ואה לוכאי הרכב עלב את רואים, כבבר ורהבתע עבירת שתהענ(א) "

  רהסוא תויינח או תושהעמד במקום תווא נההח או ידומהע לוכאי או שעה אותה

  הוחנה או העמידו, כבבר הגנ מי הוכיח אם לתזו, ייןנעה לפי, וקחיק פי על

(כבבר קהחזה את מסר מיל כיחהו אם או כאמור   כחהו או), המחזיק  -  הלןל 

 .  כמתוהס ובלי תועייד בלי נוממ לקחנ הרכבש

  יףעסב האמורה קהזחה תחול, כבבר קהזחה את מסר למי הרכב עלב הוכיח(ב) 

 ." יקזחמה על) א (טןק

 

  רכב שיוןרי לתבקל בההחו את מסדיר התעבורה ודתקפל  2  סעיף, לדוגמא כך 149.

 : לןהלכ, רכב כלל) תינש טסט(

  נרשם אם לאא, תושברשו כבר הוגנל אחרל ירשה לאו כבר אדם הגינ לא"

  לפי תןינש תקף כבר שיוןר ליוע ויש זו דהוקפ ותארוהל תאםהב כבהר

  על כבור נהיגת על זה יףסע פיל איאחר רכב בעל יהיה לאש ובלבד; קודההפ

  וכלי לא אדם אותוש כדי הסבירים עיםצהאמ כל קטשנ הוכיח אם, אחר אדם ידי

   ".ברכב הוגנל
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  יקזחהל ברכב ושמיש בצעמה אדם כל מחייב בורהעתה דתוקפל  10  יףסע 150.

, הרכב לסוג אםתהב (כברל תקף ןוברישי  : לןלהכ)

ון י ר בעל ואה אם לאא עימנו רכב אדם הגני לא(א) "   כברל תקף גהנהי שי

  וןיש י הר אינתל אםבהת אלא אדם הגינ לאו, זו דהפקו פי על תןניש, וגס מאותו

 . וטרפש מידהבו גההינ וןיש י ר בתוחמ פוטר אם זולת

  אינוש למי ברכב הוגנל רשהי לא בידו הרכב על טהילשהש ומי כבר עלב(ב) 

  טהילהשש מי או רכב עלב יההי לאש ובלבד, בו הוגנל) א (קטן עיףס פיל רשאי

  אם, בו הוגנל אירש נויאש אדם ידי על נהיגתו עדב אחראי, בידו הרכב על

 ". כבבר וגהנל כליו לא דםא תושאו כדי הסבירים יםעצמאה כלב קטנש כיחהו

  ברכבי תמשיםשהמ הנהגים כי דאלווו  לפקח רייההעי על, לאמור בהתאם 151.

  נושי ושמיש שהענ שבו רכב לכל וכי תוקףב גהנהי וןישיר בעלי נםיה העירייה

ון  . עהנסיל יןקת נוהיו תוקףב יגההנ רישי

  היהי עלמפ כל כי קובע, 6119  א"שכתה, התעבורה ותנקלת) א(  058  יףסע 152.

(רהבובתע טיחותב ציןק יקסעלה מחויב " :לןלה    )," ורהבבתע יחותבט   יןצק 

 : לןלהכ

ון י ר לו שיש בטיחות ציןק לובמפע יעסיק עלמפ בעל"    הרכב לסוגי יגההנ שי

 ".  שותרה ורשיבא לועפבמ המופעלים

  אגידת כ  ,תרהי יןב, העבורתה נותקלת  957  עיףס וקבח מוגדר עלמפ בעל 153.

  ואה לוש נהמשה ווגישס   M1 וגמס כבר כלי, פעילמ הואש או, שמו על שרשומים

ן או פרטי י   כבר; רהשכה ורכב החכר כבר רבותל, אחוד כמרכב תונושיברי שצו

N1, O1, O2, OT, L, T מסוג     . 

  גיםההנו אחר וחקיפ, ירייהעב כבהר כלי בטיחות על איאחר הבטיחות ציןק 154.

   .ועוד כביםבר

  פיקוחהו רההבק, המעקב  ,רהבועתה ותנקובת העבורתה ודתקפב לאמור בהתאם 155.

   . ייהרבעי   בתעבורה בטיחות   ציןק  ידי על   ליםהונמ  רייההעי כבירב מושישה אחר
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י), 0232  ארוני  קורתהבי למועד וןכנ 156.  : לןהלכ, רכב כלי  87  - ב יקהזמח ההעירי

 . מחלקתיים בודהע כביר •

   .עיםוקטנ •

 . ובדיםעל דיםוצמ כביםר •

  שיםממש ודהבהע רכבי  . ניוריעה הפיקוח עובדי את יקרעב שמשיםמ   ועיםנטקה 157.

 . ותנוהש רייהעיה ותקלחמ את

  את ומשמשים גנליסי חברות לותעבב הינם אמורכ יםענהממו ליםכה של רובם 158.

 : לןלהכ, גנסילי אותקעס מכח העירייה

 

 

   יםרכבה מספר  יםטרפ

  גנליסי כביר

  46

יםדומצ רכבים  23  מתוכם( 

  רכבים  23  - ו דיםבעול

 )  קותלהמח בשימוש

 

  

י כביםר   ותעלבב םמחלקתי

  עירייה
11 

 12  רייהעי לותעבב עיםוקטנ

 10  עירייה ותעלבב ותלגע

7   עירייה ותלעבב ועיםנפאו

 1  ה.ל.א תתומע בשימוש

87    כ"סה
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העירייהרכבימיפוי

1% 

 •עירייהבבעלותמחלקתייםרכבים
 •עירייהבבעלותעגלות

 •ה.ל.אעמותתבשימוש

ליסינגרכבי

 •עירייהבבעלותקטנועים
 •עירייהבבעלותאופנועים
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   עיםונפאו  3  - ב   ומחזיקה   כשהר העירייה כי, להעו ייהרעיה רכבי רטיפ יתוחמנ

   .ק"סמ  050  של פחנב   גדולים

 

  שותרדנ  ינןאש הותוגב ויותירבמה יגההנ ריםשמאפ כאמור פחנב נועיםפאו

 . וקחב מותרל ברעמ מופרזת ותרימהב גהינה דדועל יםעלול ואף ירעה ביכרב

  פחנב יםעוופנאב משלהשת שיםרומה יםגהנ יעדרה בשל כי, להע רתקויבב

 . מושיבש נםיא ועיםנפהאו  3  מתוך  2  ,מוראכ

  הלמנ, אלו יםבכר ברכישת ורךצל ותביסה לגבי רתוקיבה לשאלת שךמהב

  יעדרה בשל אלו נועיםפאו שתכירל התנגד כי קורתיבל סרמ כברה קתחלמ
 . ורךצ הםב ושאין רההימ יגההנ יםרשהמאפ ליםודג כה יםעופנאוב ורךצ

  צהלמה

  היריעיה בעלותב  יקהחזל וםקמ יש האמור וראל אם לשקול יהריהעי על

    להא נועיםפאו

 

(יתטרפ תהמוע שימושל מסרנ רייהעיה בבעלות אחד רכב כי, להוע עוד   מותתע 

   ).ה.ל.א

  יוםק מאפשר ינוא יתפרט תהומע דיי על יהריהעי עלותבב רכבב ושמיש
 . בו יםשמתשהמ נהגיםה ואחר רכבה חרא ותיםנא רהבקו וחיקפ מנגנוני

  תהומעה  מושילש רכבה רתיסמל טימשפ יסבס צאהמ לא קורתהבי, נוסףב
 . טיתרהפ

  צהלמה

  תהומעה ושמישל רכבה רתיסלמ  טיפשמ בסיס םקיי  אם וקבד ל יהריעיה על

  אותיםנ קרהבו יקוחפ מנגנוני יוםק לקבוע יהריעיה על  וכן ידהמב. טיתרהפ
 . בו יםשמתשהמ יםגההנ חראו רכבה חרא
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  קורתהבי הליך

 

  פיםסונ דיםבעוו  הבתעבור תוהבטיח ציןק  עם פגישות כורענ קורתהבי במסגרת 159.

   .שודרנש כלכ, טייםנרלוו

 : את קנודב כן כמו 160.

 . ורהבעתב הבטיחות יתנכת •

 . כבר ותנורישי •

 . גהנהי ותנורישי •

 . נהגים ותהצהר •

 . לנהגים כוערנש חותיבט כותרדהל אותתאסמכ •

 . הרכב עדתו של קוליםופרוט •

 .  ורתקלבי נדרשוש כלכ, נוספים  כיםממס •

 

  וחותד  , כמותיים   יםנונת  , ליםהנ  , חוקים  :  וןגכ   כיםממס  רהסק ורתקהבי, סףנוב 161.

 . ודעו כוערנש שומיםיור דיווחים, ותיובתתכה, רוטוקוליםפ, ממוחשבים

  ליםהשמנו כפי, הגיםנ קיותי רכבים תיקי  של דגמיתמ נהבחי להכל תהביקור 162.

 .  הרכב במחלקת
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  קורתהבי  מטרות

 : לןלהכ נןיה תקורהבי מטרות 163.

  הלניהמ כלליו דהובהע הלינ, וקהח ותהוראב יההעירי דתעמי את וןחבל •

י רכבי שאונב תקיןה הציבורי  . ההעירי

  ביכרב שתמשיםהמ הנהגים שירותכ אחר קרהבוה וחקיפה תותואנ את וןחבל •

 .  העירייה

  את שמשיםמה הרכבים תובטיח אחר קרהבוה וחהפיק ותנאות את וןחבל •

 .  העירייה

  ותנושה יותנהעירו חידותיה יןב קיימיםה דהובהע ממשקי ותתואנ את וןחבל •

 . ורהבעבת תוהבטיח כלליב דהמיע אחר ופיקוח מירהלש

  את וענמל נתמ על רותקוהב דהובהע בתהליכי צותרופ ליקויים תראל •

 . תםושממתה

 

  שפטימ קער

 : לןלהכ, נויה  הרכבים  שאונל פטישהמ קעהר 164.

 

 . ריותעיה  דתפקו •

 . התעבורה דתפקו •

 . 1196  א"שכת, רהבותעה ותנקת •

 . 4195  ד"שיהת, בודהעה על הפיקוח ארגון חוק •

 . 3201  ג"שעת), בטיחותה ולהינל יתנכת (דהובעה על הפיקוח וןגרא ותנקת •

 . העבורתב הבטיחות שאונב חבורהתה משרד חיותנהו ליםהנ •

 . נםשיש כלכ יההעירי   של   ימייםנפ   ליםהנ •

 . נםשיש כלכ טייםוונלר פיםסונ נותקות קיםוח •
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  יםאצממה ריעיק

  יכלל .8

  ורהבעתב טיחותב קצין 8.1.

  ארגון כל כי בעוק, 9611   א"שכהת, התעבורה נותקתל  957  יףסע 165.

ן העסיקל מחויב היהי תריו או כבר כלי  40  - ב יקזחמה   בטיחות קצי

   .העבורתב

  למעט, תמךנו גרור, ועינמ כבר"כ תעבורהה ותנקתב מוגדר רכב כלי

י, ל"הנ רהדגלה אםהתב". וענפאו   עליה להחו רכב כלי  87  נםשי הלעירי

 . רהבובתע בטיחות ציןק ותנמל בהחו

 

  כבהר קתלחמ נהלמ התייחסות

  רקו גרריםנו עיםוקטנ  30  ,גנבליסי רכבים  46  נםיש הרכב כלי  87  מתוך

   .יההעירי ותלעבב רכבים  11

  ותלעב נםיא הרכבים של שרובם כיווןמ כי לי מסרנ, תיכרעש מבירורים

 . הבתעבור יחותבט ציןק קתסעלה יתקוח ובהח קיימת לא, העירייה

י  העירייה ילותעפ בהיקפי גידולה בשל כי ורבס ניא, אתז עם   הובראי

 . בתעבורה תובטיח ציןק קתבהעס מעשי ךצור להעו  תידעל

(שותיהדר את מגדיר ורהבעהת נותקתל  258  יףסע 166.   ציןק של) סףה אינת 

 : לןהלכ, הבטיחות

- ותנש ושלש הןמ, ודמיל ותנש רהשע שתים ותלפח סיים ואה( 1) "

  או רתוכמ יתתכנ לפי כבר ותאנוכמ במגמת עיוצקמ פרס- בבית לימוד

  כתב קשבמ לפטור יתשאר ותשרה לםאו, להיבקמ יתנוכית לההשכ

  קהלחב או פהוקתה כלב עיוצקמ ספר- בבית דיםולימ של אינתהמ מכהסה

וןנ בעל הוא קשמבה תהדעל אם  . רכב ותאנוכבמ פיקמס שיעמ יסי

 

 

 

 

 . אלישר שבתו ואה( 2) 
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  וםחתב עותוצקמהמ חדאב ותפורצ יםנש לושש שךבמ עסק ואה( 3) 

  אתמ רכב נאותבמכו  2  סוג ודתעת דויבו ותשרה עהבקש ההתחבור

 . וחהוהרו דהבועה משרד

 . להמעו  3  רגהד יגההנ ןורישי בעל  ואה( 4) 

(ב15  נהבתק ורהאמ בו קייםנת לא( 5)  ן    וםריש הבטיחות יןצקל אי

  עבירת, התעבור ירותעב  3  - מ ותרי, דובתפקו פגועל וליכ שרא פלילי

. ודעו כיםרד נתואתל מהגרש העבורת ( 

  שותרה ידי על שראומ, בטיחות נייצלק רסקו חהלצהב סיים ( 6) 

 . דיהי על שרהושא יםדומיל יתנכתל ובהתאם

  תונבחי יתנכתל תאםהב בטיחות נייצלק ותנבבחי חהלצבה עמד( 7) 

 ". ותהרש דיי על רהאוש או עהקבשנ

 

  ,תוהבטיח ציןק ריותאח תחומי את מגדיר ורהבתעה ותנקלת  558  יףסע 167.

 : לןלהכ

  הנוהגים או עלמפה ידי על קיםסהמוע נהגיםהש כך על קחפל( 1)  " 

 ; פיה על ותנקוהת רהבותעה דתוקפ תאוהור אחר אוימל ברכבו

  עת כלב יההי ידו על עלמופה או עלמפה של הרכבש כך על לפקח( 2)

 ; תעבורהה נייד אותהור בו לאומושית קיןת במצב

ן כל ותארוה על קחפל( 3)    רךד ובריע של ותםלבטיח גענוה די

 ; עלמפה וםחתב רכב של ותונקיולת

( קהספב מורכא הנהגים  של בריאותם שמצב כך על לפקח  ( 4)   יההי) 1 

 ; העבורתה נייד ותדריש את תואם
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( קהספב ורמאכ הנהגים את ריךדלה( 5)     ,נהיעט, גההינ נייניעב) 1 

 ; רהבותע ניודי כבבר פוליט, קהירפ

  של ותםמשתלהלו תםשרכהל וגענה כלב עלפמה עלב ניפב יץלמלה  ( 6)

  לבטיחותם וגענה בכלו עלמפב בטיחות סדרי גתנהלהו עלמפב הנהגים

 ; הרכב שלו הנהגים של

  לפי יודיפקתל וגענה כלב עלמפה עלבל ותונבשחו יםניד הגישל ( 7) 

 ; זו נהקת

  תההורש הפרטים פי על הגיםנו כבר לגבי מיםושיור כרטסת הלנל  ( 8)

 ". ותשרה

  ותחיבט יןצק קהסיעמ נהאי יהריעיה, קורתהבי מועדל נכון 168.
   . רהבתעבו

 

  בירכ רוב את יםהווהמ יהריעיה של יםודמצה יםבכהר  כל כי, יןוצי
  ליסינגה חברות בבעלות נםהי ביםכהרו ליסינג קאותבעס נםיה יהריהעי

 . ליסינגה רתבח של רהבועתב ותבטיחה ציןק וחיקפ חתת



117 
 

 

  רךמע יהולנ מטלות כל, רהובעתב בטיחות ציןק יעדרבה  ,זאת עם 169.

  ללא, רכבה קתמחל מנהל דיי על שותענ יהרייעב יםבכהר בטיחות
  המטלות יצועלב ספקותמ ותוסמכוי דםא כח וללא יםדיקפת רדתפה

 . דרשותנה

  צהלמה

  ציןק עסקתה ידתעל יהאירבו יהריהעי פעילות פיקיהב הגידול בשל לשקול מלץומ
  רהבתעבו בטיחות

 

  רכב דתוע 8.2.

   ובדיםעל המוצמדים רבים רכבים גנהליסי תמחברו שתוכר העירייה 170.

 .  וקחב תרלמו תאםהב, יםשונ

  ותלקחמ את משמשיםה רבים כביםר תהולעבב הקמחזי העירייה  ,כן כמו 171.

 . עבודתם ךצורל ותנושה העירייה

י הםועלי רייההעי כבירב הגיםונ אשר רבים נהגים נםשי, סףנוב 172.   ההעירי

 . לפקח שתדרנ

  ,נהגים ידי על  ולייםעפתה גנהליסי ברכבי  וששימה נושא ולניה ךלצור 173.

 . רכב עדתוו להעימפ העירייה

 

  ,כבהר תדבווע   יםדיונ  4  רק כ"סהב התקיימו  2020-2220  יםנשה יןב 174.

 : לןלהכ

  נהש

  יםונהדי מספר

  בוועדת מוקיישהת
  הרכב

 20201 

 20211 

 20222 

 4   כ"סה
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  דתוע כי בעוק  2012  נתשמ תפעולי גנליסי ברכב וששימ הלונל  4  יףסע 175.

 : לןלהש  הגורמים את ולכלת כבהר

 . ר"יו  -  ירהע ראש מקום לאוממ גןס -

 . חבר  -  רייהעיה גזבר -

 . חבר  -  רייהעיה ל"נכמ -

 . ברח  -  הרכב קתמחל הלמנ -

  ,דההעבו לנוהל ודגינב כי, ולהע רכבה דתוע של ליםוקוטובפר מעיון 176.
  וועדת יונידב שתתףמ ינואו ברח ינוא העיר אשר וםקמ מלאמו סגן

 . הרכב

   הרייהעי ל"מנכ, כבהר בוועדת ירעה ראש סגן ותברועמ יעדרהב 177.

  ר"כיו ל"המנכ וימינ כי, ויןצי. רכבה דתעו ר"כיו ועלפב משמש
 . יםקיה ודהבעה הלונב דרוסה לא הוועדה

 

  כבהר קתלחמ נהלמ התייחסות

  גזבר ועם ר"יוכ ירייהעה ל"נכמ עם יםנש  8  - כ מזה לתפוע דההוע

  נוהל וןדכע את להסדיר יש. עדהוו בחברי כבהר קתחלמ הלנמו העירייה

 . בעתיד דהובעה

 

 

  שתדרנ כבהר עדתו, וליעפת גנליסי כבבר ושמישה נוהלל בהתאם 178.

  ליישום ריםוהקש שאיםונה כלב דוןלו, ךצורל תאםהב, עתל עתמ נסכתלה

   .פעולית גנליסי כבבר השימוש

  ברכבי ושמישה בכללי וייםניש על ליטחלה נוהלב כתמוסמ הוועדה

 . הלונב הקבועים םתפעולייה גנהליסי

  נוהל הינו ליהתפעו יסינגלה ביברכ ושמיהש בנושא ודהבעה הלנו 179.
 . רב מןז במשך דכןוע לא אשר) יםשנ  10  - כ ניפל(  0122  שנתמ ישן
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  םישורהק שאיםונב גם וקלעסו לדון כבהר דתועו את יךמסלה הוגנ

י ברכבי לשימוש (ההעירי ן) מודיםצ נםיא אשר כביםר    בתחקירי ולדו

 . ותנואהתמ לוע שרא ותנקסמו  כימיםחת עתקבי ותברל הגיםנ של ותנותא

  וועדת הלותהתנ את דירסהמ ודהבע הלנו יםקי לא כי, עלה רתקויבב 180.

(תהוירחא מיחות, הדבווע יםנודיה וםיק ופןא לרבות הרכב   טיפול 
  ),יםנהגל יםדומצ יםרכב ישורא, נהגים של עתמשמ בעבירות

(יהותיומכס   ביכרב יגההנ ותרשאה שלילת או דיםבלעו קנסות תןמ 
   .ועוד) יהרייע

  תאונות לגבי מידע קבלתמ נהיא רכבה ועדת כי, צאנמ רתקויבב 181.
  דנה נהיא ועוד גהנהי עבירות, תאונותה תחקור אותצתו, שוחרשהת

 . שךמהל קנותומס יםמיתחכ ביעתק רךוצל בנושא

  צהלמה

  וניםידה וםיק פןאו לרבות  הרכב דתעוו של  דההעבו הלנו וןכדע את ירסדלה מלץומ
(תהיוחרא מיחות, הדבווע   יםכבר ורשיא, הגיםנ של משמעת בעבירות טיפול 

(יהתוויסמכ), יםנהגל יםודמצ   גהינה ותהרשא שלילת או יםדבועל קנסות מתן 
  ,ותנואתה תחקור ותאצות, רחשותהש תאונות לגבי מידע בלתק, ) יהריעי ביכרב

  להמשך נותקמס יעתבק ורךצל נושאב   יםנוי וד יגההנ ותריעב

 

  יחותבט תכנית 8.3.

  חוק " :לןלה(  9541  ד"שיהת דהובהע על קוחיפה רגוןא וקח) ד(  8  יףסע 182.

 . בודהעה מקום של ותבטיח יתתכנ יןכהל ירייהעה את מחייב")  ותחיטבה

  להא איםשונב וראותה ולכלת בטיחות יתנכת  כי, בעוק הבטיחות חוק 183.

י וספיםנ תובטיח איושובנ  :  ותנקבת קבעושי

  שאיונו, דהובהע קוםמב יתתקוסעהת ותאירבהו הותיהג, תוהבטיח והלינ •

 .  להא בתחומים בו התפקידים

 .  דהבוע ותנואת קרימול מיוחדים וןכיס למצבי רוםיח והלינ •

 

(בודהעה על וחקפיה וןגרא ותנקת 184.   - ג"תשעה), הבטיחות וליהלנ יתנכת 

" :הלןל(  2013   וללכל שיש שאיםונה את מרחיבות")  ותחיטבה קנותת 

   .הבטיחות יתנכבת
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 : וסףנב וללכת תוהבטיח יתתכנ, הבטיחות ותנקלת  5  יףעסל בהתאם 185.

 

. . בודהעה מקום אורתי פרק 1.  " . 

  מקום של יתתקוסעהת אותיוהבר הבטיחות ותינמדי וטפיר רקפ  2.

  ;חיותנהו יםנקת, יותועדיפ סדרי, מדדים, דיםעי ייןנלע ללכו, דהובעה

  וםקמב בילקה כוןיהס רמת רתדגה את גם וללכת  הבטיחות יותנמדי

 .  דהובעה

.  יתתקעסותה ותאירבוה יחותהבט רךמע ורתיא רקפ  3. . . 

. . דהבוהע קוםמב יםונכיס וליהנ רקפ4.   . 

.  תיתקעסות ובריאות בטיחות ותכרדה רקפ  5. . . 

.  ולחומרים ציודל ותיתפוקת ותבדיק רקפ6.   . . 

  עהבוקה ובהחל התאםב, ותקתיועסת ותרפואי קותיבד ביצוע רקפ7.  

. . בודתםעב יםנוהסיכ לפי עובדים ייןנלע טינלווהר יקוקחב . 

  ,ותכמסה, תונורישי, שוריםאי, היתרים של דושוחי תןמ רקפ8.  

.  בדיםהעו לבטיחות וגעיםנה, תושירויכ ושמירת וייםמינ . . 

  עדתו עהמציש ותעולפ ותברל פותסונ ותעולפ יפורטו שבו, דהובעה

  אישר דהובהע קוםמב המחזיקש ובלבד בטיחותה על יןצקה או הבטיחות

    תןאו

. הבטיחות הליוונ ותהורא שימתר רקפ  10.  . . ." 
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 : לרבות יםבכהר שאבנו מפורטת יחותבט תכנית אהנמצ לא רתקויבב 186.

  יםבכהר בטיחות שאונ הולילנ רשדנה אדםה   וכח יםקיה אדםה כח -

 . יהרייעב

 . יםרכבה ותחיטב שאנו יהוללנ שיםרדנה ביםיצקות יםימקי יםיבצקת -

 . כביםרה יותנח קומותמ וראית -

 . יםבכהר של וןקיתהו קהדיהב מקומות -

  ירותדת או יםגהלנ צעלהתב שותרהנד איותהרפו קותיהבד דירותת -
 . בלקל ישש ותרההצה

(הגיםנלו יםבכלר יחותהבט ותיקדב ואופן  דירותת -   יםטסט לרבות 
 ). םשנתיי

 . הרכב חוםתב יםנוהסיכ הולינ -

 . ועוד גהינה ישיונותרו רכב ותישיונר חידוש -

  יםימקיה יםעצוהאמ יםכלה את המפרטת ותחיטב תכנית יעדרהב 187.

  צעבל שיש עולותפה ותברל יםבכהר ותחיבט על רהמילש יםרשנדוה
  ניתן לא, הקודמת נההש של ועציהבו התכנון בילג ומידע נההש מהלךב

   .הרייעיב יםכברה של חותיהבט שאלנו ספקמ קלמש

 

 

  כבהר קתלחמ נהלמ התייחסות

  לתטומ ליוע הגורם נויה הבטיחות נהמומ, בתעבורה בטיחות ציןק עדריבה

 . אמורכ יחותהבט יתנכת נתכהל בההחו

  צהלמה

  כח  : ותברל יםרכבה בנושא טתרומפ טיחותב יתתכנ  וםקיל לדאוג ייהרהעי על
  ,  יהרייעב יםהרכב ותחיטב שאנו יהוללנ הנדרש דםהא וכח יםקיה דםאה

  יאורת  ,  יםרכבה טיחותב נושא יהוללנ יםרשנדה ציביםקות יםימקי יםיבצקת
  דירותת   ,ביםכהר של והתיקון יקהדבה מקומות   ,יםכברה יותנח מקומות
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  שיש ותרהצהה ותרידת או יםגהלנ בצעתלה שותרהנד יותאהרפו קותיהבד
(הגיםנלו ביםכרל יחותהבט קותידב ואופן תדירות   ,קבלל   יםטסט לרבות 

  שיונותירו רכב ונותישיר ושחיד  , כברה וםתחב ניםוהסיכ יהולנ  ,) םשנתיי
 . ועוד גהנהי
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  הרייעיה ביכר הולינ .9

  יםבכר קיית 9.1.

  תיק הלוני רכב כלל כי קובע תחבורהה משרד  הלונל א רקפל  1  יףסע 188.

  פתוקת כל שךמב כבהר לכלי עווצבש יםנוקיהתו וליםהטיפ ירשמו שבו

 . תולעפה

  יםנותנ, כברה של זיהוי רטיפ וללכי הגנה תיק, הלונל בהתאם 189.

  נהומה ריאתק, וןיקהת הותמ, תיקוןה צועיב ריךאת, ייםנכט ומפרטיים

 . תיקוןה צועילב תאכמאסו

י הלני הבטיחות ציןק כי קובע הלונל) ד(  1  יףסע 190.   רישום פסטו היגנו

י מרכבי אחד לכל וייםקיל על עותדהו  : ותלרב ההעירי

 . עהודהה מסירת ריךאת •

 . יעדומה והגנה שם •

 . ורוותיא הליקוי מהות •

 . צועובי עדמוו תיקוןה פילאו שרבא ותהבטיח ציןק של לטהחהה •

  יהיריעה רכבי הולילנ בתמוחשמ מערכת תמקיי לא רכבה מחלקתב 191.
  בלתק תוך קבעמו רהבק ועציוב יםומרחה של מוחשבמ תיעוד רבותל

 . שבותחוממ ותראהת

  רכתעמ קבלתל קשהבב פנה רכבה קתחלמ הלנמ כי, צאנמ רתקויבב 192.

  של שהקבה, קציבת דרעיה בשל אך יםבכהר וניתנ יהוללנ בתמוחשמ
 . להתקבה לא קהלחמה הלמנ

 

  יםבכהר קיתי, יהריהעי בירכ תונינ יהוללנ בתממוחש מערכת יעדרהב
 . דניי באופן יםשמרנ, ודעיתל יםשרהנד יםמרחוה כל רבותל

  כבהר קתלחמ נהלמ התייחסות

  אשר פתחלה שלב אך יהעיריב המחשוב אגף ראשל הועברו רהמחי עותצה

 .  דםקהב מחדש דםוקי שובחהמ כתערמ נושא. קודם לא שאונה, אגףה

 

  צהלמה

  ודעית בותרל יהריהעי בירכ יהוללנ בתשחוממ  כתרעמ  וםלקי לדאוג יש

  ותממוחשב התראות קבלת תוך קבומע רהקב ביצועו יםמרחוה של שבחוממ
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  תיתנש ינותתק קתדיב 9.2.

  כך על יפקח טיחותהב ציןק כי קובע בורההתע נותקלת  558  יףסע 193.

  אושיתמלו יןקת במצב עת כלב יהיה דוי על עלפוהמ או פעלמה של הרכבש

 . תעבורהה נייד אותהור בו

 ). " טסט " :הלןל (רכב כלל נתיתש קהידב ועציב מחייבים וקהח ותהורא 194.

  יךלהת קיים לא, בתשחממו כתרעמ היעדר בשל כי, נמצא בביקורת 195.

  כבירל תייםנשה הטסטים ועיצב למועדי מוחשבותמ ותתראה לתוקב הולינל

 . העירייה

  של גםדמב בחנה רתוקיבה, התראות לקבלת בתחשמומ רהבק יעדרהב 196.

  וןמכ דיי על לרכב תיתנש קינותת קתדיב של מהיוק את יםרכב  3
   . רשדנה במועד  ) טסט (ישויהר

 

 : גמודשנ המקרים פירוט לןהל 197.

    הרכב מספר
  המועד
  וןהאחר
  לביצוע
 הטסט

תשלום מועד
  האגרה

  ביצוע מועד
 הטסט

  ממצאי
  הביקורת

5434286  24.5.229.5.22 17.5.22 
  הנעש הטסט

  - במועד
  תקין

4488365  23.9.2228.8.22 19.9.22 
  הנעש הטסט

  - במועד
  תקין

1400079 27.10.22 18.10.22 3.11.22
  הנעש הטסט

  - במועד
  תקין

 

 

 

 

  מהשול יתהשנת סטטה רתאג, יםרקמה בכל כי, ולהע להבטה מנתוני 198.
 . יןקת  -  רשהנד מועדב
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  כל ורבע  ,ותיתנשה קותידבה ביצוע ךצורל כי, תהעלה תקורהבי בדיקת 199.

 . הטסט רתגא וםלשלת תיתקופ שובר  בלקל שתרדנ כבהר קתחלמ  ,כבר

  ,נהש מדי הרכב קתחלמב בלקתמ כאמור, טסטה רתגא, לוםשלת השובר 200.

   .ארהדו ותעצמאב

 

  רישוב, תיםילע, כבהר קתחלמ ממנהל רתוקיבל סרנמל בהתאם 201.

  למשרד לפנות שתרדנ קהלחהמו בדואר יםבלתקמ נםאי רההאג
 . נוסף וברש קבלת ורךצל רהבוהתח

  הטיפול יךבתהל רב ובכיע רתצוי כאמור ורהבתחה רדשמל פנייה 202.
  קותיהבד של וראיחב ועצילב יםלעית וגורמת יםטסטה ועציוב

   .ותיתנשה

  דתחוימ תנהמוה קשהב ללא לקבל יתןנ, מוראכ טסט ריובש כי, יןוצי 203.

   .אירשא יסרטכב מושיש עותצמאב

  יסכרט יםקי לא כברה קתלחמב, קורתהבי מועדל נכון, זאת עם 204.

 .  שנתי טסט יקפהל חלקהלמ המאפשר אשראי

  צהל המ

  יוחדתמ תנהמוה קשהב לאל  ,וראמכ טסט ה   רישוב את קבל ל מלץומ
       .אירשא יסרטכב מושיש עותצמאב
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  לא יםרב יםקתילמח יםבכבר כי, להעו יםרכבה שיונותריב מעיון 205.
   .רב ושמיש נעשה

  יםשנה  6  במהלך צעיב, 1720  משנת  2865434  מספר רכב, מאכדוג כך
  של צעוממ(  בלבד מ"ק לףא  25  - כ, 0232  שנתל עד מושישב היה בהם

. שנהב מ"ק לףא  4  - כ ( 

  יםחזקומה יםבכהר במספר ורךצ יעדרה על ידלהע עלול מוראכ מידע 206.

   .יהריהעי דיי על

  צהלמה

  רב ושימש, םתיילקחמה יםבכהר בתצמ חינתב על צהליממ קורתהבי
  יםפלוטומ יםזקוחמה ביםכבר מושיהש וליעוי יםרכבב ליתיתכ

 . יהרייעב

 

 

  כביםר  קוןיות תיפותק יפולט 9.3.

ן ריותאח את ירדסמ ההתחבור שרדמ הלונל א רקלפ  2  יףסע 207.   כבהר קצי

י כביר ותניקת לבחינת תיותקופת תקורובי צועילב (ההעירי   :לןלה 

 ). " ייםתקופת יםולפיט" 

  של רןיצה ותהוראל אםבהת שותעלהי כיםירצ תייםהתקופ יםלופיטה 208.

(דהובהע אינת, כבהר   ציןק על רהקמ כלב. ודעו) עהיסנ של מ"ק מספר 

  3  מדי העירייה של ודהבעה מרכבי חדא כל של נותותקי את וקדבל כבהר

 . חודשים

 . פתיתתקו תביקור פסבטו מתועדים יקהדהב ממצאי 209.

  ודעית יםקי לא, שבתחוממ רכתעמ דרהיע שלב כי, צאמנ רתקויבב 210.
  אםתהב או נהש דימ הריייעה רכביל יםשעהנ םתייתקופה ליםולטיפ

 ). מ"ק מכסת ברמע לאחר (רןציה ותארוהל

  טופלו יהיריעה ביכר כי ולוודא חוןבל ניתן לא, כאמור יעודת יעדרהב

 .  רשהנד מועדב

  צהלמה
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   השאר   בן   יםקי ל יהיה ניתן בה  ,ממוחשבת מערכת  וםיקל וגדאל מלץומ
  או נהש דימ יהריהעי בילרכ יםשעהנ פתייםוקתה יםולפיטל יעודת

 ). מ"ק מכסת ברמע חרלא (רןיצה להוראות בהתאם
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ן, בורההתח רדמש הלונב א רקפל) ה(  1  לסעיף בהתאם 211.   הבטיחות קצי

   .ויקלי  ילהג או  דעהוה בלקי שלגביו רכב כל קתלבדי אחראי

י טיפולה פןאו  עתיבק על גם איאחר  כברה לקתחמ הלמנ 212. (בליקו ן    תיקו

  קתוזחתו פתיותק טיפול קיום רבותל  ) ועוד כברה שבתתה, לפתוהח, חלק

 .  כביםהר

  קודבנ הרייהעי של דהובעה ביכר ניוקית את צעיםבמה סכיםהמו 213.

 .  קיןת  -  דרשנכ הרכב לקתחמ הלמנ ידי על רוואוש

 

( ח לסעיף בהתאם 214. ן על, נוהלל) 1    הרכב ותניקת את וקבדל כבהר קצי

 . כברה יקתב יםנוהתיק את לתעדו סךמוב נווקית לאחר

  -   במוסך תיקון כל חרלא כברה קתחלמ הלמנ דיי על יםבדקנ יםהרכב215. 
 . קיןת

  מנהל דיי על יםדקבנ יהריהעי ביכר  של בםור  ,חודש מדי  , נוסףב
   . רכבה קתחלמ

 

  קותיהבד דיעומ את יםבכר של גםמדב וןחבל שהיקב קורתהבי 216.

(כבלר שושנע יםנתישה   ניםמש החלפת וללתהכ יתשנת יקהדב 
. שנדרשו ככל, ניםוותיק ( 
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 : מו ג שנד יםקרהמ רוטיפ הלןל 217.

 
 

  הביקורת ממצאי הרכב מספר

5434286 
  בכתב יעודת צאנמ לא

 עשושנ קופתיותת לבדיקות
  2-202  2020שניםה בין לרכב

4488365 
  בכתב יעודת צאנמ לא

 עשושנ קופתיותת לבדיקות
  2-202  2020שניםה בין לרכב

1400079 
  בכתב יעודת צאנמ לא

 עשושנ קופתיותת לבדיקות
  2-202  2020שניםה בין לרכב

 

  יותתשנ קותיבד שונע לא כי ידהעל בכדי וראמב אין כי, יןוצי 218.
 . דועות  לא, שנעשו ככל, שנעשו קותידבה כי אלא יםבכרל

  אין, שנתיותה קותיהבד לתיעוד וחשבתממ מערכת יעדרהב 219.
  דיםעמוב שיםענ כביםרב יםלוטיפה כי דאוול רתוקיבה ותרשפאב

 . למנוע לאיבו יםנזק ומניעת יםבכהר רתימש ורךצל יםרשנדה
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  ונותבתא יפולט 9.4.

  הלונ ועבקל הבטיחות ציןק על כי קובע חבורהתה רדמש הלונל' ב פרק 220.

  רכב ורבעמ יההי בהו חשרתשת נהואת כל על דיווח יולא יועבר לפיו

 . העירייה

  הבטיחות ציןק על, התחבורה משרד הלונל' ב רקפל  7  עיףסל בהתאם 221.

  אם בעקי בו נהואת בדוח קנותיומס את עדלת נהתאוה של רהחקי בצעל

 . נעתמנ תיבל/עתנמנ נהואבת מדובר

ן על כי קבענ עוד 222.   כלכ, הגנה תואחרי בילג נותקמס לולכל טיחותהב קצי

  ותנואת של קיומן ועלמנ נתמ על קוטנל ישש צעיםהאמ את ועבקלו נהשיש

 . ומותד ותפסונ

  נהתאו של קרהמ בכל כי קובע ההתחבור משרד הלונל' א רקלפ  3  יףסע 223.

, ושכרב או וףגב עהיגפ של ומהיק אי או מהוילק קשר לאל( ן על)   קצי

  יםנוהתיק על ותולהור כברה כלי של נהואת אחרל קהבדי צעלב הבטיחות

 . שיםרדנש ככל, רשיםדנה

  קתחלמ נהלמל נהואתה על מדווחים נהואת עבר כבםר אשר עובדים 224.

 . נהואת על דיווח טופס אלוממ נהואתה את קרחו קהחלהמ נהלמ. כבהר

  ביגל רובעשהו יםחוויהד של מרוכז יעודת יםקי לא רכבה מחלקתב 225.

   .ונהאתה ירמתחק שעלו קנותומס יםימכחתו שושנע יםירחקהת, תאונות

  קרהב ורךצל רכבה תדלווע ריםבועמ נםאי ותנותאה דיווחי, כן כמו 226.

   .שנדרשו ככל, ותיתמשמע החלטות וקבלת

  האחרונות יםשנב, כבהר קתמחל מנהלמ רתוקיבל לנמסר בהתאם 227.
  התרחשו לא, יודברל, כן מוכ. בדלב צםמוצמ ותנואת פרסמ על לו דווח

 ). דיםוצמה יםברכב רק (הריייעה רכביב תאונות

 

  צהלמה

  ,אונותת ביגל רוועבהש יםוחדיוה של כזורמ ודעית יםקיל יש

 .  ות אונתה   י ירחקתמ שעלו קנותהמסו שנעשו יםירקחהת
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  הרייהעי  בירכ ב   ושימהש על קוחיפ .10

  שהענה שימושה אחר רהבקהו הפיקוח על איראח הרכב קתמחל הלמנ 228.

י כבירב  . ההעירי

  המאפשרת איתוראן במערכת דיםיוצמ יהריהעי רכבי כל כי, יןוצי 229.

  יווחד קבלת ותברל יםבכבר שהענה ושמיהש חרא רהבקו קבעמ
  ותעש במהלך ירעהמ כבר עם אהציי של רהמקב אמת מןבז שבחוממ

 . יןקת  -  דההעבו

  סההכנ כל על נסהכה מס לםלש יש כי בעוק סהנכה מס דתוקפל  2  יףסע 230.

   .אלשרי שבתו אדם של

  שעובד נאהה טובת כל לתולכ נסהכה כי בעוק ודהקפל) 1(   2  יףסע 231.

 : לןלהכ, קויסעממ בלמק

  לעובד נותינש ובהצק או אהנה בתוט כל; בודהעמ ריווח או תכרוהשת"

. .עבידוממ . .כבבר ימושש של וויוש. ן כסףב נותינש יןב  -  כלוה.   ובי

ן, כסף בשווה   חראל נותינש או יןפיקעב או יןרשימב בדועל נותינש בי

 ". לטובתו

"המהוו ברכב שימוש וויש כי ותבעוק נסהכה מס ותנקת 232.   "אהנה טובת 

   .בדועל

( צ"בג פסיקתב בענק יםדבועל שכר הטבות תןלמ שרקהב 233.   ץ"בג 

 : לןלהכ), ' ואח ותאירבה שר' נ פואיר צדקל לבדו קרן  /098335

 

י   ציבורי   וףג   של   נהתקי   לותהנתה"    ותפישקב ולפעל תואו   תבמחי

  של נהיקתה תןפעילו על ריתוציב קורתובי נהיחב פשראל דיכ ובפתיחות

ן חתלהבטו ציבוריות ותמערכ    .הןב הציבור אמו

  נהמות בלקל פשראמ נויא כרש פתכתוס לאו הטבות של רךדב כרש מתן

 . איםתמ וחקפי פשראמ אינוו,  ההטבות  היקף בדבר פהקווש מלאה
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  לוםשת לאל יבורייםצ בגופים לעובדים צריםומו תיםשירו תןמ ךלצור

י   היבטים  כמה   של  רהדסה   רשתדנ  ,מלא   לאמ מיפוי:  ם בהו,  םעיקרי

  ורמטיבינה קורהמ תנבחי; טינוולהר דרסאמה בידי הטבותה של ומפורט

י היבטי של הנבחי; בהטהה מתןל   תםוהסדר בהטהה מתןמ ובעיםנה המיסו

 ". נדרש הדבר הםבש במקרים כרהש על הנהממו של שורואי   לתבקו

 

(כבבר טירפ שימוש שהענ בהם במקרים  ,ורמאל בהתאם 234. ן    עהנסי: כגו

  רךלצו לבית כבר תקיחל,  לעובד רכב דתמצה, בדהעו יתבל דהובהע קוםממ

, ודעו   ננותכו י)  .  לעובד הטבהה תןמ של רישום צעלב חויבתמ ההעירי

  לעובד ושמיש שווי  פתזקי וךת  שכרה בתלוש   ותשעיהל דרשנ הרישום 235.

 . סהנכה מס קודתלפ אםבהת  ,העובד דיי על  נסהכה מס וםתשל ו

ן   כבהר קתחלמ הלמנ 236.   של דהובהע רכבי חרא המעקב צועיב על אמו

  שהענש פרטי וששימ כל ורבע כרהש קתלמחל םדיווחי רתבעוה העירייה

 . עובד ידי על בודהע כבבר

  את רטפמה האיתוראן  כתרעממ שבחוממ דוח קבלל קשהיב קורתהבי 237.

  רךוצל  0222  ברמצד דשוח הלךמב ירמהע יםבכהר ותוכניס יציאות
 . יתמגמד ינהחב

  ברהוע לא ראןואיתה דוח, רתוקיבה סיום למועד עד, זאת עם 238.
  של יציאותה ותביסו רותיבס ינתחב רהפשאתה לא כך בשלו לביקורת

 . ירמהע יםהרכב

  כבהר קתלחמ נהלמ התייחסות

  צליחה לא ברהחה ציגנ אך הדח קתהפ רךלצו אןורתאיל יהינפ תהשענ

(רשדנה הדוח את לייצר   לאו פציפייםס לרכבים רק המידע את פיקהל תןינ 

 ). כזמר בדוח

  אהרתה קבלמ ניא, העיר שיפוט משטח כבר אתיצי של קרהמ בכל

  לא, לי הידוע כלכ. מתא מןזב קהבדי בצעמו יידנה לפוןלט ממוחשבת

  יםרקמ עטלמ, ירעה וטיפש שטחמ רכבים של ותגירח ותאייצ קיימות

 .  קההצד נהשי הםל בודדים
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  נהגים .11

  הגיםנ קיתי הולינ 11.1.

  שאונב בתעבורה חותיהבט נייצקל ההתחבור שרדמ חיותנהל' ב פרק 239.

"הלוני הגנ כלל כי קובע ונוהגים הגיםנ על קוחיפ   כל דועוית בו" הגנ יקת 

 . טייםונהרלו כיםמהמס

  כלל קיימיםה כיםמסמהו הגיםנה תיקי את עדתמ   הרכב קתמחל הלמנ 240.

 . הגנ

(תקורהבי למועד וןכנ   אשר יפים'צ  185  נםשי רייהעיב), 2320  מרץ 

(העירייה כבירב וגהנל שיםהמור יםנוש רמיםגו או יםדבועל קוהופ   רכבי 

. דיםוצמ אינםש בודהע ( 

 

  יםגההנ קיתי הולילנ בתחשוממ מערכת ימתיק לא כברה מחלקתב 241.

  ותרההצו יםשוריוא יגהההנ ותנוישרי של שבחוממ תיעוד  רבותל
 . ממוחשבות ותארהת בלתק תוך קבעמו רהקב יצועוב שויגהש

  יםגההנ קיתי, יהריהעי גיהנ ניותנ הולילנ בתממוחש רכתעמ יעדרהב
 . דניי באופן יםשמרנ, ודעיתל יםשרהנד יםמרחוה כל רבותל

  צהלמה

  יעודת לרבות יםגההנ קיתי ולהילנ בתשחמומ רכתעמ   ם ייק ל   יש

  ועציוב שוהגיש הרותצהו יםורואיש יגהההנ שיונותרי של שבחוממ
 . שבותחוממ ותראהת קבלת תוך קבומע רהבק

 

  יםגההנ ותרישכ11.2. 

  יכלל 11.2.1.

 :  אחראי יההי הבטיחות ציןק כי קובע ורהבעתה נותקלת  558  יףסע 242.

  ברכבו הגיםונה או פעלמה ידי על עסקיםוהמ הנהגיםש כך על לפקח"

   ".פיה על ותנקוהת ההתעבור דתוקפ אותהור אחר ימלאו

. . הנהגים של יאותםרב שמצב כך על לפקח"   ותדריש את אםתו יההי  .

 ". ההתעבור נייד
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  יאותבר ריושיא 11.2.2.

י  להוחל כי מצא שרא פאור מחייב ורהבעתה ודתקפל  12  יףסע 243.   תמקי

  על יתאורפ שותרל חדוול, הוגנל לתווכי את בילגלה להעלוה מחלה

 : הלןלכ, האמור

  להחמ לואצ חןבאמ ואוה יםנש  16  לו שמלאו באדם פלהמט פארו (א) "

  מחמת לתווז את או מועצ את כןלס תוגיהנב וללע דםא ותוא כי וסבור

. .ותאירבה שר קבעש ותשרל מחלהה על דווחי, להחמ אותה . 

(קטן בסעיף אמורכ דיווח איתופרה שותרה להביק(ג)    דעימ או) א 

(קטן בסעיף כאמור   תןמ ייןנלע תהמלצה רישויה שותרל יעדות), ב 

ון י ר  ". ביטולו או תוהתליי, יגההנ שי

 

  תוהבטיח ציןק כי קובע ההתחבור שרדמ נוהלל' ב רקפל) א(  6  יףסע 244.

 . תייםנשל חתא בריאות רתהצה על הגנ כל יחתים

  הבטיחות ציןק על  ,  בורההתח רדשמ פרסםש הרהבלה תאםהב  גם כי, יןוצי

ן בריאות מצב על המעיד פואיר ורשיא הגמהנ קבלל   נתייםשב תקי

 .  תונהאחרו

  אדלוו ובהח להח  העירייה של הבתעבור  הבטיחות ציןק על, אמורל בהתאם 245.

ן הינו  ,העירייה ברכבי משתשמה  הגנ  כל  של אותיהברי מצבו כי  . תקי

 

  צהרתה של ומהיק את יםגהנ של דגםמב וןחבל שהקיב קורתהבי246. 

 . ותריאב
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 : מוגדנש יםקרהמ רוטיפ הלןל 247.

 
  אישור מספר

  הנהיגה
) יפ'הצ מספר(

  הביקורת ממצאי

  לאו תועבוד את ייםס המתנדב 164
  ריאותב צהרתלה יעודת נמצא

  לאו תועבוד את ייםס המתנדב157 
  ריאותב צהרתלה יעודת נמצא

  לאו עבודתו את סיים העובד 210
  ריאותב צהרתלה יעודת נמצא

 בריאות תרצהלה יעודת צאנמ לא152 
 בריאות תרצהלה יעודת צאנמ לא217 
 בריאות תרצהלה יעודת צאנמ לא126 

 

  ,יהריעיב ביםכהר חותיבט על ונהממה רםגו דרעיהב כי, להוע האמורמ248. 

  יםגהמנ יאותבר הרותצה  קבלותתמ ולא יאותבר קותיבד נעשות לא
 . יהריהעי רכביב יםתמששהמ

(יגהההנ שורימאי רב לקח כי, להעו מושנדג יםקרהמ יתוחמנ 249. ,יםפי'צ  (  
  ורשיא אך יהריבעי תםדועב את מוסיי אשר יםדבלעוו יםבדתנלמ ניתנו

 . טלוב לא יבלושק יגהההנ

  או בלויקש יגהההנ ורשיאב משהשתל יםעלול יםורמגה ותםא כי, יןוצי

  שלא מושיש שרפאל כךבו תםודבע יוםס חראל אחר רםגול להעבירו
 . רכבב משמשתה הנהג אחר רהבקו וחפיק ללא, הריייעה כברב דיןכ

  צהלמה

  רכביב שיםמשתהמ יםנהגמ ותאירב צהרותה קבללו ותאירב קותיבד  לבצע יש

 . יהריהעי

 

   

 

  יגההנ יוןשרי 11.2.3.

  יקזחהל ברכב ושמיש  צעהמב אדם כל מחייב רהבועתה דתוקפל  10  יףסע 250.

 . ) הרכב לסוג אםתהב (כברל תקף ןוברישי
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  יגההנ תונורישי ולפסל פטמשה בית את יךמסמ רהבועתה קודתלפ  35  יףסע 251.

(ההתעבור קיחו על ותחמור עבירות של במקרים הגיםנל תנוישנ ן    :כגו

  הגלנ רבות ותשערה, תרוממה ההובג במהירות יגההנ, ותשכרב יגההנ

 .  עודו

י הבטיחות ציןק על, אמורל בהתאם 252.   אדם כלל כי אדלוו בהוח להח הבעירי

 . ) לילהש לאל (תוקףב כבר ןורישי נושי ברכב והגנה

  יםתמששומ יםילעפ שרא יםבדעו של גםדמב לבחון שהיקב קורתהבי253. 
 . קףותב גהיהנ שיוןרי של מוויק את יהריעיה רכביב בפועל

 : מוגדנש יםקרהמ רוטיפ הלןל254. 

 
  אישור מספר

  הנהיגה
) יפ'הצ מספר(

  הביקורת ממצאי

  גהנהי רישיון נמצא152 
 בתוקף

  גהנהי רישיון נמצא217 
 בתוקף

  גהנהי רישיון נמצא126 
 בתוקף

 

  נםשי הריייעה ביכרב יםשמתשהמ יםעובדל כי, ולהע האמורמ 255.

 . תקין  -  קףותב יגההנ יונותשרי

 

 
 

  יגההנה שיוןרי קתלבדי סףונב   כי, עתקוב   תחבורהה רדמש שפרסם בהרהה 256.

 : הגהנ יהפל הרהצה על הגנ כל החתיםל תוהבטיח נייצק על  ,קףתה

וןנ עלב נויה •  . הגונ ואה  בו כברה בסוג יגההנב ותחפל יםתינש של יסי

ן אלשרי שטרתמ של עותשההר ןובגילי • ן תחמורו בירותע לו אי   :כגו

  על פהעקי, ותנלברש תמוו רימתג, דוםא באור עהיסנ, פרזתמו מהירות

 . ועוד והולכלא או סמים עתפשה חתת גהנהי, ציףר דההפר קו

  ותרההצ על יםגהנ של ותמתחהל יעודת צאמנ לא קורתהבי דגםמב257. 
 . ותרומח ורהבעת רותיבע יעדרוה) בפועל יגההנ (גהיהנב קטירפ ניסיון

 



139 
 

  רכביב ושמישל יגההנ ריאישו להינתן םיעלול, וראמכ קותיבד יעדרהב258. 
  ברכב יםנוהג לא אך וןשיירב יםיקזחהמ הגיםנל יםקתילמחה יהריהעי

 . חמורות רהתעבו בירותעב שעורוה או אשמונ אשר הגיםנל או בפועל

  צהלמה

  טיקרפ וןניסי הרותצה על  יהריהעי ביכרב גיםהנוה  יםגהנ  יםחתלה יש
  ותרומח רהבועת ותריבע יעדרוה) בפועל גהיהנ (יגההבנ

  יהריעי ביכרב יגההנ ריושיא 11.2.4.

  ציןק דיי על הגיםונו יםנהג על וחקפיל תחבורהה משרד הלונל  2  יףסע 259.

  ברכב הוגנל אדםל פשראי לא הבטיחות יןצק כי בעוק העבורתב בטיחות

 : ש אחרל אלא

  כליב הוגנל נוויסינו וריוכיש מבחינת החדש הגנה של עברו את בדק •

 . הוגנל ורמא הינו הםשב כבר

  תואו תוהמחייב יותועידי דתמי על לעמוד שרשיאפ   ונייע מבחן  ךערוי •

ן   ,לו עותגונה ותנקהת של עהידי לולכל ריךצ חןבמה. נותקהת י"עפ כדי

 . הוגנל ורמא ואה בו כברה רתהכו התמרורים

  הגנה של ותנמוהמיו לתכוהי דתימ את וללכי אשר   שימע מבחן  ךערוי •

 . רךדה אינת כלב טחהבב הגינ בוש הרכב כלי את פעילהל

  מושרי המבחן ממצאי כי, קובע רהבוהתח רדמש הלונל) י(  2  יףסע 260.

 . הגנה כרטיסב

  רשדנ הבטיחות יןצק, יההעירי ברכב שתמשלה הגנה תכשירו קתבדי לאחר261. 

  ברכבי שתמשלה לעובד רהיתהמ ימיתנפ גהנהי אתרשה לעובד פיקהל

 . הוגנל שההור שבהם העירייה

  יםנחמב של ועלפב יוםק על יםדימעה יםכממס אוצמנ לא רתקויבב262. 

   .ונייםיע יםבחנמ או/ו יםמעשי

  קבלל קשבמה חדש עובד לכל, הרכב קתחלמ מנהל רידבל, זאת עם

  רךענ לא) בכתב(  מעשי מבחן). טירקפ (שיעמ חןבמ נערך יגההנ ורשיא
 . יגההנ ריישוא יםלבקמה יםדבועל
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  נםיאש נהגים דיי על יההעירי ברכבי שימוש שהנע לא כי דאוול נתמ על263. 

  יפ'צ פקהו, כבבר שימושל שוראי קיבלש עירייה עובד כלל, כךל מורשים

י כבר את עילפהל וליכ שרהמאו הגנה תורושפאב רקש שבממוח   .העירי

 . כבבר הגנ שרא ובדעה של זיהוי ריםאפשמ ל"הנ פיםי'הצ

  ייםשאי יםפי'בצ מושיש עותצבאמ נעשית יהריהעי רכבי התנעת 264.
 . שלו גהנהיה וןישיר סיווג רמתל אםתהב נהג לכל יםתנינה

  שיוןריל יםאתהמ הרכב את יללהפע תאפשרמ הגנ לכל, וראמה באופן
 . יןקת  -   גהיהנ ורשיא ללא  יםבכר של נעהתה רתשפאמת ולא יגהההנ

  יםדבנתלמ תנוינ שרא יםרב יםיפ'צ נםשי, כאמור ויןצש פיכ, זאת עם
   .טלווב לא אך יהריעיב תםודבע את מוייס אשר יהריעי דיבועו

  עוד שיםרמו נםיא אשר יםרמגו, כאמור יםפי'הצ יטולב יעדרהב
  רכבב משהשתלו יפ'בצ ושמיש לעשות ליםולע יםכברב משתשהל

 . כדין שלא יהרייע

  צהלמה

  את מוייס אשר יהרייע דיובעו יםבדתנמ  פיו על נוהל וםיקל  לדאוג יש
  רהבמקו יהריעיל   שותםרבש   פיםי'צ ה את ירוזחי   הריייעב תםדובע

   . לםטולבי ג או ד ל רךהצו
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  יםונכדעו דרכותה11.3. 

  לנהגים כותרהד קיום על אחראי יהיה הבטיחות ציןק כי קובע  585  יףסע265. 

   .העבורת ניידו ברכב ולטיפ, ריקהפ, נהטעי, גהנהי נייינעב

  היהי הבתעבור הבטיחות ציןק כי קובע תחבורהה שרדמ הלונל  3  יףסע266. 

 :  אחראי

  דהתמהב נוכדועי רהחבה כברב הגיםונוה יםגההנ כלש כךל וגאדל"

 ". הםילא המתייחסות ההתעבור ותנקות יםנילד ודענה בכל

  ותחלה החובות לגבי יםהנהג את כןלעד הבטיחות ציןק על, הלונל בהתאם267. 

  לרבות הרכבים ולפעת פןאו, ותנקבת וייםניש, התעבורה ותנקבת הםעלי

 . ודעו נהוכנ יגההנ כללי, יםנוש רךד איבתנ מהליבהו ההיגוי ותמערכ

  ותנואת של תוחינ יםהעובד ניפב להציג ותהבטיח ציןק על סףנוב268. 

 . יםלקח קתהפ ךלצור ורתייםתחב ואירועים שושהתרח

  ,סיםנכ ותצעבאמ ותשעיהל ותדרכהה על, הלונל) ג(  3  לסעיף בהתאם 269.

 . ועוד יחיד שיחות, ומייםקמ מפגשים

  עווצביש ההדרכות של תכנון הכולל שנתית ותחיטב תכנית מתייק לא270. 
   .כהרדה בכל ףהשתתל יםשרהנד יםרמהגוו שנה דימ

  דרכותה נעשו לא, 0212-0222  יםשנה בין כי תהעלה יקורתבה קתדיב 271.
   .כלל בטיחות

  ותחיטב דרכתה ביצועל תכנית על ידהמע מסמך בלהיק קורתהבי 272.
  ידהמע מךסמ מצאנ לא מוראכ בטיחותה כתרדהל. 0232  ינואר חודשב

 . כהרדבה בפועל םיהמשתתפ רוטיפ רבותל בפועל כהרדהה וםיק על

  לא, ועלפב הדרכותב יםלמשתתפ תיעוד יעדרהבו כאמור יתתכנ יעדרהב 273.

  דיעוב כל וכי בפועל עוצבו אכן שתוכננו ותכרדה כי לוודא ניתן
  טיחותב הדרכות רועב אכן יםכברב שתמשלה יםשרומה יהריהעי

 . רשדנכ יגההבנ

  צהלמה

  עוצבויש ותרכההד של תכנון   ת הכולל שנתית חותיטב יתתכנ  קבועל יש
  כהרדה בכל ףהשתתל יםשרהנד יםרמהגוו שנה דימ
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  יםנהג על תלונות 11.4.

  בחברות נתכומס גההינ על לדיווח גישותנ וקח צעתה רהאוש  0122  נתשב 274.

 . 2201  ב"שעהת), 310  פרמס (התעבורה ודתקפ תיקוןל וקהח(

(ד65  יףעסל בהתאם 275.   לסמן תבמחוי רייהעיה, ורהבתעה דתוקפ תיקוןל) ג 

  האורלכ הגיםונה ירייהעה רכבי על ותנולת ישהגל ראפשול ביהכר את

 : הלןלכ, וקחכ שלא

ן אהרנה קוםמב, דבקות תאגיד שותרשב כבר כלי על"    קהמדב, לעי

  ,אגידהת של קבומע דיווחל כתערמ עם שרותקתהה פרטי נויוצי בהש

   ". קוצרמ פוןלט מספר היתר יןבו

  ותיתאוהו קהבדמה בעוצ דלוג את מסדיר העבורתה ותנקלת  1  ב758  יףסע276. 

   .בה שיכתבו

(ד65  עיףסל תאםהב כי, יןוצי 277.   מחויב אשר וןגרא ורהבעהת קודתפל) ו 

  61  לסעיף אםבהת נסיקי, דרשנכ כברה את מןסי לאו כאמור הרכב וןמיסב

( )א( . רהיבע כלל ח"ש  004,41  של וםכסל עד (שיםנהעו חוקל) 1  (   

(יהריהעי רכבי כל278.    על מנווס) יםדומצ נםיאש יםרכבו יםדומצ יםרכב 
"תוביכ הכוללות קותבמדב הרייהעי דיי   טיפר ותרבל" הגנו ניא יךא 

 . תקין  -  הנהג/כברה על נהלות הגשת המאפשר טלפון
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  דיםוצמ יםבכר 11.5.

  רכב צאתקהל יםיטריונהקר, תשירו אינת דןגוא  .4.74  יףעסל בהתאם279. 

  יתןנ כי כםסו, 2014  וארני  520  -' מס ל"נכמ ובחוזר כיריםב דיםבעול

  עמידהל רהחב מקומיתה ותשרה שרא כיריםב לעובדים כבר ותצקהל

 : מןקלדכ כליתלכ ותאיכד לאחר רכב  תםלרשו
. ש"עמוי, הנדסמ, מבקר, גזבר, ל"נכמ 1. . . . 

. לים"סמנכ/ נהלימ ראשי/ אגפים נהלימ 2. . . 

. קותלמח נהלימ 3. . . 

. למשפחות כבר 4. . . 

 

  שווי של קיפהז קבליםמ צמוד רכב שותםלר יבלוק שרא דיםבעו כי, יודגש280. 

   . וקכח מיסים למיםומש כרהש בתלוש מס

  ותקאבעס כרושנ אשר כביםר  46  קהמחזי ייהרעיה  ,0232  נתשל וןכנ 281.

  חברת דיי על קיםזמתוח הרכבים. העירייה ובדילע צמודים נםיהו גנליסי

 . גנהליסי

  נםיה אתז ומכח גנהליסי רותבח ותעלבב נםיה  יםדבועל צמודיםה כביםהר282. 

   .גנהליסי חברות של רהבותעב הבטיחות ציןק ריותואח פיקוח תחת

  ותבמדבק יםמסומנ ביםכהר כל כי ודאול, תריה יןב, רשדנ הבטיחות ציןק283. 

 . חוקב כמחויב", והגנ ניא יךא"

  מנווס לא, יםלעובד נותינ אשר יהריהעי של דיםוצמה יםהרכב284. 

"ובתיכ הכוללות קותבמדב   ותרשפא בורילצ מתקיי ולא" נוהג אני איך 
 . יםדבהעו בירכ של כדין שלא נייהח או גהינה על התלונןל

 

  תלונות חוןבול קבלל תןינ לא, יםדומצה היריהעי בירכ  סימון יעדרהב
 . כדין ושלא סוכנתמ ורהצב יהריעיה רכביב יםמשמשתה יםגהנ על

  צהלמה

  בורילצ   שרפאשי  וןמיס  "הגנו אני איך "ובכית הכוללות קותבבמד   ן סמ ל מלץומ

 . יםדבהעו בירכ של יןדכ שלא החניי או גהינה על התלונןל רותשאפ
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י לעובדי שרלאפ דוענו צמודיםה כביםהר 285.   דועונ שרא ותסיענ בצעל ההעירי

   ).בודהעה לךובמה דהובלע מהבית עותיסנ (עבודתם לצרכי

  יוכרלצ גם הצמוד כבבר שתמשלה אירש עובד כל, דהובהע יום סיום לאחר286. 

  נהאשור רגהדממ משפחהה רוביק ידי על גם ימוששל תןינ הרכב.  הפרטיים

 . ובדעה של

  םיהכלל את יםירדסהמ דהבוע לינה םמיקיי לא כי, צאנמ רתקויבב 287.

  בותרל יםבדועה של שפחההמ ובירק דיי על ודהבעה רכביב לשימוש
  ודהבעה ותעשב חהפשמ ובירק דיי על יםודמצה ודהבעה ביכרב ושמיש

 . ועוד) ידבתפק ותלנסיע ובדעה את לשמש אמור רכבה הןב שעות(

  צהלמה

  על ודהבעה ביברכ לשימוש םיהכלל את יםירדסהמ ודהבע ליהנ יםקי ל יש
  על יםודמצה דהבועה ביכרב מושיש ותרבל יםבדועה של חהפשמה ביורק דיי

(דההעבו ותעשב שפחהמ ביורק דיי   בדועה את משלש וראמ רכבה בהן שעות 
  ודעו) ידבתפק לנסיעות

 

  ותבתלונ יפולט 11.6.

(ד65  יףסע 288. ( )ד    על איאחר הבטיחות יןצק כי קובע רהבותעה דתקולפ) 1 

  שוענש ורהאכל עבירות לבחינת בירורים צועיוב קבלוהתש נותוהתל קבלת

י של הרכב כליב    .ההעירי

  מחויב היהי הבטיחות ציןק כי קובע התעבורה ותנקלת  2  ב758  יףסע 289.

  של ותנואות ותנולת בילג תחבורהה רדשמל ייםתתקופ דיווחים בהעברת

 . כבר כלי

  ציןק, צעשבי תעבירו על וחיםדיו  4  - מ יותר נםשי הגלנ בו מקרהב 290.

 . מידי פןבאו ההתחבור שרדמל יווחד להעביר רשדנ הבטיחות

  יםדקנב ולא ליםבמתק לא, דיםוצמה יהרייעה ביכר מוןיס אי בשל291. 
  חניית, מופרזת ותריבמה יגההנ בשל כגון יהריהעי נהגי על תלונות
 . ועוד ורסא וםמקב הרכב

 

  ורסא מושיש על תלונןהל בוריצל ותרשפא תןמ ואי יםבכהר סימון אי
 . יהריעיב בוריצה מוןאב פוגע, יםברכב
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 בנושא ביקורת דוח

  ביטוחים
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  רוןשה מתר  -  יםטוחיב  בנושא   יקורתב דוח

 

   יכלל קער

  שרא בוהג כספי שווי עליב רב כושרו כסיםנב יקהזמח שרוןה רמת עיריית 292.

 . וןסא קרהמב ולדג זקנל שובח

  רכושב עהיגופ יםמבנ הריסתל, היתר יןב, לגרום ולעל ורכאמ וןסא מקרה 293.

 . יהכסנל שיגרם נזקה לותעב לעמוד ותפשרא יההת שלעירייה  מבלי, העירייה

  הן רבות ותכספי פותיחש כהותב נתמוט שוטפתה ניתהעירו ותעילפה, כן כמו 294.

י עובדי עבור   החלטות לתקב בשל פיותכס עותיתבל עת כלב פיםוחש שרא ההעירי

 . שגויות

  תיתכערמ נותלרש של במקרים הן להיגרם ותלולע, כאמור ותיוגש החלטות 295.

(רטהפ ותנלרש של רהמקב הןו יתנעירו   שרא ותטלחה לויקב שרא) ציפיפס עובד 

  או/ו ירעב קריםומב בתושבים עהיגלפ כךב ויגרמו בוריציה במרחב געפמ יותירו

 . ברכושם

ן קרהמב העירייה כסינ על הגןל נתמ על 296.   רייההעי בו מצב וענמל נתמ עלו אסו

י וםלשלת שוידר בדיהעו או   נדרשת העירייה, גבוהים ומיםכסב פייםכס םפיצוי

   .יותנחיצו ביטוח מחברות ביטוחים ושלרכ

י כיסויים של נהוש וטפיר ללכו ביטוח כל   ביטוח כל. שפטיותמ ותנגהו םביטוחי

י כוםסב בלגומ   תואו צמיתע פותתתשה כוםס גם לעיתיםו קסימאלימ חיביטו כיסו

 . תימשפט יעהבת לתבק עתב שלםל תידרש העירייה

 : לןלהש הביטוח תמחברו שיםכנר העירייה ביטוחי, 0232  נתשל  וןכנ 297.

 . איילון •

 . קסינפה •

 . אלרה •
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  לסוג אםתהב קבענ מיהרפה וםכס. לוםשלת יהרמפ עתנקב, ביטוח ליסתפו בכל 298.

י וםכס, קשומה הביטוח   חברת ידי על שולםי אשר המקסימאלי הביטוחי הכיסו

י גדנ וגשושה עבר ותיעבת (ביטוחי עבר, זקנ של רהקמב הביטוח  . עודו) ההעירי

  בענקש הביטוח כיסוימ בוהגה כוםסב תבעית העירייה בו מקרהב כי, יודגש

י בהוגל שמעל וםכסה את שלםל יהלע יההי, סהבפולי  . יסהלופב הביטוח כיסו

  פותשתתה כומיס ותללכו וחטיבה ותפוליס, הביטוח פרמיות לתהוז ךלצור 299.

י של עצמית   שראכ עהבילת אלימינמי כוםס פיןולחל או עהיבת כלב ההעירי

י ידי על למותושומ ותהלונמ, זה כוםסל תחתמ ותשגומה תביעות   ,בדהל ההעירי

י ללא  . ביטוחי כיסו

  יסותולפ שתורכי ולפיהט על אחראי הכספים הלשבמינ הביטוחים קתמחל הלמנ 300.

י כושר ביטוח   לרבות הביטוח ן ותנוש מסיבות גרמיםנה יםקזנ ניפמ   ההעירי   :כגו

 . ' וכו יםכרד נותותא, אש, פריצה

  ייהרהעי ביטוחי שאונב פוליטה  את היתר יןב, כזמר הביטוחים קתלחמ הלמנ 301.

 : לרבות

  מתןו תיכלכל הנבחי שםל דעימ וףסיא רבותל העירייה ביטוחי ליסותובפ טיפול •

  ם תיינשה הביטוח חידושיב יתאדהכ עצמיתה תפותשתהה בהגו לגבי ותצלמה

 .  ואחרים טטיסטייםס כלכליים יםנותנ כוזיר •

  של ינהחיצו הביטוח עץוי עם יחד נתישה הביטוחים רזכמ נתכה על אחריות •

  ה עירייה

. ג  צדדי גדנכ ייהרהעי של ותעיבבת טיפול • ' 

  כירוע רדישמ עם יחד רכוש או וףג שאיונב תובעים של יותנבפ ולפיהט ולהינ •

 .  העירייל ייםנצוהחי יןדה

 .  השטחומ העירייה ותלקחממ יםנונת וףסיא •

  של הביטוח רתבח ולפילט תשמועברו ותיעבתה חרא מעקב  , מ"מו ולהינ •

 .  העירייה



148 
 

  מיהרפהו  2320  נתשל כוןנ, לעירייה הקיימות ביטוחה וליסותפ רשימת  לןהל 302.

 : יסהלופ כל עבור מתלושמה

   פוליסהה פרטי
  בהוגו וחהביט כיסוי סכום

 צמיתהע ההשתתפות

  פרמיה
  שנתית
  לתשלום

 ) ח"בש(

  שרהמ אישונ וחטיב
 ) הראל חברת(

 

  כלל או עהיבלת   ח"לשמ  8  - ל עד

   . הביטוח פתתקו

  אותצהו סוייכל בהרחה ללכו  הביטוח

  ותעתיר, צ"בג הליכיב משפטיות

  מבקר ותחולד ותבוגתו הליותנמי

   . נהמדיה

  ח"אש  50  בסך עצמית תפותהשת

,למבוטחים לא (העירייל   ח"אש  80  )

 . צוגיתיי עהיבתל

י   עד הנוקור שאונב עותיתב כיסו

  ותשתתפה (ח"אש  040  של כוםסל

 ). ח"אש  20  סךב עצמית

 

 

 

123,147 

 ' ג צד
 ) הראל(

 

  ביטוחי קרהמ ורבע ח"לשמ  40  עד

  הביטוח פתוקתב ח"מלש  200  עד

 

 . ח"אש  010  עד עצמית תפותהשת
 

 887,618

  להכותו מבנים וחיטב
 ) יקסהפנ(

  הומותמו עותרפ, טבע זקנ עבור

  עבור   ח"מלש  632  - לכ עד  ,אזרחיות

  ח"מלש  10  - לכ עד. להכוות יםמבנ

 . ותתשתי עבור

 . ח"לשמ  2  - כ עד צהירפ מקרהב

 

 747,371
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סכום כיסוי הביטוח וגובה   פרטי הפוליסה 
 ההשתתפות העצמית 

פרמיה  
שנתית  

לתשלום  
 (בש"ח) 

  נהיש, טבע זקנ של מקרהב

זקמהנ  %10  בסך עצמית תפותהשת

 ). ח"לשמ  1.6-.10  יןבש בטווח(

  נהשי, דמהא עידתר של מקרהב

  זקמהנ  %10  בסך עצמית תפותהשת

  5.2  - ח"אש  30  יןבש בטווח(

 ). ח"מלש

י חרא רהמק בכל לכ עד נויה הכיסו

עצמיתה פותתשתההו ח"מלש  1.04

 . רהמקל ח"אש  52  נההי

  

 

  

  

  מעבידים חבות
 ) יקסהפנ(

 

  לעובד ח"לשמ  40  עד

   אירועל ח"לשמ  40  עד

  ח"אש  15  בסך עצמית תפותהשת

  קרהמל ח"אש  10  או ועמקצ למחלת

  אחר

 99,000

 הובהעבר כספתב כספים
 ) יקסהפנ(

 

  צמיתע ותתפשתה(   ח"אש  260  עד

 ) ח"אש  10  עד

 

 1,430

  ותנאמנ
 ) יקסהפנ(

 

 

  צמיתע ותתפשתה (ח"אש  520  עד

 ) ח"אש  10  עד

 

 4,003

 יתקצועמ חריותא וחטיב
 ) יקסהפנ חברת(

 

  כלל או יעהבתל ח"לשמ  .88  - ל עד

   .יחד הביטוח פתתקו

 

 280,000
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סכום כיסוי הביטוח וגובה   פרטי הפוליסה 
 ההשתתפות העצמית 

פרמיה  
שנתית  

לתשלום  
 (בש"ח) 

  . ח"אש  52  - ל עד עצמית תפותהשת

  וןנכהת עדתו גדנ בתביעות

  ח"אש  030  - ל עד נההי ותתתפשהה

  העיר נדסהמ קתחלמ גדנ ותעיבתו

 . ח"אש  100  עד

 

 יותשאי ונותתא וחטיב
 ) יקסהפנ חברת(

 

 

  ומביפ למכרז אםהתב שהענ הביטוח

 . העירייה כהערש  5/2155  מספר

 

  מוות של ריםקמ כסהמ הביטוח

  כושר אי, לאהמ ותכנ, נהואתמ

 . ייםנשי וליפיטו איותרפו אותצוהו

 
  יםמוטב רשימות מכסה וחהביט

  20, ורביצ רינבח    17:הכוללות
  60 -ו מתנדבים 022, יםפקח
 . וץהחיל תדביחי נוספים יםמתנדב

 

 31,742

  הבהעבר ורהחס
 ) יקסהפנ חברת(

 

   .רהקמל ח"אש  104  עד

  ח"אש  8  - כ של עצמית תפותהשת

 . רהקמל

 

 624

  נותמא לחפצי וחיטב
   תוותערוכ

 ) יקסהפנ חברת(

 

  ותפתשתה. ח"מלש  1.3  - לכ עד

  %10  או ח"אש  42  - כ סךב עצמית

. הםינמב וההגב (זקנה כוםסמ ( 

 

 7,116

   הנדסי נימכ ציוד
 ) יקסהפנ חברת(

 

  רשימת עבור   ח"לשמ  .12  - כ עד

  ,סהפוליב ורטתהמפ ניכמה הציוד
 32,533
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  בהוגו וחהביט כיסוי סכום  פוליסהה פרטי
  צמיתהע ההשתתפות

  פרמיה
  שנתית
  לתשלום

 ) ח"בש(
  לוץיח ותוצאהל בההרח ללוכ

 . גרירהו

 

20-  יןבש בסך עצמית תפותהשת

,ח"אש  20-50  יןב או נזקהמ  10%

. וחהביט רהמק לסוג בהתאם

  

 

 

  נימכ שבר
 ) יקסהפנ  חברת(

 

   ח"לשמ  .85  - כ עד

  ח"אש  16  בסך עצמית תפותהשת

 

25,708 
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  קורתהבי  הליך

 

  חיםוהביט קתמחל הלנמ, יההעירי גזבר  עם פגישות כוערנ רתהביקו במסגרת 303.

   .שודרנש כלכ, םטיינרלוו נוספים עובדיםו

 : את קנודב כן כמו 304.

  וחהביט מחברות שורכנש כפי, העירייה של וחטיבה ליסותופ מפרטי•

 . ותנוהש

  שוגושה כספי פיצוי קבלתל ותשידרה כל המפרט תבהממוחש כתמהמער דוח•

ן העירייל  . 0202-2202  יםנשה בי

 . שהירהד את מבססיםה כיםמהמס ותברל קבלוהתש כספי ויפיצ דרישות•

 . כספי צוייפ ותשירד דחיית או לתלקב העירייה גזבר של ותהחלט כימסמ•

 . ורתקלבי נדרשוש כלכ, נוספים כיםממס•

 

 

 

 

 

 

וחותד  , כמותיים   יםנונת  , ליםהנ  , חוקים  :  וןגכ   כיםממס  רהסק ורתקהבי, סףנוב305.

 . ודעו כוערנש שומיםיור דיווחים, ותיובתתכה, רוטוקוליםפ, ממוחשבים

 

לובקהתש פיכס פיצויל שותידר  10  של מדגמית הנבחי להכל תהביקור306.

 .  מתושבים
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  קורתהבי מטרות
 

 : לןלהכ נןיה תקורהבי מטרות 307.

•  

  

  

  

  

הלניהמ כלליו דהובהע הלינ, וקהח ותהוראב יההעירי דתעמי את וןחבל 

י גדנכ ותהמוגש ותותביע ביטוחיםה  שאונב תקיןה הציבורי  .  ההעירי

וייםפיצ קבלתל בדרישות ולפיט ל הקיים בודהעה יךלהת תותואנ את וןחבל •

י גדנכ ותהמוגש פטיותשמ ותעיבתו  .  ההעירי

ותנושה יותנהעירו חידותיה יןב קיימיםה דהובהע  ממשקי ותתואנ את וןחבל •

 .  פיכס צוייפ לתבקל בדרישות לטותהח קבלת ו טיפול ל

י של ותהשיר רמת את וןחבל • פיצויה ותשירד בתחום ושביםתל ההעירי

 .  עותיוהתב

את וענמל נתמ על רותקוהב דהובהע בתהליכי צותרופ ליקויים תראל •

 . תםושממתה

 

 
  שפטימ קער

 

 : לןלהכ, נויה   יטוחיםהב  שאונל פטישהמ קעהר 308.

 

 . ) חדש וסחנ(   ריותעיה דתפקו •

 . נםשיש כלכ יההעירי   של   ימייםנפ   ליםהנ •

 . נםשיש כלכ טייםוונלר פיםסונ נותקות קיםוח •
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  יםאצממה ריעיק

  יהריעיה חיביטו 12.

  יכלל 12.1.

  רשדילה להעלו רייההעי אשר תועתידי יותולע כסותל ועדנ ביטוח 309.

  באדם עהגיפ בשל ביעהת של קרהמב  או סיהכנב עהגיפ של רהקמב לשלם

י אהתוצכ כסונב או  . בו טפלל רייהעיה תובאחרי אשר מליקו

י כסינב גיעהפ 310.   וליםעל העירייה גדנכ ותהמוגש ותתביע או ההעירי

  או כלתו לא העירייה תןוא הותוגב ותיפסכ אותצהו העירייה על טילהל

   .ןלממ שהתקת יןפוחלל

  תיםחמופ סףכ כומיס נהש מדי לםלש העירייל שרמאפ הביטוחי כיסויה 311.

 . אמורכ עהגימפ נעמיהל כךוב משמעותי פןאוב

י ושרכל נההי ייהרבעי הקיימת ותינהמדי 312.   ,יםנוש ביטוחיים יםכיסו

 : לרבות

 

 . ולהכתו יםמבנ, אש ביטוח •

. כושרו גוף' (ג צד ביטוח • ( 

. ליתלכ עיתוצקמ תואחרי ביטוח •

   .עיתוצקמ תואחרי ביטוח •

   .מעבידים חבות ביטוח •

 . ותמנאנ ביטוח •

 . אישיות ותנואת ביטוח •

 . כספים ביטוח •

 . ודעו רההעבב ושכר ביטוח •

 

(ג צד פוליסתו רייההעי ניבמ ביטוח פוליסת 313.   וליסתפ הן) ושרכו גוף' 

  ותימרפה את משלמת יההעירי עבורן שרוא ירייהעה של ותעיקריה הביטוח

 . ביותר הגבוהות
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  החלטות קבלת 12.2.

  שיפהח  לעירייה נהשי בו  פטישמ, צועיקמ חוםת נויה הביטוח תחום314.

  לתלקב טהלחהה ליךהתמ הןו הביטוח ותסילופ יעתבק ליךהתמ הן כספית

י או  .  כספי פיצוי לתבקל שותידר תדחי

 

י גדנכ' ג צד ותעיבות כספי ויפיצ שותירד לותבתקמ נהש מדי315.   .  ההעירי

  לטותהח קבלת של צבמ וענמלו תקיןה נהלימה כללי על לשמור נתמ על316.

  קבלת כי הוגנ  ,  יחיד רםגו ידי על ושביםתל ייםפכס וייםפיצ תןמ שאונב

  בידי לאו יתעוצקמ דהעוו ותצעבאמ בלקתת יםהביטוח שאונב ותההחלט

 ). " יםוחטיבה דתעוו " :לןלה (יחיד גורם

 

  : הביטוחים עדתוו כי הוגנ, יהדיקפת תרי יןב317.

  . הביטוחים  נושאב יתנועירה ותינהמדי את קבעת•

י פיקיה לגבי ליטחלהו תדון• (ירייהעה של הביטוחי הכיסו   מקרים לרבות 

 ). ביטוח תת של

 

  כלב תוהקיימ שיפותחב וןדתו פטייםשהמ םיהגורממ ותצלמה בלתק•

י גדנכ גשהושה כספי צויילפ דרישה  . ההעירי

 

  לוקבשהת כספי צויילפ ותדריש של דחייה או בלהק לגבי ליטחת•

 . מתושבים

 

  צוייפ לתבקל םכאייזה שביםתו עם תןומ משאה וליהנ נושא את כזתר•

 . ודעו כספי

 

 

י אשר ותועדוה את רהידמס תוהעירי דתוקפ  כי, יודגש318.  מחויבת ההעירי

 דתוע של מהקה חייבתמ נהיא דהוקפה. וקח פי על עילפולה להקים

 .  ורכאמ   ביטוחים
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  הפעלתל  םיכלל יםרידסמ ינםא יהריהעי הלינ כי, צאמנ רתקויבב319.
 . רץאב חרותא ויותברש שמקובל כפי, חיםוטיב דתווע
 

  קבלותתמ יםוחטיבה בנושא החלטות, מוראכ חיםוטיב וועדת יעדרה320.
  מחלקת מנהל עם יותוצעתייה חרלא, לבדו יהריעיה ברגז דיי על

 . נייםצויח ציםעויו יםוחהביט

 

  כל בין יחש יוםק בחיימה דהבוע הליךת םקיי לא, האמור באופן321.

  יתטפשמ עתד חוותל רשדנ אשר ש"ועמי בותרל  חדי  ועצקמה מיגור
 . יעותלתב היריהעי את וףלחש ולותהעל ותחלטה בלתק בעת

 

  צה מלה

   יךולהל  הוועדה הפעלתל יםכלל ירולהסד יםוחטיב וועדת  יםהקל יש

  יםוחטיהב בנושא החלטות קבלת

 

  וחיטיבה יסויהכ קביעת 12.3.

  ותפיחשה  של בדיקה צעלב רשתדנ העירייה של הביטוחים מחלקת322.

י תוקיימה י שעל הביטוחים סוגי על המליץלו הלעירי  . ושלרכ ההעירי

 

"קבענ העירייה דיי על כשרנה ביטוח בכל323.   ולגב  נויהש" הביטוח סכום 

ן ותהתממש של מקרהב   מבטחה של שיפויה בתוח קףהי  . הסיכו

 

  התאםב העירייה ידי על קבענ סהוליפ בכל הביטוח סכום כי, יןוצי324.

  של רהקמ עם תמודדותה רךלצו, תהדעל, לה רשדנ שרא שיפויה כוםסל

ן התממשות    .חיוטיבה הסיכו

 

  פרמיית להגד כך, גדל העירייה דיי על בוקשהמ הביטוח שסכום כלכ325.

י עלש הביטוח    .יסהלופה שתיכר עבור הביטוח רתבחל לםשל ההעירי

  קבלל נהוצר יןב תאיםהמ איזוןה את ואצמל הרייעיה על, אמורה בשל

י ן ההובג ביטוחי כיסו   לא שרא ותכומנ ביטוח פרמיות לםלש נהרצו לבי

 . פותטהשו נתיותשה ותיהצאהו על יכבידו
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(ירייהעה של הביטוחים מחלקת326.   את וןחבל שתדרנ), ניחיצו ועץי בסיוע 

  קיים בו תחום כלב רייהלעי להיגרם וללע אשר נזקה של פיכסה  ן מד ו הא

י (ביטוחי כיסו   היקף על יץלמלהו) חשתרלה ולעל שרא סימאליהמק זקנה 

 . סהליפו כלב שהלרכי לץהמומ הביטוחי כיסויה

 

  יועץ ידי על עשתהנש ניםוהסיכ הערכתל יעודת צאנמ לא רתקויבב327.
  יכולש לימאיסמקה הנזק סכום עתלקבי צונייח אימש או וחטיבה

 . ייהרהעי צרכיל חייטובה ויסיכה מיכוס מתתאהו סהילופ בכל רםלהיג

 

  ואושרו ונודנ בו וטוקולרפב תועדמ יוןד יםקיהת לא כי, צאנמ ודע328.

  דיי על הנרכשות וחטיבה יסותפול בכל וחיטיבה יסויהכ סכומי
 . יהריהעי

 

 :  יהריהעי חייטוב על ונהממה ותחסהתיי

  צתעיימ אשר יתועצקהמ דמותה הוא יהרייעה של טוחיהב עץוי"

    .סהילופה שיודיחל שראב גם, טוחיהב קתחלמל

  קסהפני חברת כתהז בו, יהוחיטב על למכרז היעיריה  אהצי  2120  בשנת

  ירתגד יהריהעי, קורתיבה צתלמה וראל. כהראהל ציהפוא עם יטוחב
  ברכח יםוחטיבה על נהממו, ר"כיו יהריהעי ברגז את יםוחיטב דתווע

 ". ףמשתתכ יהריעיה חייטוב יועץו

 

  מיסכו ינוילש ופותחל נבחנו בו מתועד וןיד םקייהת לא, כן כמו329.
  ותרקייההת סכוםב התחשבב יסהלפו בכל ניםושה יםחייטובה ייםוהכיס

   .רכשנה הביטוח יתרמיפ הוזלת או

 

  לטהחהו סהילופ כלב טוחיהב מיכוס של יתעומקצ נהיחב יעדרהב330.
  עותצבאמ, ותנושה ותסילופב קבעושנ יםמוכסל קתמונמו מתועדת

  וחיטב ייוסכי רכושת יהריהעי כי ששח ולהע, יתעומקצ דהעוו

 . כיהרצל יםמיאתמ נםשאי יםבסכומ

 

 

  וםגרל להלוע דרשנהמ והבג כספי ויסכיב יםחוטיב רכישת כי, יןוצי331.
  פיסכ ויסיכב יםוחיטב שתיכרש בעוד יותרותמ טוחיב יותמפר לומילתש

 . ספקמ ביטוח יעדרלה הריייעה את שוףחל ולהלע מהנדרש מוךנ
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  צהלמה

  בכל רםהיגל יכולש אלימסיקמה הנזק וםכס יעתבלק ניםוהסיכ כתרעה צעבל יש

  ועדתמ וןיד יםקיל, יהריהעי כיצרל וחיטיבה יסויהכ מיסכו מתתאוה ליסהפו
  טוחיהב ותפוליס בכל חיטויבה סוייהכ מיכוס רוואוש דונונ בו קולורוטפב

  ומיכס ינוילש חלופות בחנו י  בו מתועד וןדי ייםקל ו  .היריעיה דיי על  ותרכשנה
  הוזלת או ותרקייתהה בסכום חשבתהב סהליפו בכל ניםושה יםחייטובה  ייםוהכיס

 . הנרכש הביטוח ייתמרפ
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  רהמש אישונ יטוחב 12.4.

  ופיםחש המקומי וןטלהש ובגופי ותימוקמה שויותרב שרהמה איושנ332.

  הם אשרכ  גם  , גדםנ תחפילה וליםעלה יםנושו רבים פטייםשמ להליכים

   .תרביו בהוטה רהצוב תפקידם את ממלאים

 

  ,תקירוח, פליליים יםכילה ל ותיהל ותלויכ רהמשה שאיונ של תוהחשיפ333.

  יחסי ותעיבת, הרע וןשל ותתביע, ותהלינמ רותיעת, משמעתיים הליכים

 . ועוד  בודהע

י עובד, עלופמ יותהל ולעל שרא אזרחיה או פליליה ליךהב, סףנוב   ההעירי

  בוההג ותלהי להכוי פיתסכה ותהלע שרא שפטיתמ נהגהל דרשילה וללע

 . מאוד

 

  ביותר חשוב  ,ראויכ דויקתפ את לאמל כליו  רייהעיה שעובד נתמ על334.

  מבלי דעתו ולשיק את עילפהל לו פשראתש מהאימת פתמעט  עבורו לייצר

  ואה מןיע תומהחשיפ יםעבונ שרא   טייםנוולר לא לחצים ליוע שיופעלו

 . תמודדלה וללע

 

 

  ביטוח ליסתפו שתכור רייהעיה, ריםיכבה יהדבעו על נהגהה ךלצור335.

   .ותעיבת ניפמ נהגה כסהמה רהמש איושנ

 

 

(הביטוח בפוליסת לליםכנה הגורמים את פרטמ סהלילפו  1.2  יףסע :לןלה 

 : לןלהדכ), " רהמש נושאי" 

  

 . העירייה ראש -

 . רייהעיה אשר ניגס -

 . רייהעיה גזבר -

 . רייהעיה ל"נכמ -

 . העירייה דסהנמ -

ו - י  ש"עמי  . ההעירי

 . כשהר הלמנ -

  נהלמ של ארבתו שאנוו הןמכה קומיתמה שותרב אחר רהשמ שאונ כל -

 . יותר רהבכי רהשמב או קהלחמ
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י עובדי רק ללוכ הביטוחי כיסויה, ללככ336. (כרבש עסקיםוהמ העירי   לא 

. ייםנצוחי עובדים ( 

 

ן ל"משכ של ותהבהר מךסמ337. י : לןלהכ מצי   

  כל את שהרכ ותשרה האם פתוסנ  עםפ דוקבל לכם ממליצים אנו" 

  ביותר רחבה כיסויה את שראפשי אופןב, סהוליפל שריותפאה ותבחרהה

  עותיבתב טיפולב הרב נונויסני ורלא. ותשרב םהמבוטחי שרהמה לנושאי

  ואיםר נוא, מךסה ופיגו ותמקומי ותיושרב רהשמ איושנ גדנ ביטוח

 . ותירשפאה ותההרחב כל כישתבר רבה חשיבות

  סהוליפל מסוימת בהרחה שתרכי אי בהם צביםבמ ליםקנת נוא, נורעצל

י של צבלמ ביאהמ    ".הביטוח חברת ידי על ביטוחי יסויכ תדחי

 

  וחברי עצהומ חברי של ביטוחי כיסויל בהרחה ללתוכ הביטוח פוליסת338.

  אשיר או חברי, כרש לאל העיר אשר ניגסכ דםתפקו עתב רבותל מליאה

 . שכר לאל, העירייה ותבמחלק פקודםת עתבו בעירייה ותדעו

 

  חיטובי וילכיס חבהרה כוללת נהיא שרהמה אישונ וחטיב פוליסת339.
  ניוריע קוחיפ דיועוב ספר בתי הלינמ, יהריהעי ברדו, הרייעיה קרבמל

  מנהל בתואר רחכהב יםנושא ינםא אך תביעותל ופיםחש הם גם שרא
 . קהלחמ

 

 

  שאיונ ביטוח  כי יןיצמה תוםח אינוש מךסמ צורף הביטוח ליסתלפו340.

  ותשרה דובר, רייהעיה מבקר ותברל וספיםנ מבוטחים ללכו משרהה

י דיי על קיםסהמוע הספר בתי הליומנ (ההעירי   נםיא ייםנהעירו הפקחים 

. מךסמב לליםכנ ( 

 

  נויאו וחטיבה רתבח דיי על חתום אינו רףוצש המסמך, זאת עם אך341.

  תיריעי של הביטוח וילכיס בהרחה המהוו ורמאה כי מפורשב צייןמ
 . וןרשה מתר
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  8  של וםכסל עד ותתביעב רייהעיה ובדיע את סהמכ הביטוח פוליסת342.

  לסכום עד הנרוקו שאונב ותיעבתו הביטוח פתתקו כלל או עהיבלת ח"מלש

 ). ח"אש  20  על עהקבנ סהליבפו עצמיתה פותתשתה (ח"אש  400  של

 

  בביטוח והן יהכלל וחטיבב הן סהילופב שנכללו הביטוח סכומי343.
   .יןקת  –  חרותא ותימוקמ ותברשוי בלקומל יםאמות ינםה, הנהקורו

 

 

  הבכירים העירייה דיעוב  ,שמהא רהמקב צוייפ ללכוה לביטוח סףנוב344.

 . עהיבת של רהבמק לותוגד משפטיות ותוצאהל ופיםחש, כאמור

 

י בההרח לתולכ משרהה נושאי ביטוח פוליסת345.   נהגהל ביטוחי לכיסו

  ליותהנמ ותעתירו צ"לבג ותשגומה רותיעת ניפמ רייהעיה עבור משפטית

  רהשמ שאונ בו כספי נויאש סעד/רתיההצ עדס או העירייה גדנ המוגשות

   .כמשיב ללכנ

 

ן ל"משכ של ותהבהר מךסמ346. י  : לןלהכ מצי

  תימשפט נהגה אותצהו ביטוח שתיכרב חשיבותל לכם תשומת את סבנ" 

  פי על עותיתב דוחים םהמבטחי בהם מסוימים יםבמקר לועיפהל תןינ אשר

 . שרהמ איושנ לביטוח סהליהפו

  גיהיוחר נאיהלת בהתאם סהכמ תימשפט נהגה ותצאוה לביטוח סהליהפו

  ותשגומה בתביעות טיתפמש נהגה ךצורל בהן שאונ המבוטחש ותהוצא

  עליו טילהל הנכוו של רהמקב לרבות, סהבפולי תופורטהמ להמא, גדונ

   ".אישי חיוב

 

  ותיועל כסהמה טוחיב וליסתפ קיימת רייהלעי כי צאמנ בביקורת347.

י לעובדי להיגרם תוולעל שרא משפטיות   של רהקמב הבכירים ההעירי

י תפקידם צועיב במסגרת רהצונ שרא אישית תאזרחי ביעהת  . הבעירי

 

ן הביטוחי כיסויה348.   אזרחית עהיבת של רהבמק, ותיטפשמ ותעלוי למימו

  רייהעיב רהמשה מנושאי נעומ יםריכבה רייההעי עובדי גדנכ אישית

  ותננוגתה ךלצור גבוהים כומיםסב שיותאי אותצהו שלוםות חשיפות

 . משפטית
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  יהריעיה דיעוב   דתמעה מונע  מוראכ  יהרייעה של וחיטיבה ויסיכה349.
  רהוצב דםקיתפ את צעבל תםולכי על   קלמ  כךוב יעותתב מפני חששב

 .  תקין  -   ביותר בהוטה

 

 

 : יהריהעי חייטוב על ונהממה ותחסהתיי

  –  רהמש אישונ של סהליפו גםו ותמשפטי וצאותה של סהילופ מתקיי" 

  יםקרבמ יםירבכ היריעי דיובעל חיטויב כיסוי ותנותנ ותהפוליס שתי
 ".  דםקיתפ במסגרת ברמדו כמובן וזאת נגדםכ יותשאי ותעיבת של

 

  צהלמה

  לכיסוי בהרחה כוללת ה  רהמשה נושאי וחטיב יסתלפו ב לכלול יש
  דיובוע ספר תיב לינהמ, יהריהעי ברדו, ייהרהעי קרבמ  את   חיביטו

   יעותלתב יםפושח הם גם שרא רונייע קוחיפ

  יהריעיה מבני יטוחב 12.5.

(רבים ציבור ניבמב מחזיקה רייהעיה, פתטושה תהעילופ במסגרת 350. ן    כגו

   ).ועוד רייההעי נהבמ, ותירפס, סים"תנמ, ספר תיב, לדיםי ניג

ן ועריא של מקרהב 351. י ניבמב עהגילפ יגרום אשר אסו   וןגכ ההעירי

  ותיהל לולע יםנבלמ רםהיגל לולע שרא זקהנ, ודעו מהאד דתרעי, שריפה

 . להגדו כספית ותשמעמ בעל

 וליסתפב, התשברשו יםנבהמ כל את מבטחת רייהעיה, אמורה בשל 352.

 . מהמתאי ביטוח

 

  יםנבהמ קמתה לותע את כסותל דהנוע העירייה ניבמל הביטוח פוליסת

ן אירוע לאחר נהיקת ותליפעל ורזחל העירייל ראפשול יזוקיםהנ  . אסו

י על, וחטיבה סתילופב כיסויה וםכס את לקבוע נתמ על 353.   צעבל ההעירי

 . עלותהשבב יםהמבנמ אחד כל של מחדש ייהנבה ותעל של שווי כתהער

י של יםסכהנ שווי בו מקרהב 354. י כוםסמ ולדג ההעירי   הביטוח כיסו

  בו רהמקב בלבד חלקי ויפיצ קבלתו ביטוח תתב אתצמנ העירייה, סהבפולי

   .סיהכנל זקנ יגרם
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  יםנבהמ את מחדש להקים כלתו לא העירייה כי כןיתי, כאמור מקרהב

 . התולעשבב

  כומיםסב בביטוחים וסיםכמ רייהעיה של יםבנהמ, קורתהבי למועד וןכנ355.

: הלןלש

 

 

  –   אזרחיות ומהומות ותרעפ רהקמב יםבמבנ עהגיפ של רהקמל ביטוח•

. ח"לשמ  264  - ל עד

 

 

  ,רהעס ותברל   טבע זקמנ האוצכת יםנבבמ יעהגפ של קרהמל ביטוח•

  264      - ל עד  –   וןפטש או רדב, לגש, נןע שבר, עםר, גשם, סופה

. ח"מלש

 

 

. ח"לשמ  10  - ל עד  -  בתשתיות עהגיפ של רהמקל ביטוח•   

 

יםבנהמ כינון שווי של מדןוא עהבק ולא כהרעה עהציב לא יהריהעי356.
. יהריעיה בנימ של הביטוח סכום עתיבק רךלצו שבבעלותה

 
 

  

  כי ירסב חשש םקיי םונייריעה יםנבהמ וישו של נהיחב יעדרהב357.
  יםבנהמ של פיסכה ווישל תואמת נהיא היריעיה של הביטוח פוליסת

. יהריהעי דיי על יםזקוחמה

 

 

"של צבמב יהריעיה את ידמעלה עלול כאמור מצב358.   בו" יטוחב תת 

  מחדש מההקל ספקמ מוןימ יאפשר לא ייםקה חיטוהבי ויסיכה קףהי
. אסון קרהמב םירוניהעי יםבנהמ כל של

 

 

  קרהמב יםנבהמ קמתה ותעל בו רהקמב כי, עתבוק הביטוח פוליסת359.

  בלקל כלתו לא העירייה, סהליבפו הקבועים ומיםכסהמ כהנמו יההת ביטוח

י לואמ את : לןלהכ, יסהלופב ללכנה הביטוחי הכיסו

 

 

  נםיא סהוליפה של מהברשי קוביםנה הביטוח סכומי או הביטוח כוםס"

  רבייהמ הסכום הוא ימהשרב קובנה הביטוח סכום  .כמיםמוס כומיםס

  כלל פוףכב וזאת, טוחיהב רהמק בקרות מבטחה דיי על שיפויה לחבות

 ". סהליפוה תנאי
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  עלול ניםבהמ הקמת של הכלכלי יהשוו בחינת יעדרבה, ורמאה בשל360.

  ייתמפר מתומשל וחטיב פוליסת רוכשת ייהרהעי בו צבמ רצלהיוו
  יםרשהנד יםוממהסכ והגב ינוה רכשנה חיוטיב  ויכיס עבור יטוחב

. טוחיב קרהמב יהלעירי

 

 

  לטהחה וקבלת דיון על מעידה מסמך צאנמ לא קורתבבי כי, יןוצי361.

  דדלהתמו וכנהמ היריעיה מוושע םקייה הביטוח תת בנושא מושכלת
. אסון רהמקב

 

(ריצהפ קרהמל בההרח לתכול הביטוח פוליסת362.   )ח"לשמ  82.0  - ל עד 

). ח"מלש  1  - ל עד (כללי וביטוח

 

 

  שכירות ותהכנס דןבוא ויסיכל בהרחה וללתכ ינהא הביטוח פוליסת363.

. מוראכ יםטוחיבב צעלב ובלקשמ פיכ, יפגעהל יםעלול אשר יםסכמנ

 
 

  לתולהכ רבה להתכו נהיש העיר ברחבי יםרוזפה העירייה ניבמב364.

. ודעו מחשבים, ודצי, ותנחולש, ותנארו

 

 

 

 

  ולעל העירייה ניבמב אתמצנה להכולת להיגרם וללע אשר זקנה כי, יןוצי

י את וףחשול ₪ ניויילמ שרותלע הגיעל    .רחבותנ ותיפסכ ותעלויל ההעירי

  וחיטיב ויסיכ כולל ייהרהעי של נהמבה וחטיב כי, צאמנ רתקויבב365.
.תקין  -  ניםבמב אתצמהנ להכולת גם
 

   

 

  צהלמה

  יהריהעי של התשבבעלו ניםבהמ וןניכ וויש של מדןוא ועבקלו רכהעה צעבל יש
  מושכלת טהחלה קבלתו יוןד   םלקיי,  יהיריעה ניבמ של וחטיבה סכום יעתבק ורךצל

  ל ו כל ול,  וןאס רהקמב מודדתהל נהכומ יהריהעי מועשו יםקיה יטוחבה תת בנושא
  שמקובל פיכ, היפגעל םיעלול שרא יםסכמנ ותרישכ כנסותה דןבוא לכיסוי בהרחה

  מוראכ יםוחבביט צעבל
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 ' ג צד תביעות13. 

  יכלל 13.1.

  ותעיבות כספי פיצוי לתלקב ותשידר רייהלעי ותמוגש נהש מדי366.

י ותשלנרמ ורהאכל מורגנ שרא זקיםנ שלב משפטיות . יהדבועו ההעירי

 

 

  גדנכ וגשושי  תביעות ניפמ  נהגה רייהעיל לספק ועדנ' ג צד ביטוח367.

  הביטוח. העירייה נותלרש שלב ושכר או באדם עהגיפ קבותעב העירייה

  לקבל ו העירייה את וםבמק  הביטוח רתבח את ועבתל  גענפל מאפשר

. הביטוח מחברת כספיים  פיצויים

 

 

י על נהגימ יההעירי של' ג צד ביטוח סתילופ, 2320  נתשל וןכנ368.   ההעירי

  020  ועד ביטוחי מקרה ורבע ח"לשמ  40  עדש כומיםסב ותעיבת ניפמ

. להוכ הביטוח פתקובת ח"מלש

 

 

: הלןלכ, ותבכש  3  ללתוכ סהליהפו369.   

י  –   ונהשרא  כבהש-   231.  עד או רהקמל ח"לשמ  5.61  - לכ עד כיסו

). רהמקל ח"אש  010  עד צמיתע פותשתתה (יחד קריםהמ כלל ח"מלש

 

 

י  -   ייהנש כבהש-   ח"לשמ  200  עד או רהלמק ח"לשמ  36  - לכ עד כיסו

). ח"לשמ  4  סךב יתמצע פותשתתה (יחד המקרים כלל

 

 

י  -   יתשליש כבהש-   ח"לשמ  020  עד או רהלמק ח"לשמ  40  - לכ עד כיסו

). ח"לשמ  40  סךב יתמצע פותשתתה (יחד המקרים כלל

 

 

  ,מוראכ קבעושנ וחטיבה יסותפול שכבות בין הלימות סרוח בשל370.
  בין מיםיקיה יםרעפל כספית פהשיח יהלעירי יימתק כי חשש להעו

. בעוקשנ השכבות

 

 

 

 

  צהלמ ה

  מהו קי  מנועל מנת על  הביטוח פוליסות שכבות יןב הלימות  קבועל יש
  סהליפוה  ותבכש כספית פהישח  של
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עתתבי של רהקמב יתצמע פותשתתה עיףס ללתוכ' ג צד הביטוח פוליסת371.

 . ח"אש  010  עד של בסכום' ג צד

 

וון372. י של הביטוח סתילופש כי עיףס לתולכ' ג צד ותיעבת גדכנ ההעירי

ותיעבתו וםתשל רישותדב פלטל שתרדנ רייההעי  ,צמיתע תפותהשת

י ללאו, בדהל, יתמצהע ותפתהשתה כוםסל עד המוגשות  . ביטוחי כיסו

 

טוחיהב רת ב מח נותוש יותפכס עותצה קבלוהת לא כי עלה רתקויבב373.
הביטוח וליסתפב יתמצעה ותהשתתפה וםכס וילשינ ותפולח חנובנ ולא

. ח"אש  010(  ( 

 

010  - ל עד של בסך' ג צד יעותבתב יתמצע שתתפותה כי, יןוצי374.

רךלצו יםרוניעי אביםמש קעתשהב ורךצ ייהרהעי על להיטמ ח"אש
ייתמפר את ינהטמק אך יםויציפ לוםשת רבותל ביםשתו ביעותת הולינ

   .וחטיבה

 

קותסהתע הריילעי לחסוך להכוי שתתפותהה וםכס הגדלת, גדנמ375.

 . וםשלתל שתרדנה  הביטוח יתרמיפ את ילדגת אך ותעיבת הוליבנ

 

יםעקשוהמ יםבאשמל ביחס וחטיבה כיסוי עלות של ותפולח חינתב376.
תפותההשת יףעס  נוייוש יטוחבה תביעות ולהינב יהריהעי דיי על

 . ייעללהת יהריהעי של חיםוטיהב קתחלמל יעלסי יםולכי, יתמצעה

 

  

  

  

 

  
  

  

  
  

 

  

  
  

  צהלמה

  חסבי יטוחבה כיסוי עלות של חלופות ינתחב  צעבל הרייהעי על
 ינויוש וחטיבה תביעות יהולבנ הרייעיה דיי על יםעקשוהמ יםבאשמל

   . יתמצהע השתתפותה עיףס

  

  כתערבמ ותהלונמ יםשבתו ידי על ותשגומה ותיעבתו שלוםת דרישות377.

 . ממוחשבת
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  ויפיצ קבלתל רישהד כל לגבי דעימ נוהלמ שבתחהממו כתרעמב 378.

 : לרבות, להתקבהש

 . דורשה פרטי -

 . פיצויה  שתירד תיקל סידורי מספר -

 . תיקה תיחתפ ריךאת -

 . אירועה ריךאת -

 . רועיאה פרטי תיאור -

 ). סגור או פתוח (שההדרי אטוססט -

 . פגעמה סיבת -

 ). עהיבת שהגוה בו מקרהב (שפטמ בבית תיק מספר -

 . יקתל ליותכל ותהער -

  ויציהפ מיסכו של ודעית יםקי יםמקרה בכל לא בתמוחשהמ מערכתב 379.
 . יםבשותה דיי על דרשושנ

  ולהילנ יםחשובה ביםר יםונתנל ודעית כלל ייםק לא במערכת  ,נוסףב 380.
 : רבותל', ג צדה יעותתב יתוחונ

 . ישהרד בכל יפולטה אותצתו -

 . שהריד בכל בפועל מולושש םצויייהפ סכומי -

 . התושב דיי על וחודהמ עהיגהפ וםקמ -

  ובשחו מערכתב ולהילנ הניתן וסףנ דעימו יקהת סגירת מועד -

 . הםמ ימודול ביעותתה יקיתב וליפהט אופן חינתלב

  יווןמכ, עותיהתב לקתחמ הלמנ רתקוביל סרמנל אםתהב כי, יןוצי

  נתוני של יתודדיוי קל יהולנ מאפשרת נהאי בתשחוהממ מערכתהש
  ובהמחש כתרעמ חלפתהל פועלת יםוחיטבה לקתחמ, ביעותתוה שותידרה

 . יימתהק

 : יהריהעי חייטוב על ונהממה ותחסהתיי

  מראנש ריחא גם יםמוסכ לכמת ציםור או יםעדוי יםבשותה ידמת לא"
  סףנו רתוקביה הערת לאור. וםשלת לדרישת כוםס לתת רשופמב להם

 ". וםכס דהבש" 0 " של פרט
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  צהלמה

  הולילנ יםחשובה יםנונת ה לכל  תיעוד בתמוחשהמ במערכת  לכלול יש -
  מיסכו  , שהריד בכל טיפולה אותצתו: הםיניב'   ג צדה ביעותת יתוחונ

  דיי על המדווח יעהגפה וםמק  , שהריד בכל עלבפו מוששול יםויציהפ
  שובחו רכתעבמ הולילנ תןהני נוסף ידעמו יקתה רתגיס מועד  , התושב

  מהדוכו   הםמ ימודול ביעותתה יקיתב וליפהט אופן חינתלב

 

י גדנכ שוגוה, 1202-2202  יםנשה יןב 381.   ותשידרו ותיעבת  133  ההעירי

 : לןלהדכ, ) יחד ושורכ וףג(  ' ג בצד ורהאכל גיעהפ בשל כספי פיצוי לתלקב

 

 
  דרישת לתקב שנת

 ביעההת או הפיצוי
  הדרישות מספר
  יקלנז  כספי לפיצוי

 גוף

  הדרישות מספר
  יקלנז  כספי לפיצוי

 רכוש
2021 58 130 
2022   58 85 
215  116 כ"סה

 

  עותיתב הולינל חשבתממו כתבמער הליםונמ וייםהפיצ ותשירד ניותנ 382.

 ). " ממוחשבתה המערכת " :לןלה (לוגיותונטכ  בר של

  תןמ אי של יםקרבמ התראות בלתק רתאפשמ בתשחוהממ מערכתה 383.

  ,ויציפ שתירד לכל פוליט טאטוסס יהולנ, בעוקשנ מןזה קיפרב נהמע
 . יןקת  –  ועוד והחלטות יםמסמכ יעודת
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  185  רוגסנ, 0212-2202  יםנשב לובקתהש ויפיצה שותידר  133  מתוך 384.

 : לןלהכ), פיצויה ותמדריש  %56  - כ (דרישות

 

 

  סגירת סטאטוס
  התיק

 מספר
  המקרים
  שנסגרו
וסבסטאט

 75 נסגר
  בגבול נסגר

  צמיתהע ההשתתפות
67 

 38  דחייה - נסגר
  התקבלש לאחר נסר

 ' ג מצד פיצוי
1 

 לןלקב הועבר
  האחראי

4 

 185 כ"סה

 

  יםומוהסכ ויציפה  ותישרד מיכוס של מוחשבמ יהולנ יעדרה בשל 385.
  יקורתבל שרפאתה לא, מולושש ככל, ישהרד בכל יםשבותל ששולמו

 . ויציהפ ותדריש של יותווהעל פהישחה של ספיכה יקףהה את חוןבל

  ותהכדאי של פתסונ נהחיב לאפשר יכול מוראכ מידע כי, ויןצי ודע
  'ג צד טוחיב בפוליסת יהריעיה של יתמצהע תפוהשתתה וםכס בשינוי

. ח"אש  100  הינו יתמצעה תפותההשת וםכס וםיכ( ( 

  ה לצמה

  יםומכסהו ויציפה שותירד מיסכו של מוחשבמ יהולנ  יםקיל יש
  בין  יהריעיל  לאפשר דיכ   ולמושש ככל, שהריד בכל יםבשותל ששולמו

  שותידר של ותיולעהו פהישחה של פיסכה יקףהה את חוןבל  ארשה
  של יתמצהע השתתפותה וםכס ויניבש איותהכד   את   וכן,  ויציהפ
 ' ג צד טוחיב בפוליסת יהריהעי
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  פיסכ ויפיצ שותידר ייתחוד להקב 13.2.

  יכלל 13.2.1.

  לומיםשת ניפמ יהלע הנהמג ביטוח פוליסת נהשי רייהעיל, כאמור386.

 . ח"אש  100  עלמש ומיםכסב ותעיבתו

 

  של יתמצהע ותשתתפהה לסכום עלשמ כוםסב ותעיבות פיצוי דרישות387.

י של הביטוח רתבח ידי על ותלפוטמ וחטיבה וליסתפב העירייה  . ההעירי

 

  תואו הכספי ויהפיצ וםכסב לרוב ותלבגומ נןיא גוף ותעיבשת מכיוון388.

(דרושל ולעל גענפה   אינתל אםבהת), ח"אש  010  עלמל יעגהל ולותלע 

י על, סהליהפו   צוייפ רישתד כל לגבי הביטוח רתבח את כןדעל ההעירי

 . תהבלק עם מייד, וףג קיזנ בשל קבלתהמת כספי

 

  ליטחלהו עהביהת ניוכיס את הלנל רשאית טוחהבי רתבח, לוא קריםבמ389.

  הולינו ולטיפה את רייהעיל תירולה או ידה על יעהבתב ולטיפו הקיחל על

   .עהיבתה

 

 

  מחלקת הםב יםקרהמ את יםירדסהמ דהבועה הלינ יםימקי לא390.
  וףג לנזק ויציהפ דרישת שלב וחטיבה רתבחל וחויד בירעת יםוחהביט

 . להקבשהת

 

  קיזנ רימק כל את יטוחבה חברת דיעתלי ירבעלה וגהנ כי, יןוצי391.

  הללנ תחליט הביטוח רתבח כי ששחה בשל אך, קבלושהת והרכוש גוףה
  מיםובסכ יםכרעמה וףג ייוציפל ישותדר, ילעי לא באופן תביעות

 . ביטוחה רתחב דיעתלי בפועל יםברמוע נםיא, יםכומנ

 

  עדומב וחטיבה חברת את מעדכנת לא יהרייעה בו רהקמב כי, גשדוי392.
  טוחיהב לחברת שרפאתמ לא, וףהג נזקי שלב צוייהפ דרישת קבלת

  להתנער להלוע וחטיבה וחברת לתיחהתה שלבהמ עהיבהת את הללנ

 . לנפגע יםויציהפ לוםשתב לשאת ולא יותהרחאמ

 

  צהלמה

  יםוחיטבה מחלקת בהם יםמקרה את יםירדסהמ דההעבו ליהנ  יםלקי יש
  . בלהקהתש גוף זקנל צוייהפ ישתרד שלב  ,  הביטוח לחברת דיווח ירבעת

   לתיחהתה השלבמ ביעההת את לנהל הביטוח רתבחל אפשר ת זו להפעו
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  שא תי  ולא יותהרחאמ תנער ת  יטוחבה רתבח  הםב יםבצמ מנעתו
 . געפנל יםויציפה לוםשבת

 

 

  יהריהעי דיי על יעותהתב הולינ 13.2.2.

  של צמיתהע ותתתפשהה סכום ובהגל שעד כומיםסב כספי פיצויל דרישות393.

(וחטיבה ליסתבפו העירייה   קתחלמ ידי על מטופלות), ח"אש  010  - ל עד 

 .  רייהעיה וגזבר   הביטוחים

 

י או בלהק בילג ומחליט בוחן העירייה גזבר, לאמור בהתאם394.   של הדחי

  לסכום  עד וגוף  כושר  קיזנ  יןגב' ג  מצד ותתקבלהמ כספי וילפיצ  דרישות

   .₪  0,00100  של

 

  בלהקהתו העירייה גזבר ידי על נדחתה כספי צויילפ רישהד בהם קריםבמ395.

  שרא ייםנחיצו ד"עו דירשמ דיי על לתמטופ עהביהת, כספית ביעהת

י דיי על קיםסעומ .ושכרה וםחתב אחדו וףג קיזנ בתחום חדא (ההעירי (   

 

 

  יםנורייטקר מיםייק לאו בהכתו תודינימ מתייק לא כי, צאמנ רתקויבב396.

  ויצילפ שהירד ייתחד או בלתקל החלטותה לתקב אופן את יםירדסהמ
   .כספי

 

  אשר יםומכסב תביעותב, יםוחטיב דתעוו של מהיוק יעדרבה, כן כמו397.
  כאמור יםויציפ למתן טותלחהה, וחטיבה בפוליסת יםסוכמ נםאי

 . לבדו יהריהעי ברגז ידי על נעשות

 

  מספר הכוללת הדבווע יוןד ללא, דדוב גורם דיי על ותטלחה קבלת398.

  של יתרוביצה אותרהנ נפגעת, ויוניווש וףקש וןדי יימתומק יםברח
  קבלתל ידתעב פתח רציוולה עלול ואף יםבשותה לפיכ יהריהעי

 . קינותת ינןאש ותחלטה

 

  צהלמה

 את ריםיסדהמ יםנוריטירק  כן ו ובהתכ יניותדמ  לקבוע יהריהעי על
  פיסכ וייצלפ שהריד תחייד או בלתקל החלטותה קבלת אופן
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  יםנשל העירייה גזבר של שומיםיהר את קבללו וןחבל שהיקב תהביקור 399.

 . ותהחלטה ימוקינו בלקיש ותטלחהה על המעידים  0212-2022
 

  כל את יםכמסמה עדתי יהריהעי ברגז כי, להעו יםומשירב מעיון 400.
 . תקין  –  שהבק כל לגבי ההחלטות בלתק אופן לרבות קיבלש ההחלטות

  תןמ אישור או יהחילד ברזגה החלטות כי, יםומשימהר להעו ודע 401.
  יוותטלחה את יבלק הםלפי יםנאות יםוקמינ כוללות, כספי וייצפ

 . יןקת  –  דעתו שקול את ילהפעו

  טההחלה את מקבל ייהרהעי ברזג  כי, צאנמ רתוקיבב  צאמנ, זאת עם 402.

  רםגומ דעת חוות בלקל ליבמ, ויציפה שתירד יתדחי או לקבלת
   . טיפשמ

  פתשוח, יםמתא שפטימ יעוץי בלתק ללא ספיכ ויצילפ שהירד חייתד403. 
 . יותר ליםודג םצויייפ וםשלתו פיתסכ יעהבלת יהריעיה את

 : יהריהעי חייטוב על ונהממה ותחסהתיי

  ניוציח  ד"מעו סיכון הערכת לקבלת נהפומ ברהד יםבכורמ יםקרמב" 

 ".  שהרידל טירלוונה וםתחב יהריעיה דיי על סקעוהמ

 

  ברהגז החלטת על רעורע 13.2.3.

  טהלחה נההי כספי ויפיצל שהירד דחיית או לתבקל הגזבר החלטת 404.

  הם כי הסבורים ושביםתה על בהר עהשפה ללתוכה יתנועיר סטטוטורית

 . העירייהמ צוייהפ קבלתל כאיםז

  תקבללה תוולעל, שההדרי לדחיית אמורכ ותינורעי החלטות, תיםיעל 405.

י פןאוב   כךבו שבותה ידי על צגוהש המידע ואמלב בותשהתח לאל, שגו

 . מיותר משפטי יךלהל אףו העירייה של ציבוריתה אותרנב עהגילפ לגרום

וון 406.   העירייה ותהחלט על לערער העיר ושבילת אשרל הוגנ, כךש כי

 . ורערע הגשת ותעצמאב
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  ,וקחב בהכחו עותוקב נןיא אם גם, הערעור  ותכז תןמ שיבותחל שרקהב 407.

ן סקפב שטייןנבירו אליקים פטהשו כתב (איםבה הדברים את די   ץ"בג 

088194/ :( 

  שיתונא טהלחה כי סהבתפי, היתר יןב, נעוץ עררעל ותהזכ של המקור" 

   .פוטיותשי ותטלחה גם והמכו, יהוגש היותל להעלו

  לא כי אף  -  יםקטינמה רהקב כתרעמו ןוביטח שתר עיןמ המהוו ורערעה

   .יןד עליבב עהיגפ  -  עיםנומ כרחהב

  -  וסףנ ירעוער גוללגמ דילבלה  -  אחד ורערע ביגל זו כותז כי לקחו יןא

  אם חוקתי מעמד לעבר טהאיל נעה היא כי אף כןיית. הותיתמ ותכז היא

 ".  רב קלשמ ורמאכ לה תןינ קוםמ מכלו, זה ליעד עהגיה טרם גם

 

  הלניהמ כללי על מירהש ךלצור יתנוחי נההי לתושב ערעור כותז מתן 408.

י של תיציבורה אותרנה, קיןתה  . ושביםתל שירותה שיפורו ההעירי

 

  רשיודל יםלחנשה ובהשתה ביתכממו מיםייקה יםניורעיה מכיםמסמה409. 

  ותרשפא ירומסד קנהמה הליךת יםקי לא יהריבעי כי, להעו יםויציהפ
 . יהריעיה ברגז החלטת על ערעור ישלהג לתושב

  נהיחב מאפשר אינו הגזבר החלטת על ערעור ותרשאפ מתן יעדרה

  טיותמשפ עותיתב לתקבל וםרגל ועלול האירוע יבותנס של חוזרת
  יךלהת מתאפשר יהה אם למנוע יתןנ יהה כי ייתכן אותן מיותרות

 . רעורע

 : יהריהעי חייטוב על ונהממה ותחסהתיי

 יתנענ ביטוח מחלקת, לערער עונייןמ תושב כאשר זאת עם חדי" 
 ספיםנו דעימ טירפ פוווסתה אם קרעיב נוספת קהדיב עתצבומת ובחיב

 ". לתיק

 

  צהלמה

  ירדסמו מקנהה הליך ה את רטפמה  נוהל  רסםפלו קבועל יהריעיה על
  יהריהעי ברזג החלטת על רעורע ישגהל לתושב רותשאפ
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  ויציפ ותבדריש יפולט 13.3.

  יכלל 13.3.1.

  גרםנש זקנל ראיתאח העירייה  כי רווסב העיר ביברח פגענ שרא אזרח כל 410.

 . הביטוחים לקתחמל כספי ויפיצ קבלתל שהדרי ישגהל שאיר לו

  בהם קריםבמ או וףג זקינ שלב שהוגה פיצויה שתדרי בהם קריםבמ411. 

  עצמיתה ותפתשתהה וםכסמ בוהג כוםסב ושרכ קיזנ שלב שהוגה שהירדה

י של   הביטוח  חברת את נתכדעמ הביטוח קתמחל, יטוחהב ליסתבפו ההעירי

 . להבקתהש שההדרי לגבי

  הגשתל האפשרות בילג מידע יםקי לא ונירהעי רנטטהאינ תראב412. 

 : ותרבל רוניעי קויילמ צאהוכת גיעהפ של יםקרבמ ויציפ ישותרד

 

• 

 

 

   .בנושא פלתטהמ יתנוריעה הדחיהי  

 . בהן וליפוהט ותשירדה הגשת יךתהל וראית•

  ככל, יהיריעה ותואחרי הנזק חתכוהל רףצל ישש יםכמסמה•
 . נהשיש

 

  יעותתב הגישל ליםולע יםשבות, נאות מביופ וםרספ יעדרהב 413.

  שרפאהמ ויצילפ ישהרד הליךת יםלקי ליבמ יהריהעי גדנכ יותטמשפ
 . הותוגב ותיפכס יותובעל וךרכה טימשפה הליךמה הימנעות

  צהלמה

  לגבי ידעמ יםקי  יהיה   ניוריעה נטרטניאה באתר  כי לדאוג הרייהעי על
  ניוריע ויקימל אהתוצכ עהיגפ של יםמקרב צוייפ שותירד הגשתל  האפשרות

  ישותרדה הגשת תהליך וראית  , בנושא המטפלת ניתוהעיר הדחיהי  : רבותל

  ככל, הרייעיה ותואחרי זקנה חתכולה צרףל שיש מכיםמסה  וכן  , הןב וליפהטו
  נהשיש
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  ויצפיה ותשירד קבלת 13.3.2.

  ותצעמאב לרוב יטוחיםהב  קתלמחל מוגשות ספיכ פיצוי קבלתל דרישות 414.

 . מיילים

 

  ופסט בעקנ לא יםטוחיהב מדורל מוגשות ביםשותה של שותידרה415.
  יםוחהביט קתלחמל רשדנה המידע מלוא של רוטיפ הכולל בנהומ

: גוןכ ויציפה ישתרד חינתב רךלצו ייהרהעי זברגלו

 

 

.  ועריא ה ושעת  ריךאת•   

  .  רההמק וראית•

  .  יקתומד אירוע כתובת•

  . רםגנש  הנזק וראית•

  . זקנה קףהי ביגל פיסכ מידע•

  . ימוע קשר צירתי כירדו נהפוה כתובת•

  או שגוי דעמי שוםימר תעהרה ורךצל שהקבה מסמך על ימהתח•
 . ודעו רישק

 

  בלימ םדנייי יםבתכמ סחנל יםשרנד יםבשות, בנהומ טופס יעדרהב416.
  יםכמסמהו שהרידב לליכלה שיםרדנה טיםרהפ לגבי דעמי ידםב שיש

 . רףלצ  הםילעש

 

 

 : יהריהעי חייטוב על ונהממה ותחסהתיי

  למייב יםונפ הם שראכ יםבשתול לחשנש תאםוומ ועקב לטפמט שנו י"

 ".  יקבת יםשרהנד דעימה רטיפ כל יםכלול ובו

 : ה לצמה

 .  רונייעה נטרטניהא תראב יםהתושב לכלל לטפמטה את רסםפל יש
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  חוסר, כיםממס ותמלשהב ךמצור נעותוהימ תטפורמ שהדרי קבלת ךלצור417.

  לכל לצרף מהתושבים שלדרו תןינ  ,בדרישות פוליטה כוביוע ותליעי

 : לןהלכ מסמכים לוםשת דרישת

 

  .  ינהעירו קדהמו דיי על תןניש יהינפה מספר•

  . געפמה ויזיה ךצורל  –  פגעמה של קרובמ ותונמת•

  וםקימה ויזיה צורךל הבהסבי ודעית  –  געמפה של חוקרמ ותונמת•

 . רהכאול, עהגיהפ צרהונ בו יקמדוה

 

  . רכושל נגרשש זקהנ של נהמות•

  ותעבודה של לאמ פירוט ותברל ותאצוה וםשלת על דהמעיה להקב•

 . לףוחה או קןותש ושכרה או שוענש

 

  . טינוולשר כלכ, אישמ דוח•

"אישור•   שלוםמת ותענמיה רךלצו הביטוח לחברת" עהבית שתגה אי 

   .לתושב צוייפ כפל

 

ון צילום•   . ודעו כבר רישי

  ניורעיה רנטטינהא תראב מפרסמת ינהא יהריהעי כי, צאמנ רתקויבב418. 

  ישגהל נדרש תושב כל אשר םיהמבסס מכיםסמה רייקע של ימהשר
 . לו רםנג אשר הנזק קףהיו יהרייעה יותראח חתכוה ורךצל

  צהלמה

  יקריע של מהשיר ניורעיה רנטטהאינ תראב   ם רספ ל  יהריהעי  על

  הוכחת ורךצל להגיש נדרש תושב כל שרא סיםסמבה יםכמסמה
 . לו רםגנ שרא זקנה קףהיו יהריעיה חריותא

  רועיא לגבי רטיםפ, פגענה פרטי את ולכלל רשתדנ צויילפ רישהד כל419. 

(פגענה את ייצגהמ הגורם רטיפ, עהיגפה   ותנותמו כיםממס), נושיש כלכ 

  של הכספי כוםסה על דיםיעמה כיםממס, ורשדה ותנעט את המבססים

י יותראח וראית, רםגנש זקהנ  . ודעו) שדורה דעתל (ההעירי

  יםסמכמו יםיילמ צעותבאמ שותגמו כספי צוייפ קבלתל ישותרד420. 
  וןמכו טופסב שהריהד את ישלהג יםלתושב שרמתאפש בלימ, יםנייד

 . רונייעה רנטטהאינ אתר רךד

  של וףירצ וללהכ כווןמ פסוטב ויציפ ותשירד הגשתל ותרשאפ מתן 421.
  ותהדריש כל של וחשבממ יעודת יאפשר קיםוסר םייטרלוונ יםמסמכ
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  יתןנה ירותהש את פרשיו ותבדריש יפולהט ליךהת על יקל, קבלושהת
 . ביםשותל יהריהעי דיי על

  צהלמה

  מכוון טופסב ויציפ שותירד שתגהל ותרשפא מתן ל וגדאל יהריהעי על

  בין שתאפשר  להפעו,  יםוקסר יםרלוונטי כיםממס של וףציר הכולל
  הליךת על קל ת  ,תקבלוהש שותידרה כל של שבחוממ יעודת   ארשה

.  יםבשותל יהריהעי ידי על יתןנה ותריהש את שפר ת ו ותבדריש יפולהט
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  ויציהפ ותשירד הולינ

  כתערבמ צוייהפ רישתד פרטי את לידקמ םהביטוחי קתחלמ הלמנ 422.

 : רבותל יהינפב ולפיהט שלבי אחר עקבמ בצעמו  הממוחשבת

 . תודריש קבלת את אשרתהמ שדורל דעהוה שליחת •

 . טינוולהר ינהעירו אגףה תייחסותה קבלת •

ון אגףה התייחסות עם יחד שהירהד רתבעה •  . רייהעיה גזבר ידי על לדי

   .שהירבד ולטיפה ותמדתקה אחר שוטף קבעמ •

י  גזבר  החלטת בילג שדורל דעהוה שליחת •  . רישתוד שאונב ההעירי

 

  גזבר החלטתל עברותומ ח"אש  100  של וםכסל עד צוייפ רישותד, כאמור 423.

 . העירייה

  שהירד כל לגבי ועצקמה גורמי עם ץעהתייל רשדנ רייהעיה גזבר 424.

   .פגענל צוייפ וםותשל תהקבל או רישההד חייתד על החליטלו להתקבהש

  תבועל לאש פגענה בותתחיילה  פוףכב רק נעשה ויהפיצ וםתשל כי, יןוצי 425.

 . רייהעיה את

  גענפה העירייה של חיםוהביט דתוע ידי על תהדחנ רישההד בו מקרהב 426.

 . ש"המבבי העירייה גדנכ טיתמשפ עהבית ישהגל רשאי

 

  ולהינ  ,רתוקיבה דוחב לעיל רואושת כתרעמה גבלותמ מלבד, ככלל 427.
  ריודסי  מספר, נהפוה רטיפ ותרבל כספי ויציפ בלתקל שותקהב

  שהענ, ודעו ההפניי טירפ, ) סגור או פתוח(   ההפניי טוסאסט, לפנייה
 . תקין  –  כנדרש שבתחוממ מערכתב
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  ויציהפ ותשירדב הטיפול זמני 13.3.3.

  את קבלל שתדרנ חיםוהביט קתמחל, ויהפיצ ותבדריש דיוןה ךלצור428.

  בשטח ועריהא קםמי לגבי הן  –  ותנושה ותינוריעה ותהיחיד התייחסויות

י תואחרי לגבי הןו הציבורי  . נזקה נגרם נויגב געפמל ההעירי

 

  לסייר רשדנ הפיצוי שתריבד ולפיהט ליךהב ורבעמ שרא ינעירו ורםג כל429.

 . פיצויה דרישת בילג ותוסהתייח את טוחיםהבי קתלמחל תתול בשטח

 

  ותחול נקבעו לא נותוהש ותרוניהעי ליחידות כי, צאנמ רתקויבב430.
   .יםוחטיבה למחלקת נהעמה תןמל םיאלימסיקמ יםמנז

  דהמיע חתבטא יםרשפאהמ םיומנגנונ יםמנז לוחות עתיבק יעדרהב
  כך שלוב בתמתעכ תיהרלוונט קההמחל ובתגת יםרב יםרקמב, בהם

   . ויציפה שותירדב הטיפול מתעכב

 

 

  מהחתי, כיםמומס דעימ עברתה לולכל שתדרנ ונירהעי הגורם התייחסות431.

   .שרשייד חרא ייןנע כלו עהבית קרהמב היריםצת על

 

  סדר ותנקת, העירייה גדכנ תימשפט עהבית שתמוג בו רהקמב כי, יןוצי432.

י על כי עותבקו האזרחי יןדה   ימים  60  וךבת נהגה כתב הגישל ההעירי

 . עהיבהת לתבק עדממו

 

( םליימאקסימ יםנימז לוחות בעוקנ לא יםוחהביט מדורב433.  SLA (מןזל  

  ומתן ברהגז החלטת קבלתל עד ויציפה ותישרדב הכולל יפולהט
 . שבותל ענהמה

 

  : כי להעו וחדל  .52  רקפב רטפומה קורתביה גםמדמ434.

  נהמעה שליחתו לטהחהה קבלת למועד עד יםשבותה ותבפני יפולהט-

 ). יםדשחו  2-3  בין (רב זמן תיםילע נמשך לתושב

 

  שהקה בלתק עדוממ ועותשב מספר חלפו כי, צאמנ יםרקמהמ לקבח-

 . יההפנ רוריב ורךצל טפלתמה קהמחלל ונהשהרא יהנפל עדו

 

  או ליםימיב ונהפה שבותל שנשלח נהלמע יעודת צאהמ קורתהבי-

   .בדואר חולשנש יםבמכתב

 

  פרשל יכול ירסב זמן בפרק ביםשלתו ענהמ תןמ כי, נתיימצ קורתהבי435. 

 . ריםתיומ יםשפטימ יםכיהל יהריהעימ חסוךל אףו בוריצל ותריהש את
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  צהלמה

( םליימאיסמק יםמניז ותחול  בועקל ייהרהעי על  SLA(  ללהכו הטיפול מןלז 

 מןז בפרק   שבלתו נהעמה תןמו ברזגה טתלחה קבלתל עד ויציהפ ותשירדב
 היעיריהמ וךחסל אףו ורביצל ירותהש את פרשל   ה יכול ש והעלפ,  סביר

 . יםרתיומ יםמשפטי יםכיהל

 

 
 

  ויציפה ישותרד וחתינ 13.4.

  שותירד קבלוהת מןוחבתש ותינורהעי ותהיחיד של תוחינ עהביצ תהביקור 436.

 . הפיצויים

  רישותד קבלוהת ןבורשע ותקרייהע היחידות כי, לההע ורתקהבי יתוחנ 437.

 : לןלהכד, נןיה פיצוי

  ידהחהי פרטי 
  המטפלת

  הדרישות מספר
  כספי לפיצוי

  שהתקבלו
 באחוזים

 48% 160  כותומדר כבישים
 22% 74  מים הצפות

 12% 37  יםועצ וןגינ
 12% 39  אחרים

  ושאנ תיעוד ללא
 6% 21  רכתעבמ המפגע

 100% 331 כ"סה

  דהיחי כל גדנכ קבלותה אשר העיקריים יעהבהת איושנ וטפיר לןהל438. 

 : אמורכ יתנעירו

 ותכרדמבו יםשיבכב ממפגעים אהתוצכ גיעהפ  -  ותותשתי יםשיבכ -

 דםאב עהגילפ גרמוו, ורהאכל, בזמן נוקות לא אשר עירה ברחבי

   .ושכרו

י בשל גרמונ אשר יםמ ותהצפ  –   יםמ ותפצה -  בזמן טיפול וחוסר יםליקו

 קתספמ יקוזנ שתיתת דרעיה שלב או יותנהעירו יקוזהנ ותכרעמב

 ). כושרב לרוב (עהיגלפ מורגו, תהואונ

 ותפגיע, עצים שורשי, עצים ותפילנ בשל דםאו כושרב עהגיפ  -  גינון -

. וכו וןגינ ותדובעמ אהתוצכ ברכוש ' 

 

 

 

 

 

 

קורתהבי גםדמ13.5.  

  צויילפ שותידר לופוטו קבלוהת בהם יםרקמ  6  של מדגם נהחב תהביקור 439.

 : לןלהכ, ושביםתמ כספי
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 20210059  מספר יהינפ

(שבות, 17.2.21  ביום   זקנ רםגנ כי טען) ורשהמב מהקדי נתשכו עדו אשר 

  .יםנש  8  - כ ניפל קוםמב קיים היה אשר העירייה של עץמ בביתו מהלחו

 . ח"אש  65  - כ נהיה מההחו פתלחה ותלע

  הבירור. שאונה לבירור העירייה לגזבר נהפ  ירעה  אשר  8.4.21  ביום

 . שאונב נהולת לוביק לא ולםעמ וןניהג  קתומחל יםשיבכה קתחלמ כי לההע

  את ומיםבציל ותיעדו רוביק הבטוחים מחלקת הלנמו העירייה גזבר

 . מההחו

  וערגה למצב עץה יןב שירי שרק והיעדר מןזה וףחל שלב, 211.6.  ביום

 . קשהבה דחיית על החליט הרייעיה גזבר, מההחו של

  תיהבוקעב העיר ראש כתלשמ ותוספנ ותינפ הועברו, טהלחהה לאחר

 . ח"אש  1.8  סךב מההחו תיקוןל חירמ עתהצ להתקבהו קהנבד

  ,מההחו כל של פהלחה ודרש ויהפיצ כוםס בלתקל סירב שהתושב לאחר

י על שוב החליט העירייה גזבר   עירה אשר, 3.8.21  ביום  . שההבק תדחי

   .קיהמוינו העירייה טתהחל את העיר אשלר ירטפ והגזבר לגזבר ובש נהפ

  דחיית על ואה גם יץמלוה וםקמב סייר   סהדנהה אגף נציג  ,10.9.21  ביום

  גזבר, שאונב ולפיהט וםסי רךלצו, אמורה ותמרל.   פיצויל שהירדה

ן ותלעמ ולפכ פיצוי שבלתו ציעהל החליט העירייה ( מההחו תיקו  63.  

   ).ח"אש

  ,  מההחו כל של פהלחה ודרש ויהפיצ כוםס בלתקל סירב שהתושב לאחר

  שךהמ ותעקבב  . העיר ראש שכתמל נוספת יהנפ ברהעהו, 21.1012.  ביום

  הפרטית מההחו של קוןית לתושב יעצה ביטוחיםה קתמחל הלנמ, יותנהפ

  שבותה. ורוית כתב על המוחתי רישההד וקלילס הבתמור העירייה ידי על

ו עהצלה גם סירב  . ז

 

  קתחלמ נהלמו העיר אשר כתמלש וספתנ יהפנ ברהעהו  8.2.22  ביום

  או וההגב הכספי הפיצוי לתלקב התושב שתירד כי, שוב השיב הביטוחים

 . בלתקת לא, מההחו כל פתלחה

  לא הביטוחים קתמחל הלנמו העירייה גזבר כי יןבה שהתושב לאחר

ן בצעת העירייה כי כיםסה שבתוה, תיוורישד את וריאפש    .מההחו של תיקו
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ן את,  הדין רתשומ יםפנל  ,שריא העירייה גזבר, 12.7.22  ביום   תיקו

  ,תותידיע ותעיבתל תורויהו תבכ חתםנש ולאחר העירייה ידי על מההחו

ן צעלב ע"שפ גףא את חהנה הביטוחים קתלחמ נהלמ, 25.10.22  ביום   תיקו

   .מההחו של

 

  למחלקת דרוסמ ניהפ תבכמ ישגה לא ושבתה  כי, להע רתקויבב

   .יםחוביטה במחלקת כמקובל, פיסכ וייצפ קבלת ורךצל   יםוחהביט

  ותרזוח ותינפ הועברו ייםתנשכ במשך   כי יםעלמ רתוקיבה איצממ

  ישותרד קבלת ורךצל יםוחהביט קתלחמל עירה ראש מלשכת ונשנות
 . התושב

רךואל שךמנ אשר חץל ירהע ראש לשכת ותבפני ואהר קורתהבי  
   . יןדכ שלא שבהתו יתניפ את בלקל כשנתיים

 זקנ  עבור ויצפי תיתן יהריהעי כי ירבס זה אין קורתביה דעתל
 כי ודעו, ותיישנהת ליוע להח כי ייתכןו ניםש  8  לפני רםגנ אורהכלש

 ומהחה של הגרוע צבמה יןב ורשקל כלל מאפשר ינוא מןהז לוףח
 . רבות יםשנ ניפל משם הוסרוו באזור יםימקי היו אשר יםעצל

 
 

 

  חוזרות פניות ללא, יתטפמש יפהשח יעדרה בשל כי הנמנע מן לא
  יתהיה לא יהריוהעי לתקבמת יתהיה לא התושב שתדרי, מוראכ ונשנות

 . ויציפ לםלש שתרדנ

  ונשנות החוזרות שהקבה דחיות את וביחל יןיצל לנכון ואהר קורתהבי

 . זה רהקמב יתרוביהצ ופהקה על ירתושמו יהריעיה זברג של

 : יהריהעי חייטוב על ונהממה ותחסהתיי

  לףא  65  של בעלות מהחוה תיקון להיחת רשד שבותה כי צייןל יש“
  הלינמ של הרייבעי ותמדרכ קתמחל י"ע עהצושב רכהעה. מ"מע+₪

(מהוחה את קןלת ניתן כי תהעלה סהדנה   0,801  של בעלות) חסיי חלק 
 ”. בעלתו מטרד ערכי ציעהל בולקמ יםימוסמ יםקרבמ ואכן. בלבד ₪

 

 20220049  מספר יהינפ
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  גשהוה  פיול עותיהתב קתחלמ נהלמל מייל שלח שבות  ,30.3.2022  ביום

  בשטח צאמנה עץ רשיומש אהוצתכ יןניבב יובב סתימת שלב ביעהת

 . העירייה

  ותדריש  9  שוהוג  2022-2019  ניםשה בין כי לתהעה קורתביה קתדיב

  פגיעת שלב  , ₪ לפיא ותרשע של ברטצמ בסך,  יםויציפ לקבלת שונות
 . יןהבני של ובביה רתנצב עץה שירוש

  לא יהריעיה, ייןנהב רתנצב העץ רשיוש של הרבות יעותהפג ותרמל
  יםשנה במשך רשדנכ העץ רשיוש את וםסחל או מפגעב לטפל חהליהצ

 . חלפוש

וון י ריותשאח כי י העץ שאונל ההעירי   שההבק, כתמשתמו עהידו התהי

  קתמחל הלנמ,   2211.4.  ביום  .ריםובירו יקותבבד ךצור לאל רהשוא

   .יהנפה קבלת על לתושב הודיע ותהתביע

יציפ לתלקב תוודריש ויתור כתב על חתם שבתוה  .24.214  ביום   ו

 . להבקהת

  על ידהמע מסמך צאהמ לא קורתהבי, נוסףה ויציהפ וםשלת ותרמל
   .במפגע יפולט

  יכושמי ספיםנו יםעוירא כי יחנהל ירסב, געפמב יפולט יעדרהב
  ופהקהמ יםוציפ לומיותש יםבתושב גיעהפ תוך ידבעת רחשתלה

 . הציבורית

 20220020  מספר יהינפ

  כי עןט לפיו תבכמ יםהביטוח קתלמחל שלח שבות, ועדי אינוש עדבמו

 . בישכב מבור אהכתוצ פלנו ירעב בישכב וענפוא עם סענ  25.1.22  ביום

 . ח"אש  7  - כ סךב וענפאול זקנ עבור פיצוי לתקב דרש שבהתו

  קתלמחל נהפ ביטוחיםה קתלחמ נהלמ, 27.3.22  וביום  8.3.22  ביום

ן דותועב לגבי דעימ לתקב ךלצור כבישיםה   ורואית וםקמב שבוצעו תיקו

  קתמחל הלנמ, 24.4.22  וםיב, נהעמ בלקתה לאש  ששוב  לאחר. געמפה

 . שיםיכבה קתלמחל שוב נהפ הביטוחים

  ודותעב על ידוע  לא יהלפו לקהחהמ התייחסות להבקתה  25.4.22  ביום

  קתחלמ נהלמ בסיור.   אירועה עדומ לאחר וםקמב שוענש יםנוקית

 . חסיי אופןב קטן בבור מדובר כי להע בשטח הביטוחים
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   .רישההד דחיית על יטלחה רייהעיה גזבר  27.4.22  ביום, אמורה ותבקעב

  יהנפה קבלת עדוממ שבהתו יתבפני יפולטה כי יםלעמ קורתהבי איצממ

   .יםדשחו  3  - כ שךנמ, טההחלה למתן עדו

   רוביע ללא תהנעש  ברזגה דיי על  שהבקה ייתחד  כי, צאמנ נוסףב

 . ש"עמוי   עם ותצעייוהת

 

  31.1.23  וםיב. העירייה גדנכ עהבית הגיש שבהתו, 31.5.22  ביום

  רשד שבתוה(   שבלתו ח"אש  .82  סךב  חלקי  פיצוי שלוםת על קבע ש"המבי

   . ) משפט אותצהו ללכו לא, ח"אש  7  של פיצוי

  צאמנ לא  , כאמור קבעהנש הריייעה יותרחאו   יםויציפה לוםשת ותרמל

 . ישבכב ורבה וןקיות טיפול על ידעמה מךסמ
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 20220047  מספר יהינפ

  של פרע ותדובע מהלךב כי עןטו ינהעירו קדומל נהפ שבתו, 6.4.22 ביום

 . עהנסי מהלךב כבור של אהרמ וב בדלת   עהופג דרג פהע, העירייה

  נהעמ קיבל לאש לאחר ניוריעה קדלמו שוב נהפ שבתוה  , 17.4.22 ביום

 . הביטוח ממחלקת

  עותוש שךמב אך הביטוח קתחלמ הלנמל נהפ כי טען שבותה, 9.5.22  ביום

   .דיעתי נהעמ תןמ למועד תחזית לא אףו נהעמ קיבל לא רבים

  קטהפרוי הלנמל נהפ יםהביטוח קתמחל נהלמ, קדלמו החוזרת יהנפה לאחר

 . ורדיגה דותועב את צעבי שרא ינהחיצו בלןקה תואחרי תנבחי ךלצור

  עותיהתב קתמחל נהלמ, .6.2214  ביום, שבותה של ותפסונ יותנפ לאחר

 . ולפיבט יןידע שאונה כי השיב אשר קטהפרוי הלנמל ובש נהפ

  פיצוי בלקי כי הביטוח קתחלמ הלנמל הודיע שבתוה, 19.6.2022  ביום

 . דרלג  אחראיה לןבקמה כספי

 

  קתמחלל שירותי ויצפי קבלתל בכתב ישהרד ישהג לא התושב
 . ותהתביע

  קתחללמ תושבה נייתפ, כחודש במשך כי ולהע כאמור ועיםירמהא
  יההפנ העברת חרלא גם. ראיחהא הקבלן קתדיבל רהועבה לא ותהתביע

  תהשענ לא יםימ כחודש שךמ, שבותה של החוזרת יהלפנ עד, קבלןל
 . נהמע בליק שבותה כי דאלוו נתמ על בלןקל פתנוס ניהפ

  עדו יהיריעל התושב תפניי ממועד ציחו שייםדוחכ חלפו, וראמה בשל
   . פיסכה ויציהפ לדרישת ענהמה בלתק מועדל
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 20210094  מספר יהינפ

  מספר שלב עהבית יההעירי גדנכ גישהה טוחיב חברת, 9.6.21  ביום

  אשר שביםתו של ברכוש עהיגלפ וגרמו בעיר חשורהת שרא פותצה אירועי

 . כספי פיצוי קיבלוו ברהחב מבוטחים

  ליםלכנה אירועיםהמ לקח כי רייהעיל עההודי יהעיריה של הביטוח חברת

(ביעהבת   לסכום יגיעו לא) 20.11.20  ,28.10.15  מימים פותצה 

 . בדהל, הפיצוי ותבדריש טפלל העירייה עלו צמיתהע ותתתפשהה

י של טוחיהב רתבח יןב ומקייהתש שורגי פגישות לאחר   ציגינל ההעירי

- כ (רהפש צדדיםה יןב גהסוה, פיצויה קבלת את רשהד שרא הביטוח חברת

 ). ח"אש  425

  

  לחברת עצמיתה ותפתשתהה לוםשת שריא ירייהעה גזבר, 29.3.22  ביום

י של הביטוח  . ח"אש  100  סךב ההעירי

 

  חברת ש"ועמי ותברועמו ומתן שאמ חרלא התקבל צוייהפ ורשיא

   .יןקת  -  וחטיבה

 

 20210026  מספר יהינפ

י במייל נתהפ טוחיב רתחב, 1.2.21  ביום   עתפגי האורלכ בשל הלעירי

 . ברהחב בוטח אשר ברכב האשפ וינפי משאית

  .יהנפה בירור רךלצו האהתברו קתלמחל ברהעוה יהנפה, 14.2.21  ביום

נהאי יתאשמה פיהל בהתשו הביטוחים קתלמחל זרהחוה וםהי תוואב עוד  

י כתשיי  . ניהלבקל או הלעירי

ן לפיה במייל בהשות נהלפו זרהחוה  15.2.21  ביום  כבבר ברודמ אי

 . העירייה

 

 

 . יןקת  –  יםירבס יםנמז חותובלו כנדרש להפוט ההפניי
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 בנושא ביקורת דוח

 " רימונים "כלכלית חברה
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  מבוא
 רקע
  רוניהעי לתאגיד. מקומית ותרש של מלאה או חלקית בעלותשב חברה  הוא וניעיר ידתאג257.

  אשר גידהתא   של המשפטית מאותוצע  אורל. ומיתהמק ותהרשמ תנפרד יתפטמש ותעצמא

  יהפוך בלל ותזהיר נהבמש  נקוטל הרשות על ותבחוב נושא וכן תווסמכוי זכויות ומלעצ קונה

   . הרשות על וליהינו כספי לנטל התאגיד

 

  יהלע ותלטמוה ותהמשימ לביצוע ומיתקמה ותשרה ידיב כליכ לשמש נועד וניעיר ידתאג258.

   .יתוממקה הרשות ותמחלקמ קהמחלכ נחשב נואיו ורהבע ארוכה וערז יןעמכ משמש ולמעשה

 

  ותילעיו  ותשימג ולאפשר רטיהקירובה על הקלל עדהונ םנייירועה גידיםהתא הקמת259.

  של בגדר רק נהינא ניעירו  לתאגיד  ותילעפ העברת  .ושבלת ותיםריהש תןמב יתהמקומ ותלרש

  ידי על טתלשנ יתירונעה החברה  ,אתז עם. וליא עברמו הדעת ולקיש שגם וןיוכ, טכנית עזרה

  עם  יחד  תחום תוואב ולעפל ותסמכה את יהביד ירהאמש גם נהחרואוה, ומיתמקה ותהרש

   .תוניעירה החברה

 

  דהאגו, ברהח סדייל"  תיומהמק ותשרה  בסמכות כי קובע  העיריות לפקודת) 3(924  סעיף260.

  או מניות כושרל... יהפקידות יההעירי תכויומס גדרב שהיא רהמט לכל רתאח אגודה כל או יתופיתש

  תיהושמטר, רתאח דהאגו או יתופיתש דהאגו, רהחב כל של רתאח הנאה כותז כל או רךע ניירות

   ".ליםעב רךד בהם וגלנהו, מוראכ רהמט כל גתשהל, מועצהה עתדל, תומסייע

 

"לןהל(   "מ"בע שרוןה רמת וחפיתל חברה  –  ימוניםר"261.   ,1994  בשנת  תאגדהה  ")החברה: 

  , השרון מתר תירייע  של  מלאהה  ותהבבעל ניירוע תאגיד נהי הו  ,5199  נתבש ותהלעיפב החלה

  ,עסקיות ותמזוי, ציבור נימב, ותשתית מתוהק בפיתוח יההעירי של יצועיתב ועזר וההמהו

   .וןהשר רמת, 5 ןייסקאוש חוברב מיםקוממ החברה רדישמ .ודוע  יתעירונ ותהתחדש

 

  ביםמני קטיםפרוי וריצל הצלחתה וסרח לאור, החברה תוילפע הופסקה  9199  בשנת262.

  חדש ל"נכמ לחברה נהומו החברה ותילעפ חודשה  1201  נתבש. תהוליעפ משךה את קוצדייש

   ".תהחיולה "שהוחלט חרלא

 

  : החברה של המרכזיים ותילהפע תחומי263.
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:באה ופןאב ולקותחמ החברה של ההכנסות פילוח
  : ותוריגקט ושללש לקחומ שרא  ביצוע פרויקטי1.

  ץחםמ, לתאי מתחם, גן הנוו נתשכו, צפון ותילגל חםמת  –   ותתשתי חופית ועציב1.1.

 . ודוע רום והנו נתשכו, יםהצעיר

 

  ורדה טתסמ עונותמ, אימש בית ונותעמ, רום עלי ס"בי יתבני  –   ורציב ניבמ מתהק1.2.

  . ודעו

 

  קוניםותי יםיפורש, סכוניתח לד ורתלתא ישנה ורהאת החלפת  –  ותשתית ריופיש1.3.

  ניבמ של יםיפוצש, כזיותמר החלפתו רהואת דיעמו פתוסה גוןכ יימותק ותבתשתי

 . ודוע רוציב

 

. הפעילות ורזממח 90% -כ מהווים והם העירייה סותנהכמ מקורם הללו סותנההכ יקףה
: יותגורטק לוששל כן גם לקחומ שרא  תפעול2.  

  .  עירה ביחרב  וטילשה שאנו כל של רהסדוה  ולפיט – לוטיש2.1.

   ווהשמה   מלשח   צורליי  יםיארלוס   ותמערכ   של   קהוזתחו  ולפעת  -   יםארילוס מערכות2.2.

. הכנסה מקור

 

    .ייםחשמל רכביםל ינהעט דותעמ של נרחבת סהירפ תקמה - עינהט עמדות2.3.

  םיריאלוס מערכות מתהק: מאגולד  , יתסקהע ותמזיה נושא נכנס זו יתריטגוק חתת  –  ייזום3.

  גן והונ נתבשכו  10  גניםה מגרש מכירת: וןגכ, יהיריעה נכסי של בחהשוה יפולט,  חדשים

 . ודעו

 

 

  דוםיקו יועס, לתאי מתחם טקפרוי וםוקיד יםיירדה וגייצב שוטף ולפיט   –  יתעירונ שותדחהת4.

 . עירה ביחרב ספיםונ וניתרעי ותדשהתח טיקפרוי

 

הביקורת רתטמ
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 כך ובתוך יםימונר יתהכלכל החברה ילותפע ותנאות את בחוןל נההי יקורתבה מטרת264.

 . ידה על המנוהלים טיםקפרויהמ שלושה של הבחינ

 

  מתודולוגיה
  :הבאים ורמיםגה עם ותחיוש  ותפגיש ימהיק תרקוהבי265.

החברה ת"כלינמ ;  
ברהחב  הכספים הלנמ .   

 .נהויעל שהועברו רתהביקו ושאלנ יםטירלוונ כיםממס על הביקורת נסמכה סףנוב 

  יביטהנורמ  הבסיס
1954- ד"תשי, מלהחש  חוק ; 

מתחדשת גיהרמאנ מלחש הפקת שלב מס ותהטב (תומתחדש ותגירנבא עההשק ודדיעל חוק ,( 

 ; 2016- ז"תשע

2018-ט"תשע), וטילש (וןשרה רמתל עזר חוק ; 

ותיריעה פקודת  
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  הביקורת ותהמלצ עיקרי
  נהותקי ארגוני מבנה

 .יםהפנ משרד לאישור התאםב התקנים את ישלאי ליצהממ תרקוהבי 266.

 מידע מערכות

  כולל פרויקטיםה וליהנ לצורך בתשחמומ מערכת הטמעת  שךמה  על יצהלממ תרקוהבי 267.

 .רההחב של יתתנהש ודהבעה ניתכתו במסגרת זמנים ותחול

  נהלים

  ,הלנו פרמס ויכלל, אחידים יושיה כך הקיימים ליםההנ את תבכשל  יצהלממ תרקוהבי 268.

 . ןועודכ מידהב והלנה עדכון ותאריך לתוקף הלנוה כניסת תאריך

  מתחילתם פרויקטיםב ולהטיפ ליךה את רוסדיי אשר הליםנ לכתוב יצהלממ תרקוהבי 269.

 .פםסו ועד

  יםטקיופר

 ליחשמ רכב טעינה מדותע

 תאםהב נדרשיםה חיםוהדיו ללכ את עבירלה וןפקא מחברת לדרוש  ליצהממ ורתקיהב 270.

   .הצדדים בין בהסכם לכתוב

 . לןבקה אתמ ועלפב מתקבלל התאםב ההתקשרות חוזה את לעדכן ליצהממ תרקוהבי 271.

  לאחר ההתקשרות חוזה את ןכדולע החשמל לוםשת הליך את להסדיר ממליצה תרקוהבי 272.

 .זה בנושא משפטי וץעיי קבלת

  שמאי בית מעונות

 בלבד אחד יעצמ יגשנ כי העובדה וכחנ ויגלה ומדןהא את בשנית וןבחל ולקשל יהה אויר 273.

 .מכרזיםה דתוע ותחיהנ את ישםלי יתל"המנכ על יהה וכן .למכרז

 

  הביקורת ממצאי
  ותקינה  ארגוני נהמב .33

  מליןוהג שריקלו וןגראב פקידיםהת מערך ורגןמא בו אופןל ללכו נחמו הוא ניגואר מבנה 274.

  את גשיםלה כדי וללפע צריכים ארגוןב תפקידיםה יבעל איך דירגמ ואה. יהםנבי והממשקים
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  יתארגונה  תוילהפע  של  סהירהפ  אופי  גדרתלה  בסיס  משמש  רגוניאה  המבנה  .ויותרומט ודועיי

   עההתנו   את   חייבומ   רשמי   פןבאו  חםותו  מנתב  והוא  סמכויות  מיוחולת  יםתפקידל  ,למחלקות

   יתיותלכתו   ותלייע  ליוקלשי  נהעמ  תתל   ועדונ  יםניארגו   ניםבמ  . וןבארג   וחומרים   נשיםא  של

 . בארגון

 שכרה ורמות התקנים כל את רטהמפ הפנים ממשרד אישור החברה להיבק  18.12.2  ביום 275.

 . הפנים משרד ידי על המאושרים

 : יםונרימ בחברת וניגהאר נההמב תרשים להלן 276.

 
  כי להוע, .12.218  תאריךמ הפנים משרד אתמ ימוניםר חברת של ניגוארה נההמב באישור 277.

  משרד דיי על וקצושה התקנים כל אםה בדקה רתיקובה  .חברהב תקנים  10-ל אישור קיים

 :ברההח מנהלת עם שנערכה ישהגלפ התאםב מאוישים הפנים

 בפועל איוש תפקיד

    ל"מנכ

    לשכה מנהל

    ל"מנכ וזרע

    כספים מנהל

    ותחשבונ מנהל

    ותוהתקשרוי רכש רכז

   סהדנה ל"סמנכ

    קטיםפרוי מנהל
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     יתעירונ תוהתחדש חלקתמ מנהל

    ולעפת מנהל

 

  ישיםמאו אינם אך הפנים משרד ידי על מאושרים אשר תקנים עהארב ישנם כי נמצא 278.

 . בפועל

 .ניםפה משרד שורילא אםבהת התקנים את ישיאל  ממליצה ורתקהבי 279.

 : חברהה ובתג ת280.

  .המלחמה נוכח ״תבחל ובדתע ע״י מאויש ל"מנכ. ע קןת"

  .חוץ קוריבמ מצוי בונותשח מנהל קןת

    ".אמורה בשכר ובדיםע יוסגב אינהרנטי קושי קיים אך לעת עתמ אדם כח מכרזי עורכת החברה

  ההחבר דירקטוריון .34

"יןעמכ ומשמש החברה של ורגןא ואה ןוירקטוריד 281.   ןריוירקטודה בריח". עליונה לההנה 

  ההחבר של אסטרטגיהה בגיבוש קיםסוע אלא החברה של וטףשה להיהונ על ממונים אינם

 .ל"מנכ של ותוליעפ על וחופיק

  ולא ישהשמ פחות לא נויכה  ברהחה  ןוריובדירקט  ,תוניעיר חברה סדרתא והלנל התאםב 282.

   .יםחבר 15-מ יותר

  לפקודת א924  סעיף פי על. יתהכלל פההאסי ידי על חרובשנ מי הנויכ יוןבדירקטור 283.

  ועלבפ נןשי, 2006  –  ו"תשס) ניעירו דיגבתא יהעירה גיצינ (ותעיריה תקנותל התאםוב ותהעירי

  יהרייע דיעוב, העיר מועצת חברי: ניעירו תאגיד של יוןבדירקטור נציגים של" ותוסילאוכ"  3

 .ורציב גייצנו

 כבר ותהרש אשר אם אלא, ותשרה ראש תמיד יההי ןטוריוהדירק ר"יו, ניירוע בתאגיד 284.

  ותלמנ המועצה ידי על, הסכמתוב, חלטווה אחרים נייםעירו תאגידים בשלושה ר"כיו מכהן

 . תחתיו אחר ר"יו

. נהשל אחת חותולפ החברה צורכי לפי בותישיל יתכנס ירקטוריוןדה 285.

 . יוןדירקטורה ר"יו ללכו חברים 15  מונה  רימונים תחבר יוןדירקטור 286.

 . 2220-2020 לשנים קטוריוןהדיר ותבייש של יםוטוקולפר ולהתקב 287.

 . תקין –  לשנה חתא ותחפל וןרקטורידי בתישי תמיימתק כי נמצא 288.
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  מידע תומערכ .35

  .יתמומק  רשות  לרבות  ,ארגון  כל  של  השוטפת  עילותפל  רחיכה  ידעמ  ותערכבמ  השימוש 289.

   ניםמהז   וחותל  ,ותמוגש  ותבקש  ,ותמנזה  חריא   ומעקב  תיעוד  פשרתמא  ידעמה  מערכת

   שירות  מתן  ,וכן   אנוש  תויוטע   מניעת  ,ושכר  וםתשל   קבלת  ,וםתשל   ותישדר  ,בהן   פוליוהט

 . ולםה

 . לבאקס משתתמש החברה, פתוטשה ותהלעיפ לצורך כיום 290.

 .טיםקפרויוה יבהתקצ הוללני בתממוחש ערכתמ יןא כי נמצא 291.

 כולל הפרויקטים הולינ לצורך תבחשממו מערכת הטמעת שךמה על  צהילממ הביקורת 292.

 .רההחב של השנתית העבודה יתנכתו במסגרת זמנים לוחות

 : חברהה ובתג ת293.

 ".EXPONENT "מערכת הטמעת על עמלים להא בימים"
 הטמעהה. ומידע ניהול מערכת את שתטמיע חברה חרהבונ יףקמ מכרז מהייק החברה"

 ". לוא בימים מתבצעת

  תקציב .36

  יתמומק ותרש, ייםרונעי אגידיםת ושאנב תחיוהנ וזריכ  –  /11202  יוחדמ ל"מנכ חוזר לפי 294.

 .נירויע תאגיד ואשה אינתב, גידאת לתקצב יתרשא

  של ולתהליכ חיהכר נאית המהוו ניירועה תאגידה ידי על מבוקרים כספיים וחותד הגשת 295.

  ומיחת את הרחיבל וכן יירונהע תאגידה של תונוביתר טביימ אופןב להיעזר ומיתהמק ותהרש

 . ומיתקמה ותרשה של הצרכים פי על נדרש שהדבר כלכ, ותופעיל

  לגבי ותקצועימ ותנחיה מאגד, םיניירוע בתאגידים ספיכ חיווד  145/20  מיוחד ל"מנכ חוזר 296.

  ייםלק תיהמקומ ותלרש עלסיי טרהמב, זאת כל. בישראל בליםקוהמ אייםחשבונה הכללים

 . העירוני התאגיד של תועילופ על ותהאנ תקציבית בקרה

  ורתקהבי ידי על נונבח אשר  רהחבה של יקטיםהפרו  ותלויע  את מפרטתה להטב להלן 297.

 :  ימוינסת טרם יצועבב יןעד צוייםמ קרוושב הפרויקטים כלל כי ןיצוי  .מ"מע וללכ ₪ באלפי

  תאםהב טקפרוי לתתחה תאריך  קטהפרוי שם  ד"מס
  הדבוע תלחית לצו

(הפרויקט עלות  למועד נכון 

 ) הביקורת

 29.1.20238,290   שמאי בית 1

1,551  23.3.2021 עינהט עמדות 2

3,148  24.5.2021  יותלארוס מערכות 3
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  נהלים .37

 רמתנו  ירתציל  ותליפע  ביצוע  רכיד  או/ ו  העבודה  שיטת  תיעוד  ההינ  ליםהנ  יבתתכ  מטרת298.

   יםנהלה  .ותמכוס  ותאחרי  הגדרת  לרבות  ,וחקיופ  פהיכא  ,הדרכה  פשרתהמא  ,אחידה  עבודה

 . וםבמק דהובהע שגרת את יםראמתו יםהעובדו יםנהלמה  ללכל פתותמש פהש יוצרים

 

   נתמ  על  מהדורה  ספרמו  עדכון   תאריך  ,נוהל  מספר  ,אחיד   נהמב ללכ  בדרך  וללכ  נוהל299.

   או  חמישה  וללכל  אמור  יןתק  הלונ  .עדםוומ  בו  יםהמבוצע  ייםינוש  חרא  עקובל  יהיה  שניתן

 :יםהבא יםהנושא  את כלל  בדרך ליםלהכו יםפרק ישהש

 

לא  ,הלונה  של  ומויק  מטרת  זוהי  .הנוהל  תבנכ  לשמה  מטרהה  תוגדר  זה  בפרק  -  מטרה   

 . תייחסמ הוא אליה ותילהפע מטרת

 

נההמדי  וקיח  וןכג  ,ישיר  באופן  נשען  הנוהל  עליהם  סמכיםמ  וטפיר  -  יםימיש  מסמכים ,  

   .יםאחר הליםנ או תקנים, צווים, ותתקנ

 

הלנוב וחדתמי ותעמשמ להם ישש מונחים הגדרת - הגדרות .  

ליךההת  וגדרמ  או  השיטה  רטתמפו  כאן  .בו  ביותר  הארוך  רקפהו  ,הלנוה  גוף  זהו-  שיטה,  

 . וחלדיו וגורמים  זמנים ותחול, ותויפעילה  לביצוע  חראיםאה רשומים

 

הלונה ותארהו  לביצוע  חראיםאה התפקידים  ליבע פירוט –  ותאחרי.    

הלונה וראותה  יוםקל םיהמשמש יםטפס – יםפחנס .  

  של מםויק חייבמ  ,ופיתוח חזקהא עבודות עולביצ ייםחיצונ לניםקב  אחר ופיקוח ולניה300.

  יבתיהמח ודהבעה סביבת את וצריםי, אמורכ ודהבע לינה  .בועותק עבודה ותגרוש ודהבע נהלי

  יטייםרק  להיבטים ותהתייחס  ,אתז ללובכ  ,יטבימ פןואב  וחתיפו תחזוקה של יםקטיפרו לנהל

  ,ניםלקבו תפקידים יבעל סנכרון, יביצתק הולינ, התקשרויות, ותכמוי כתבי, וןתכנ: וןכג

 . ומה וכד דעימ כותרמע, זמנים ותחול הולינ, ביתקצי הולינ, ותבתלונ ולפיט

 

 ביםווכת מוסדרים הליםנ יכתערב ותבישח ישנה, נייםעירו םייקטבפרו ולטיפל וגענה בכל301.

 :ייםרעיק מיםעט שהשלומ

 

  תיירונע ללכ ברמה יםהשונ יםמרגוה עם הממשקים ריבויא.

   יםמשמעותי יםבסכומ יםכספי יםבנושא ולפיטב.

   שונים תייםלשממ יםלגורמ וחיוד ובתחג.

  נוהלו יועצים ירתחב הלנו: רההחב של פנימיים ליםהנ ניש יקורתבה ידיל התקבלו302.

 . ממכרז ותפטור התקשרויות

 

  . לתוקף הלנוה כניסת תאריךו הלנו מספר, אחיד מבנה יםללוכ אינם יםלההנ כי נמצא303.

  כתבי זאת ללובכ בפרויקטים ולהטיפ בדבר פנימיים נהלים קיימים לא לחברה כי נמצא304.

   .עודו זמנים וחותל, יםתפקיד ליבע סנכרון, תכמויו
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, והלנ מספר יכללו, יםחידא יהיוש כך יםהקיימ יםהנהל את   לשכתב  ממליצה  הביקורת305.

   .ועודכן במידה הנוהל עדכון ותאריך לתוקף נוהלה כניסת תאריך

 

  ילתםמתח  בפרויקטים  פוליהט  יךלה   את  יסדירו   אשר  הליםנ  לכתוב   ממליצה  הביקורת306.

   .סופם ועד

 

 : חברהה ובתג ת307.

 החברה לידי העברתם, פרויקטים וגיבוש לייזום נוהל  2023  נתש לךמהב גיבשה החברה"

  שוב ובאי והנושא. בדירקטוריון החברים העירייה גורמי   להתייחסות זכה טרם הנוהל. וקידומם

 ".הנהלים מץשיא בכדי הדירקטוריון בפני

  עירייהה  עם ההחבר הסכם .38

  כללי .39

"יתלככל חברה308.   עדו התאגדותה מאז השנים לךבמה. 4199  נתבש התאגדה" יםמונרי 

  ,עסקיות ותמזי, ציבור נימב, ותתשתי הקמת  יםוללהכ וחפית תיורשי חברהה פקהיס, היום

 . וןהשר רמת יתעירי בורע ועוד  יתעירונ ותהתחדש

 

  סקהפוה  9991  נתבש, רימונים תחבר על  2015  נתבש ערךשנ ורתקהבי לדוח התאםב309.

  ליזום או/ו ותהלעילפ תיוהמ כלכלי וכןת לצקת הצלחתה סרחו לאור, ההחבר ותפעיל

 . החברה עילותפ ודשהח 0112 נתבש. פעילותה המשך את קוצדייש מניבים יקטיםפרו

 

(בהסכם הוסדרו  0112  משנת החברה תישירו310. "הלןל    רייהעיה יןב חתום") ההסכם: 

  נהלש יולאמ יתחדש והוא ועצההמ י"ע ורושאי מיום לשנה ואה חוזהה, ההסכם פיל. לחברה

   .אחרת הירייעה יעהדהו אם לאא, שנהה יםשתסתי עםפ בכל וספתנ

 

  תןמלו ותשתיות יהבנ עבודות ועביצל להתקשרות ותעקרונ  כםסה  חתםנ  1201/9/81  ביום311.

  ,לחברה למסור תיינונמע יההעירי כםסהה פיל. ימוניםר חברת יןלב יהעיריה יןב  שירותים

  ותמטל עוביצ על וחפיקו תכנון, וםאית, ולהינ, מכרזים נתהכ של ימותמש, לפעם מפעם

  שירותים וכן יתהעירונ יההעשי גרתבמס תיוהתשת ההבני, תוחיהפ ומיחבת ותשונ ועבודות

 .יםיקטפרו ולהינ לרבות אחרים

 

 ברהחה יןלב יהיריעה בין ההסכם את אישרה  1201/4/9  מיום יבתהביש הירייעה מועצת312.

 "). העיר עצתומ ידי על סכםהה אישור" – 'א ספחנ ראה(

 

 רהתקו -  ליתכהכל לחברה העירייה בין נותבהתחש .40

 ברהחל יההעירי  תשלם,   1/2019/81  בתאריך חברהל  יהעיריה יןב שנחתם ההסכם פי על313.

  נוסף תשלום וספתבת, תוהעבוד מן אחת כל של יצועהב לעלות ההשוו בסכום התמורה את

  הרהתמו  –  'ב ספחנ  ראה(  להסכם  4.8-4.1  עיפיםסמ  שעולה פיכ, מ"ומע   התקורה וייסלכ

 ). העירייה למול החברה הסכם מתוך הלחבר

 



198 
 

  ןוארג או ותשר, מוצר לספק   בכדי  להשקיע שנדרש ביםאהמש מערך יאה תקורה 314.

  וללכמ יםתרשמ הם ו מאחר  ידובלע ישיר ופןאב יולא לקשירה יתניםנ אינם אך, יםיממסו

 .נוממ חלק רק םה ארגון ה או ותשרה, מוצרשה

 אשר הקבלן לתהפעמ לה תעהנוב תקורהה עבור לוםשת רייהעימה ובהג יתלכהכל החברה 315.

 . לןלקב םימהתשלומ ותישיר מחושבת

  6.5%  של עוריבש יהתה תקורהה, לחברה יהיריעה בין כםסהל  4.4  עיףסל התאםב 316.

 תשלם ייהעירהש התקורה. במזכר רתחא נקבע לא עוד כל, תוודעבהמ חתא כל של תומהעל

 . הקבלני עוהביצ ותעלמ ורק אך ושבחת לחברה

  לתקורה המתייחס ילעל הסעיף, 6201/11/10  ביום שנערכה כםסהל וספתבת, לכך בהמשך 317.

  אחת כל של ותלעמה  3.5%  של עוריבש יהתה תקורהה כי תבנכ ומוקובמ נמחק בהסכם

 . מהעבודות

  קטיםפרויהמ ייםנש יןבג יהעירימה  ההחבר שגבתה תקורהה את המציגה להטב להלן 318.

 : ורתקיהב בדוח שנבחנים

 ורתקהבי למועד נכון תקורה סך  פרויקט

  ) ₪ -ב(

 63,131  נהעיט עמדות

 337,439  שמאי בית

 

  יזמי בפרויקט ומדובר מאחר ותסולארי ותמערכ פרויקט עבור ורהקת תשלום אין 319.

 .רהחבה של יםעצמאי ותממקור

  לא כי טען דאז חברהה ל"מנכ כי  2019  נתמש מועצהה יבתשי של קולווטבפר תיעוד נמצא 320.

 .%3.5 של נמוך ורהקת ורשיעב הפרויקטים את לבצע תןני

  גובה לאישור עודית מצאנ לא אך  5%  של לשיעור לדוגה התקורה שיעור  1920  נתבש 321.

 באתר יםסמרופמש פיכ  0202019-2  ניםשב העיר מועצת ותישיב של וקוליםבפרוט התקורה

 . יההעירי

  הרוהתק וזחא את ותהעלל והוחלט  2019  נתבש ירקטוריוןדה יבתשבי וןנד התקורה ושאנ 322.

  ,העיר צתעומ י"ע  3.5% ל הופחת רהתקוה וזחא כי ויתברר ככלו, 0212  נתש לסוף עד  5%ל

 . מועצהה חלטתהל פוףכ היהי התקורה גובה עדכון
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להביאמנתעל ,בישיבהשהושמעוהנימוקיםמןלהלן,2. 4בסעיףלאמורבכפוף 2.1 .

עבורידהעלהמנוהליםבפרויקטיםלותהפעעםבקשרהחברההוצאותלכיסוי

בפרויקטיםהחברהתקורתאתלעדכן ,פעילותההרחבתולאפשרהעירייה

החלטתפרטיביתרשינויללא ,5 %-להעירייהעבורידהעלהמבוצעים

 .28.6. 2015מיוםהדירקטוריון

לכלביחס7.1. 2019מיוםהחללעירייהשיוגשוחשבונותעלתוחלההחלטה 2.2 .

העירייהמולהתקשרות/מזכריעבודההזמנותלגביהםשנחתמופרויקטים

 .בביצוענמצאיםואשר

 . 2021שנתבסוףבדירקטוריוןמחודשלדיוןיובאהנושא 2.3 .

6.28. 2015מיוםהעמלהשיעורהפחתתעלשההחלטהשיתבררוככלאם 2.4 .

במועצתזההלהחלטהכפוףיהיההעדכוןהעירייה,במועצתגםהתקבלה

 .שערכההבירורממצאיהקרובהבישיבתולדירקטוריוןתדווחהחברההעירייה.

 : חברהה ובת תג323.

  עלה נושאה לכן. במועצה ולא אזד ההחבר של הדירקטוריון שוריבא חתהופ התקורה אחוז"
   ".02219-220 של סטרטגיתא תוכנית על הדיון במסגרת הדירקטוריון בישיבת לדיון

 ". 2022 ביוני קטוריוןרהדי בישיבת נדון הנושא"

  פרויקטים .41

  : הרהחב שניהלה מעותייםמש יםפרויקט שלושה נבחנו קורתהבי במסגרת324.

; ליחשמ כבר טעינת עמדות הקמת•  

  ;ותיסולאר מערכות•

  ;אישמ בית מעונות הקמת•

 

  שונים חומיםבת רויקטיםפ מספר מנהלת  מוניםרי חברת, ילעל ןשצוי כפי325.

 זוםויי תוחיפ, ציבור בנימ קמתה, ותשתית תוחיפ, ירוניתע שותהתחד וביניהם

  באנרגיה ושימוש ליתכלכ עלותיהתי לצורך מנוהלים יםטקיורפמה לקח. עסקי

  הקמתו יםמבנ ושיפוץ חידוש, שוניםה משיםלמשת יםנהמב שתהנג, סולארית

   .חדשים בוריצ מבני
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 ליחשמ רכב טעינה עמדות .42

 כללי .43

יתפנימ ירהעב ועלמנ יגודבנ אתז, ליחשמ ועמנ בו ןותקה אשר רכב הוא מלישח רכב 326.

נרגיהא בלקמ ליחשמ עמנו אותו. לקבד משתמשים היום עדש  נדרטייםהסט ברכבים ותקןהמ

ליםוז, רוויהא הוםיבז הפחתה: הם שלו תונוהיתר  .ברכב קניםותהמ ותרי או אחד ממצבר

עהיסנ חטוו, ארוך טעינה מןז: שלו ונותהחסר. ועוד שקט, חותהפ קהתחזו, מתמשך ימושלש

. עודו מחיר, נמוך

 שראלי נתבמדי יותר עוד ויטבי דילי באים אשר רבים תתרונוי ישנם לייםהחשמ לרכבים 327.

:בהםש יםהעיקרי הלןל, יהינמאפי עקב

' 

,' 

' 

' 

במוכותטע,בהעלו,ות

המד,בהלגודל,תרון

לסוללותמתא,םאקל,ם

במוךרכברכ,שתמס

האו,,בן,הוםהפחתה '

והינ אילת עד ממטולה חקהמר שראכ, קטנה אלרשי נתומדי מאחר  -  נהדימה גודלל תרוןי328.

לאורך ללהוהס את יןטעלה צורך לאל ליחשמ ברכב ההמדינ את לחצות יתןנ, מ"ק  480-כ

אפשריםמ נהבמדי עהיסהנ למרחקי ביחס חשמלייםה הרכבים ותללוס של לתובקיה. הדרך

ותקצר ותיעסנב יותר וץנפ ייםלחשמה ברכבים ימושהש כי ןלציי יש, כך על סףנו. ילעי ימושש

. ירהע בתוך

 

נתעיט עלות כי ברי, לקהד ותעלויל החשמל עלויות שוואתבה  -  ותנמוכ נהטעי ותעלוי329.

בין הם אלרשי תבמדינ מלחשה ריפיתע, כך על נוסף. יותר הרבה וכהמנ החשמליים הרכבים

לילככ חויתולפ להועפ לשיתוף וןגראה ותבמדינ הקיימים החשמל פיירמתע נמוכיםה

)OECD ,(יתופייםש יםחשמלי בכלים ימושש ותדדעומ אשר ותמדינ.

 

.יעמנו רכב לעומת ליחשמ רכב על הרכישה במס תיוהמ הבדל נושי  -נמוך רכב ישתרכ מס 330.

מס אשרכ, בלבד  10%  -כ  על  עומד בהיבסה את מזהם שאינו   ליחשמ רכב על יההקנ מס

 .כבהר ותלעמ %100- ל עד עיהגל וליכ עיונמ רכב על הרכישה
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  קרויבע מתאים אלרשי נתמדי של ניתיכו הים האקלים  -לסוללות מתאים אקלים 331.

  ירווא מזג ישראל לקיח ברוב שורר נההש ימותמ ניכר חלקב. החשמליים הכלים של לסוללות

 . ימלשחה הרכב של להלסול נוח

  קיימא בת ורהבלתח המעבר של מרכזייםה ותיתרונה אחד  -האויר בזיהום הפחתה 332.

  רהובחתה ענף. ידם על נגרםה ירהאוו יהוםז צמצום הוא פרטיים רכב ליבכ ימושהש וצמצום

  נתשב  ותפויהצ  יטותפלה. ליישראה שקמב חממה גזי יטותלפ נתמבחי לוודבג נישה הענף והינ

 .לירגכ עסקים בתרחיש צפויותה ותהפליט מסך %21 -כ המהווים  וןילימ 7.21  ואה  2030

  שיעור עמד  2202  נתבש. לישראל לייםחשמ רכב ליכ ואיב גברתמו הולך האחרונות בשנים 333.

 . %14 – כ על אלרשיל נוסעים רכבי ואיב סך מתוך לייםהחשמ הרכבים

  נתש עד חשמליים רכבים  100%  של דירהח לשיעור הגיעל מטרה קבע נרגיהאה משרד 334.

2030 . 

  םמיינלאוהבי מציםלמא שותפה כי נהייצ  171  פרמס החלטתהב ישראל ממשלת, זאת לצד 335.

   .0203 נתש עד חתהפה %27 – שאונב יעדים והציבה ממהח גזי ותפליט חתתלהפ

  להשממה ניפב מעמידה וקלש הרכבים סתינכ, חשמליים ביםברכ בשימוש יתרונותה לצד 336.

  .ימותתאמ יהאנרג ותתשתי הכנת הוא המרכזי גרהאת. הםכלפי להיערך שיש אתגרים מספר

,0182  בשנת האנרגיה משרד שערך יםלימשח רכבים של ייםליאצנפוט צרכנים סקר במסגרת

 .יתטרפ יהחנ יתהיה לא הנהגיםמ 40% –  ל, יגההנ מורשי 1290 בקרב

  

ותלוכי שהן נהעיהט בקצב יקרעב ותלהנבד, DC  –  ו  AC  :נהעיט ותעמד גיוס שני ישנם337.

 . לספק

עהסינ של מ"ק  100  –  כ וןעטל ותולכיה, ישר בזרם, תומהיר ותעמד הן  DC  העינט ותעמד338.

הרכב את וןלטע ניתן בהןש ותהעמד. הרכב ימותאתו מטעןה ותריבמה ותלתכ, דקות  07-4  בין

יקרעב ורביצה את לשרת דונוע אלה ותעמד. תומהיר  –  אולטרה ותדמע ותמכונ ותדק  7  בתוך

. ארוכות ותעיבנס יפהצר חשמל פקתלאס וןיטחב רשת תהוומ ללוה ותדמעה. ערים בין במעבר

וחלטו כלומר (שלמה ללהוס עוןטל היכולות ותלירג ותיטיא ותמדע הן  AC  נהטעי ותעמד339.

,ומעלה ייםתעשב חלה, ותשע מספר של מןז בפרק) מ"ק  300  עד  025  –  כ של ממוצע עהיסנ

,עסק תיב, מגורים תיבב להקים וגהנ ללוה ותהעמד את. הרכב תוותאימ המטען דלוגב ותכתל

ותעמד. וכדומה ויליב ותוממק, וניםניח, רחובות וןכג יםיבוריצ ומותומק ודהבע ותוממק

פרטית נהעיט לעמדת ישהג להם יןאש חשמליים רכבים בעלי גם לשמש יכולות ותציבורי

 . מגוריהם במקום

גישה לו יןשא למי גם החשמליים הרכב ליכ של רחבה חדירה פשראל נתמ על, עיטב באופן340.

רכבים של נהלטעי ציבורית יתתשת של פריסה גם נדרשת, יתטרפ נהעיט דתעמ עם יהלחני

   .אלו
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   טעינה עמדות הקמת.44

לפריסה  רזמכ התקיים.  יהעיריה ידי על מןמו נהעיט ותדעמ תהפעלו הקמת יקטפרו341.

זכתה  כםומתו  קבלנים  4  שוגינ אליו, וןהשר ברמת חשמליים םילרכב נהטעי ותדמע הולוני

 .זבמרכ זכייהה  הודעת את היבלק וןפקא  1.2142. ביום"). אפקון " :הלןל (וןאפק חברת

(ותיטיא נהטעי ותעמד  17  הצבת כולל קטהפרוי342. 9  –  ב יסהרפב) שקעים  34  ,לותוכפ 

הרכבים חוםת חתלצמי יתראשונ תיכתשת, מהירות נהטעי ותדמע  2  –  ו העיר של ותהשכונ

   .יםהחשמלי

אריךלה יתרשא החברה כאשר, םשני לחמש לאפקון החברה יןב הסכם נחתם  2120  נתבש343.

ותתקשרהה תקופת. יםשנ שלוש בת נוספת פהלתקו ראשונהה ההתקשרות תקופת את

   .שנים 8 על עמודת המרבית

לכך ובנוסף הלןלד כמפורט ורהמת תקבל וןאפק, ותיםשירה ומתן ודהבעה יצועב גיןב344.

 . דותמעה משתמשי ידי על רכתצהנ ותלכמ בהתאם, נההטעי ותעצבאמ שימוש דמי תקבל

ותמדע קתוזחת ותברל, להההפע יןבג פקוןלא התמורה  ,כםסהל  16.2.6  עיףסל התאםב345.

   .אפקון י"ע יקבעשי לתעריף בהתאם העינהט עמדות ישממשתמ ישיר פןאוב תתקבל נההטעי

קוןפא על וטלתמ מלחשה שבוןח לתשלום ותהאחרי  ,כםלהס  16.2.7  לסעיף התאםב346.

על, שמלחה לרשת ההסכם במסגרת ותקנושה נהעיהט ותמעמד חתא כל חיבור למועד וךובסמ

סדיר פןאוב החשמל ותחשבונ של לוםשת  אי. שמה על מלחשה וןחשב להעברת וגאדל אפקון

   .הסכםה של רהפה המהוו

בורע חודשל מ"מע ללכו ₪  040 מ חתתפמ לא חברהל התמורה  3.561.  לסעיף התאםב347.

₪ 002,22 ( ירההמ נהטעי עמדת עבור לחודש ₪ 1,850-ומ) נהלש ₪  04,80 (יתאיט נהעיט עמדת

 ). לשנה

מהלךב ותעמדה פעלתהמ  ותנסהכה ותאוד רטופמ דוח חברהל תעביר וןאפק חודש מידי348.

חיובי ברבד וכזרמ וחד תעביר וכן ותדמהע גבי על מפרסום ותסנהכ לרבות, החולף החודש

 . טעינהה ותדמבע החשמל

,גד וןניח, הפרדס וןחני: יההעירי לחשבון התאםב ותיטיאה טעינהה עמדות סתירפ להלן349.

ובחר, הזית חובר, יהמור יוןחנ, שדה יצחק רחוב, ביאליק כיכר, יהעיריה ןניוח, הנההג רחוב

 . ןוריוג בןו ליםבהח ארקפ, אורבך הרב

   .וןוריג בן לובוסוק ובחרו טייס מהניס: המהירות נהעיהט ותעמד יסתפר להלן350.

מפת  –  'ג  ספחנ ראה (קיןת  –  רזמכל פהצור נהטעיה ותעמד של המשוערת יסהרהפ מפת351.

 ). משוערת פריסה

 : כי קובע סכםהל 4.12 סעיף352.
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ד<ווח<עבירהקבלןבנוסףהעמדות,ופעולותהטעינהנתוניאודותדיווחלחודשאחתדיווחהקבלן 12.4 .

 .ושתנ<שנת<חצימרכז

 ,וחללקממוצעתטעינהמשךשבועי,פילוחתולרבהטעינה,היקףסך:אתיכללוהקבלןדיווחי 12.4.1 .

 ,מנו<)באמצעותא;וותנ(מזדמהטעינהעלות ,יש)(אםמנו<יםמספרמזדמנים,לקוחותמספר

 ,התקלותאופי ,מושבתתה<יתההעמדהנוהזןמאחוזאתוכן ,ללקוחממוצעתטעינהעלות

 .נתקלההממוצעהטיפולומשך

: כי קובע סכםלה 2.13 סעיף353.

של ) Asנ Maacביצועכאחרתוכניותתקנכןיעבירעטינהעמדת ,:-כ ו.:ש 11.נז1 111.נ 11.נ 1,,ש u 1כו L.כג .

בודקחשמלאיאישורלחברהוימציא ,העמדות)<וקמוגביה{שעלהתשתיתרשתושלהעמדה

 .החרבהלתקינות

יקבלת vתמערכתתולתקינהאנרגיהמשרדאישורוכןמטעמהמיאוהחברהאישורקבלתעם 13.3 .

 .השלמהתעודתהקבלן

נכ~יגיאת ,חשבונועלהקבלן,ידריך ,כאמורהקבלןידיעללמערכתהקבלהמבחניהשלנןתעם13.4 .

השוטפת,ולתחזוקתההמרעכתשלפעילותהלדרכיהקשורבכלומעשיתעיוניתהדרכההחרבה,

חוזההוראותביצועעליעילופיקוחהמערכתתפעלתלשםלחברתדרוששיהיהמידעכללרבות
 .זה

  

 
 

  ותדממע אחת כל תנהתק גיןב וןפקלא תשלם החברה, כםסהל  16.1  עיףסל התאםב354.

  מהירותה נהעיהט ותדמעמ אחת כל ועבור ₪  9.8811,68  גובהב ורהמת ותיטיאה נההטעי

 : יםתנא שהשלו התקייםב אתזו ₪ .0994,017

 

  רצונה עותילשב תקנווה ותדמהע כי החברה אישור קבלתא.

  החשמל ותלרש העמדה את לחבר תןינ כי החשמל רתבח מטעם יגנצ אישור קבלתב.

  קוןפא מאת עסקה וןחשב קבלתג.

 

 

 

 . קיןת – ותעמדה עילותפו הטעינה יתוננ אודות חיווד לחודש אחת חמדוו קבלןה כי נמצא355.

, צרךנ ש"קוט כ"סה, טרנזקציותה ותכמ, עמדהה שם את ללוכ חודשיה חיווהד כי נמצא356.

  כולל אינו ווחיהד  .מ"מע נילפ תשלוםל ש"ודמ מ"מע נילפ תשלוםל חשמל, מ"מע נילפ ותנסהכ

 . היוו ככל ותקלות מנויים מספר, יםמזדמנ לקוחות מספר, לקוחל טעינה משך, שבועי פילוח
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  יצועב לאחר תניותוכ מעביר אינו לןקבה, הצדדים בין להסכם  13.2  לסעיף יגודבנ כי נמצא 357.

 (As Made )יתהתשת רשת ושל העמדה של.   

בהתאם הנדרשים חיםוהדיו כלל את להעביר  אפקון  מחברת  לדרוש  ממליצה  הביקורת358.

 . הצדדים בין בהסכם לכתוב

 . לןהקב אתמ ועלפב מתקבלל אםבהת ההתקשרות חוזה את לעדכן ממליצה הביקורת359.

  

 

: חברהה ובתתג360.   

  תןינ. שתהנדר פירוט מתבר מדותהע כלל לגבי מפורט ח"דו לחודש חתא לנו מעבירה קוןפא ברתח"

  ".ונדרש כלכ נוספים נתונים מהם קשלב

לןהקב  ,שלא היא התשובה, טעינהה עמדות של דיםמיי אס לןהקב מאת מתקבלים האם לברור בנוגע"

ליהע וחותם דהמעה מיקום סימון + מלשחה תוואי מוןיס ועליהם אות"תצ ההנדסה ל"סמנכל העביר

  ". נחוץ ואינו ערך חסר בחוזה  האמור 13.2 סעיף.  רמעבי  שהוא לחשבון בצירוף

  

 

  פקהס. ויקיםדמ שרטוטים עם אויר תצלומי מעביר לןהקב. לןבק לא ספק היא פקוןא כי להבהיר יש"

  ".ברוחו כי ואישורים העמדות של צילומים מעביר) וןקפא לןהל(

   טעינה עמדות בגין סותנהכ.45

לאחוז חסייתמ אשר  לחברה וןקפא יןב ההתקשרות סכםלה  3.161.  סעיף כי נמצא361.

 .דרשנכ מולא לא לחברה התמורה

   

:Jl6.3להרתמרn כרn 
נגונהעמלהלחברהלשלםהקבלןיידרש ,חודשים) 60 (הראשונהההתקשרותבתקופת 16.3.1 .

 .יי)לחברתעמלההיי :(להלוזים}----אח:(ובמילים_%נחובגכמכרזהצעת

 
  אחרמ אתזו רההתמו את קיבלה טרם וןקפא, ההחבר של פיםסהכ הלמנ ידי על מהנמסר362.

 .ההחבר זכתה בהם המענקים נימש הכספים קבלת עם בבד בד עשהיי התשלום כי וסוכם

  ורטפכמ,   582500  שמספרו שמלח ממכירת נסותהכה יסרטבכ נרשמות החברה ותנסהכ363.

:בטבלה

 

 
   

  חשבונותה מועדי   ₪-ב לשנה סכום  שנה

  בלבד 12/2022-ו  2/2022  חודשים גיןב 23,388 2022

 3-12/2023  חודשים גיןב 181,427 2023

  204,815 כ"סה
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זאתו, חשמלה שבוןח את לשלם וןאפק על, הצדדים בין סכםהב לאמור התאםב כי מצאנ364.

תמורה רהעבימ ןוואפק מלחשה שבוןח את משלמת החברה שרכא, ועלבפ למתבצע ודגינב

 . לחברה

 : חברהה  ובתגת365.

  

  

 

יההעירי של כסנב מדוברו מאחר עלבפו מלחשה תשלום את צעלב להוכי לא וןקפא חברת"  
 ".בדלב ינההטע ותעמדל החשמל צריכת את להפריד תןינ ולא

 ההתקשרות חוזה את ולעדכן מלשחה תשלום הליך את להסדיר  ממליצה הביקורת366.

 . זה נושאב משפטי ייעוץ לתקב לאחר

 

יותסולאר מערכות.46   

   כללי.47

בעבר אם. ותחרונהא בשנים משמעותיים יםויינש עובר ישראל נתבמדי החשמל משק367.

יקרעב, גיהרנא וריצי פיקיבה העליי נהיש היום, גדולות וחכ ותחנת ידי על מיוצר יהה החשמל

 .צמםע הצרכנים ידי על, מתחדשת

ותקפהמו ותנרגיא נןשהי, ותשדהמתח ותנרגיאה חתמשפל תכשיי יתלארוס יהנרגא368.

לצורכי לןצוינש ותנרגיא או, משאבים ותםא של בכמות וגעפ שאינו פןואב טבעיים ממשאבים

 .בהיבסה ותאיכ ינתחמב יףעד נוהי מלשח הפקת

ליטתק ידי על חשמלית יהנרגא להפקת משמשים ייםוולטא-וטופ ייםראלסו ניםהתק369.

כמתקן  4195-ד"התשי, חשמלה וקחב מוגדרים הזה וגמהס ניםקהת. השמש אור נתקרי

   .ליחשמ

-כ, 3020  לשנת עד יופל מיאול יעד יבהצה, 0092  -ט"התשס, מתחדשת יהנרגא וקח הצעת370.

 . תחדשתמ יהגראנ ממקורות סופקי ישראל נתמדיב נצרךה חשמלה ללמכ 20%

יהרגמאנ חשמל ייצורל ןמתק בביתו ןיהתקל צרכן  לכל רתמאפש עשהמל החוק הצעת371.

 .ותשרה בעהקש יםלכלל התאםב ,ןרישיו בקבלת ורךצ ללא מתחדשת

ותהגג על להקים לויוכ פרטיים םיצרכנ יהפ על יתתוכנ חשמלה ותרש פרסמה  7201  נתבש372.

. חשמלה לרשות ותוא ולמכור שמלח יצורלי רייםסולא פאנלים

ייםקש החיבור את יללהגד או סולאריות מערכות להקים רשאים צרכנים, יתהתוכנ פי על373.

בלקי כןצרהו, אטלווקי  630  על עלהי לא פקסהה שסך ובלבד, גגה שטח את ותמצל מנת על

תהליך קלתהל פעלות סולאריים םיממתקנ יתעצמ צריכה שרתאפ ותהרש. תהתמור כסף

 . יםסולארי םימתקנ של וההקמה החיבור

2022-2020  בשנים יםלאריסו מתקנים של התקנהה קצב את לראות יתןנ הבא בתרשים374.

 : יםלחודש וקהלבח
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  : חשמלה חברת מול כןרצה של ותהתחשבנ ותיטש 3752.

עבור ועהקב התעריף את קבלי הצרכן  -  "ייצור בורע תשלום יטתבש ותהתחשבנ "שיטת✓

ותשרל נמכרה או ידו על נצרכה האנרגיה באם תלות ללא, קןבמת המיוצרת גיההאנר כלל

יההאנרג כלל עבור לוש הרגיל יכהרהצ תעריף את ישלם כןצרה, כזה במקרה. החשמל

 . ידו על הנצרכת

עבור הקבוע התעריף את מקבל הצרכן  –  "מההזר לפי תשלום בשיטת ותהתחשבנ "שיטת✓

רכיוצל בה ומשתמש נרגיהאה את יצרימ הצרכן, כלומר. לבדב לרשות המוזרמת נרגיהאה

.ותלרש רמתזשמו פתסוהנ היהאנרג עבור רק תשלום קבליו האישיים

   

  

  

   

  

   

: יתסולאר יהלאנרג הצרכן יקבלש יםהתעריפ376.   

 ) ש"לקוט אגורות (תעריף  וואט-בקילו המתקן גודל מדרגה

 48 15 עד 1

2 16-100 41 

3 101-300 24.5 

4 301-630 18.91 

 

שלוםת תקופת את יחהבטל נתמ על, חדש מתקן עבור נפרד מונה התקיןל יחויב הצרכן377.

מתקן, כלומר, מדרגות ותבאמצע מתבצע ליםוהתקב חישוב כי לציין יש. שנה  25  למשך התעריף
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41  יהניהש המדרגה בורע, אגורות  48  יםונשארה ו"ק  15  עבור קבלי וואט  -ילוק  200  ייצרהמ

 . לאהה וכן ותאגור

  

שניםה יןב קישמה ההספק מסך ותחדשמת באנרגיות ןותקמה ההספק שיעור ניתונ להלן378.

22022014-: 

   

 

  גג טחיש יבעל ניםבמ ואלמצ ותסנמ ותבר ותחברו ותרשוי, ילעל האמור כל לאור379.

   .זו למטרה קשמבו יעד הן ךינוח וסדותמ, ותריהסולא תוערכהמ הקמת המאפשרים

  ,נהריק: יםרב סיכונים של נציאלטפו בעלת, החינוך ותוסדבמ לאריותסו מערכות נתהתק380.

(ותריהסולא ותחולב חפצים פגיעת, אש נתסכ, ותלמשחתה   ),ירלאוו נזרקיםש כדורים כמו 

 . קותזח וחותר מןזב מהמערכות אלמנטים ילתפנ וסכנת הגג וםיטבא עהיגפ

  רייםלאסו לוחות של חזקהוא נההתק ןתכנו הליךל ותמדיני בעק חינוךה משרד, לכך אי381.

 .ספרה בתי ותגג על חשמל ייצורל

  יםמייקה לסיכונים ותפתרונ ספרמ מציע החינוך משרד, תרהי יןב, האמורות ותנחיהב382.

  ותוגיס ןמציי, תוהמערכ ותחזוקת הלהפע, בהקמה השלבים את מפרט, המערכות נתהתקב

  הקובדי אישור לכל האחראיים יםמרוגה את ומפרט וךהחינ ותדסמוב נוספות ותיחבט

 . ערכותהמ קתוזחתו הקמת בתהליך

  .וןהשר מתר בעיר ותלאריהסו מערכותה בתחום ועלתפ, יםימונר יתכלכלה החברה383.

יתארסול נרגיהאב חשמל ייצורל מערכות  10  של לותפע כוללת בתחום החברה ותפעיל384.

בעיר וךחינ וסדותמ גגות על ותקנושה סולאריות ותמערכ  13  קתתחזו, 2002  נתבש ווקמשה

 . אתרים  8 ללהכו וכחיהנ הפרויקטו 1201 נתבש

 

 

 

 

  

   

  

  כספיים נתונים.48
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 שמלחה מחברת ותסנהכ ותמייק לחברה כאשר, החברה של מלא ןוימבמ הוא קטהפרוי385.

   .נהש 25 של ארוך חלטוו עמם שנחתם להסכם התאםב

  עבור כדאיות קתבדי נעשתה, רההחב של הכספים מנהל ברידלו אתרים  8  ללוכ קטהפרוי386.

 ". קהירו יהאנרג "עץויה באמצעות אתר כל

  טרהקלא חברת  0.202021.1  ביוםו ותחבר  4  שוכר  2020  סטגוואב פץוהש המכרז את387.

   .במכרז הזכיי הודעת קיבלה

  לבין רהלאלקט ולמושש ומיםלשהת יןב התאמה קיימת אםה וןלבח יקשהב תרקוהבי388.

 : דהובעה תחילת צוב עובקשנ כפי ומיםהתשל

 

 

 

 

  האתר שם

 

 קילו

 וואט

מותקן

  

  

  

 

לא לתשלום כ"סה

בהתאם מ"מע כולל

עבודה חילתת לצו

) ח"בש(

 

 עבור בפועל תשלום

 אחוז 15 – 3 דרך אבן
 הפרש

ס"בי  

  רוטברג
136.245525,633 525,633 0 

ס"בי  

  ניםראו
141.7 624,613(*) 529,857 -94,756 

 0 182,985 182,985 47.43  למןק ס"בי

  ינטרקא

  קלאב

  ניםהב

46 177,468 177,603 135 

ס"מתנ  

  קתדרה
54.40 209,875 209,894 19 

 0 448,492 448,492 116.25  הדר ס"בי

גנים כולשא  

  וסתןב
43.245 166,839 166,833 -6 

  ס"בי

  יסקיןאוש
59.5 229,551 229,628 77 

סכםהה לפי ינהה  אורנים ספר יתבב סולארית תמערכ להקמת  ותדועבה ביצוע עבור התמורה*

(ותקןמ קילוואט  1.714  ולפכ ₪  3,858  בעלות ומסתכמת מחירה והצעת ),₪  8546,67  כ"סה 

 . מ"מע וספתבת ₪  4,61362 כ"וסה ₪ 77,935 פהצ מערכתל חירמ וספתבת

    

  

 אחרל  di GrOff  בדיקות ביצוע לאחר  –  התמורה מסך  15%:"כי בעוק להסכם  .49  סעיף389.

   ..."קןהמת ותתקינ יקורתבל מלחש חברת אישור
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 קמתהל ותהעבוד את ודקב  אשר" ירוקה יהנרגא "ועץיה דיי על יקהדב וצעתמב, בפועל390.

  וכי ןמתקה יקת של להקב, הקבלן דיי על מלחשה לרשת ורובחי לרבות, וולטאי-וטופה ןמתק

  יקמפ  עץיוה, הבדיקה בסוף. החוזה נאיתל התאםב למושהוו וצעוב ןמתקה על העבודות

 ". למתקן השלמה ודתעת"

   :למתקנים מההשל דתועת מתן ועדימ להלן391.

 

 

  האתר שם
 

 

מתקןל השלמה תעודת מתן מועד

 היועץ אתמ

 18.9.22  טברגרו ס"בי

 9.8.22  ניםראו ס"בי

 18.9.22  למןק ס"בי

 27.3.22  הבנים קלאב ירנטקא

 18.9.22  הקתדר ס"מתנ

 23.11.22  הדר ס"בי

 27.3.22  תןבוס גנים כולשא

 19.7.22  יסקיןושא ס"בי

 

. אורנים ספר בבית פההצ ערכתהמ סוגיית אודות ברהס יקורתבה לידי הועבר392.   

   מאיש בית מעונות.49

   כללי.50

יכלול אשר, ותמוק  2  בעל, ר"מ  3211  של כולל שטח על חדש נהמב תהקמ וללכ זה פרויקט393.

וןמעו חהמשפ מרכז ולכלי המבנה' א ומהקב  .גדרותו ותחצר, וןעמ ותיתכ  3  הקרקע בקומת

 . ותרכמע וגג מיוחדים צרכים עם יםלאנש

קבלןה  0226.10.2  וביום  מ"בע ותמזוי יהניב וקטוסב שלום  –  אחד לןקב רכש המכרז את394.

 . במכרז יהזכי הודעת קיבל

 : לןבקה עם ותההתקשר עדיומ את המתארת טבלה להלן395.
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רכישת מועד

מכרז

מועד 

חתפתי

מעטפות

ועדת אישור

מכרזים

חילתת צו

עבודה

11/8/2022 22/9/202229/9/2022 29/1/2023

   חידהי הצעה זכיית.51

: כדלקמן ינוה עבורם ורחהתמ כאשר מבנים 2 וללכ שמאי יתב ותמעונ יקטפרו396.  

  ליאושפ– מותוק 2  וללכה מעונות מבנה•

 בנייה דקל מחירון פיל – תותשתיו וחפית ותעבוד•

 

 

ורטפכמ, מ"מע בתוספת  ₪ אלפי  349,1  –  ב הסתכם  עבודותה ביצוע עבור  המכרז   אומדן397.

 :באה באיור

 11/09/2022 )ריכוז Iאומדן
 094 :מס'דף 8/2022השרון-דקלרמתשמאיב.יתיוםמעונות

 

-_ב_מ_ך.:..ננר_י
י 87,427/ 2022בנייהקדלן 1מחיר-ישל 1פא-ת 1מעונמבנה- 01הנמב 244.10 

בנייהדקלוןמחיר-חוץ-למדידהותשתיותתוחיפב.עודות- 02הנמב

022 /28
1,716 ,051 .00 

 

~ך..!הכל
o 9,143,295.1יכללכ"ה 
 1,554,360.1מע"מ17 %
o 10,697,655.2מע"זבללוככ"ה 

 052-2588790 :דיינ 03-6394018 :טלפקסבנייןתוהדנסתכטן ,,,יאלותיק

 

: הנחה כל ללא לומרכ , ₪ ,44427,27 של בסך דהמאנ 01  נהלמב לןהקב הצעת398.

J.S . כדלקמן:ח•נחהצעתנו

לי)נפארש nחמשפחומרכזחירםנועוכות nלחקמעבודותא

 ) 01(מבכה

7 , 427,24 4 

 

 

וש

 li!Jהקבלן)עיי(ומולאל<לפאושהגחהב

rשהקבלן)י"עלואמ•(רסטתננחההלכולפאושלמבנהכ''הסג

 

: הנחה כל ללא כלומר  ₪ 116,051,7 בסך דהמאנ 02  נהלמב לןהקב הצעת399.  

 :י- _____ o---=---!------------------------:-::---די

-ס-------י--------------~
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ב<ת.בדתשת•דת~ nתד<פעבדדדת ,::,::רנ;;;{ח nמשםמד:כזן<ןז:ןמערנותוהקמתZOZZ /Obימס <פןמבמ:כרז

השרוןרמתנ. sשמא<

 ""נ.,716, 051בכתלהתאםב( ) 02(מבנהלמד<דהרפ•תרחתשת<תבעודות
גו)במסמךהמצורףהכמויות

הקבלן} 'י'"ע(<מולאותשתיתחולפיתהחנה

0 "" 
 )הקבלן •"ע<מלרl'יl(קבלןהנחתבוללדתשת•תפ•תרחב"סח

,:--1 s-0 · ":f-,( ,1, 
"" 

 Cתקבלןי''ע<ימולאתוותשת nפיותו+מבנתכ''הס

 ,A1i3,ןS:-c-ף-2-
"" 

הקבלן) '"עלאומ•(מ"מע

,-. ,{,SS1t,3Gכ"" 
 )ןהקבל 'י'ע(<מול1יי1מ"מעכוללכ"סה

GS-\.--1E,qי=F1 )o
mנ

יהה לןהקבש לכך חשש להמע יחיד מציע וספתתב חההנ מתן אי כי נתמציי תרקוהבי400.

   :ישיבהב המכרזים דתעו ידי על גם יןצוש כפי, חידי מתמודד והינש לכך מודע

זהההצעתוכךועלהמציעידיעל Oהנחהאחוזהוצעולצמר:לירךעוה"ד

לאומד

אינו Oהנחהאחוזלהבכתםכיעמדתםאתהביעוהרעדהחבריכלל :הועדה

יחיד.שהואידעהמציעכיחששותומעלהמקובל

ומסמיכהמ 11בעויזמותבניהטוס pבושלוםהמציעשלהזניהאתמאשרתהוועדה

תנאישיפורלצורןהזוכהעםמ"מוללנהמטעמהמיאוהחברהליתיומככאת

 .בעתידכאלוסיטואציותלמניעתלפעולישכךכמו .ההצעה

   

 

 
פ"ע העבודות יצועלב הזמנים וחלו  32.1.2092  בתאריך ודהבע התחלת צו קיבל הקבלן401.

 . הצו לתבק וםמי קלנדריים יםדשחו 9 ואה סכםלה 1.12 סעיף

   .הסתיימו טרם העבודות, החברה של יםפסכה הלמנ ידי על מהנמסר402.

 . שנקבע הזמנים וחלל בהתאם הזמן חלףש פי על אף מוייתסה טרם עבודותה כי נמצא403.

רזיםהמכ ועדת החלטת ליישום תיעוד נמצא לא, הוועדה והסמכת יתיחנהל בניגוד404.

 . ההצעה איתנ פורשיל הקבלן עם מ"מו לניהול

   

 

 

  

לבדב אחד מציע ניגש כי העובדה וכחנ הגלוי האומדן את בשנית לבחון לשקול היה ראוי405.

 .המכרזים ועדת יותחהנ את ליישם יתל"המנכ על היה וכן. למכרז

  

: חברהה ובתתג406.

 .".11.3.24 ביום ימועשל זומן והקבלן סנקציה לההופע, בזמנים האיחור בגין"

J 



212 
 

. המכרזים ועדת בפני המשפטית תועמד את הביע המכרז את והיול אשר החברה ש"יועמ"
קבלת במועד המציע לפסילת קההצד או/ו סיבה אין  –  קולוטוובפר בוועדה שציין כפי

 ."ההחלטה
 

בו מקום קנותלת ובניגוד לפסיקה בהתאם כי   הכלשונ מופיעה ותשובתו חידד ש"היועמ"
נותרה םבגלל אשר לקנוניה או/ו יתלכלכ יותאכד איל חשש יןוא ככל דהחיי הצעה ישנה
במכרז דןמואה  .ייהבזכ קנויה זכות יש למציע ואף ההצעה ילתלפס מקום אין החידי הצעה
כלכלית לא הצעתו כי לקבוע יתןנ לא הצעה אותה ישגמ המציע בו מקום לכן. חההנ  0%  היה
כי אהר לא הוא משפטית אלו סיבותבנ. קנוניה לאיזו חשד כל היה לא בנוסף. סבירה לא או

 ". מכרזב זוכהכ עליה זילהכר יש כךולפי ההצעה את סולפל ניתן

 
 
  
  
  

 התייקרות, זלרב חרבות לחמתמ ותהשפע בשל נובע הזמנים ותחולב יחורהא כי לציין יש" 
 עבודות לביצוע במשק מיומן אדם כח והיעדר הקבלנים ובעלויות הגלם בחומרי ניכרת
 ".בינוי

 

תוהכמוי לכתב מעבר תשלום.52   

סך, /320209  חודשל קבלןה של המצטבר  8  לקיחה החשבון את ונהלעי יבלהק ורתיקהב407.

וםלתשל הסכום סך כאשר. ₪ פיאל  86,31  של בסך סתכמוה קבלןה ידי על וגשושה ותהחשבונ

 . מ"מע לפני ₪ יאלפ 739 ינוה 8  שבוןח גיןב

בורע פרקים  16  -ו  01  נהמב ורעב פרקים 23 - ל המתייחס ותכמוי כתב וללכ המכרז מדןוא408.

ותהכמוי בכתב יםכלול שאינם קבלןה מן משאבים / ותלופע ותשנדר בהם במקרים. 02  מבנה

דתמיבו ולותהפע חיצותנ את וןלבח, ההחבר יגנצ נוייה, פקחהמ נדרש, המכרז של המקורי

יםהמצוי אלו פיםיסע. תועבודה צועילב לןלקב יהפני או מחיר הצעות יכיללה לגשת הצורך

 ". ספותנו ותעבוד 99 פרק "הנקרא רקפב נרשמים ותהכמוי בכתב

,קוריהמ ותהכמוי לכתב מעבר עבודות בפרויקט בוצעו  2309/2  לחודש נכון כי נמצא409.

 :הבא באיור כמפורט
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 n•ח•דתאווסעיף
~JltlJ 

חזtה

~,וג 1,.1,

ת•כח tנ

.,~., 
מצטרבת

' 
מצטברכ"ה oתשלוםיחידה

 
דותובע 99פר;ו

ספותונ
ו•גים n 9 _ 9.01פוהזת

 

 nאו oנלנו 23.010.003 ) ) 001 . 99.01
 nצ•;וו• nrקד- 30ב• 11uכ
~ 1 t50רט o 1ב"מ.w מעלמק
C1 'לו 'מ 20ועדמa ת

r נגo חתr 11פדוע1 1•נ 1<1ן• 

~טופ•רה n~.פר

  
160 192.1 ( 

 
3 4 ,578

99.01 002C ~003 .09523 זיוןנלוב

~יוהקטריםככל ,~ות oלנלונ
  2.3 < 565

 
13,226.8 ~ 

98.01 תוססת23. 010 000 , 0030.
r ויציקתלקידוחת 1תארגנ

•כשתבקד•תהאות coלנ

לל 1הכשהיקפהדה tלבע

מ' 300ודע "מ 150מעל
 60דע(חולבח nאז oבחנ
;;ומסדקלסעיף )ק"מ

 
 

 46Cי 6 1

 

6 ,460 

99.01 .0040 VIJ (),ואש•02. 012 .ב

-(בןבטואות oבחנ
3C 2-4חשיפה , 5 "שקיעה ( 
מ"קת 1נ 1שח n •מ::

  
ג 1,23 ) 7 4

 
5 .792 . 7 ~ 

99.01.0050 006L 050 .02בטוןמצופי
חשיפה " 5!שקיעה 30-(:

עלאו 1Jמצעל•צוקים )-2 >
·מ o 25ב• 1בע•קרקע
 )פדרו-יבדדמנחחץע

 270דקלמבחירוןיו nהמ
מ"וש"ח)

  
100 229 50 

 
22,950 

 !a 83,007.60 •ג• ,.. n 99. 01ה"כoן 
 ojגעחת 99ה"כrס6 83,007ונספותj 

. 99 בפרק יעותהמופ העבודות ותיצנח קתידב עודית ורתקהבי ידיל עברהו לא410.

: חברהה ובתתג411.

 

  

 אשר ותהעבוד, הפרויקט מנהל   לפי.לעיל כמפורט ליהפאוש רקלפ ייכיםש אינם החריגים"
 ולא, דהלמדי כולן אשר לחצרות טוןב ורצפת פיתוח לקירות כלונסאות לעולם שייכות פורטו
 ". ייהרהעי ידי על התבקשו פיתוחה קירות. החוזי הכמויות תבבכ איםמת סעיף להם נמצא

 

 . .... -

 

 

 
:.  
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  נספחים.53

  עירה מועצת ידי על כםסהה שוריא -' א ספחנ53.1.

ותנשו . 9

 .המועצהמליאתלאישורכפוףזההסכם 9.1 .

. 9.Z יה.יהעירומבקרהעורויהגזברעליוןחוםרפתווהברההחספרי

שכיידיעלחתוםונכתבכעשהאםאלאזהלהסכםישיכלכלתוקףכליהיהלא 9.3 .
 .םהצ

. 9 עלבן ,ממנולההמגיעסכוםכללחברההמגועיםמהכספיםלקזזזכאיתתהאהעירייה 4.
 .שהיאאחרתעילהמכלוביןהחוזהפי

 ,הפסקתועלהעירייההודיעהולאוהיההמועצהי 11עאושררומיוםלשכהיהיהזההסכם 9.5 .
 .אחרתהעירייההודיעהאםאלאהשנהשתסתייםפעםבכלנוספתלשנהומאליתחדש

 :החתוםעלהצדדיםבאואיהרול

'חכתיוכו '
מדמשהןררמת

החברה

 .זההסכםאישרה 9.41. 11מיוםבישיבתההעירייהמועצת
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  ייההעיר וללמ ההחבר הסכם מתוך רהחבל התמורה  -' ב נספח54.

לחכו:רהתמורה. 4

 nרלתכהעהיר• oתלש כ',•נ/י'האומרןמע 1לגרבליווכולהןל4. 4סבעיףרולאמף 1נכפנ ..
מןחתכלשליצועכתלעלותחןהשובסכום ,)"החמורה"-ן(להלהתמורהnא

 vהתקורהלכ1כ<וינוסף oתכvוסתפותב 'ןלהלכהמר;ןת )י'העלות" •(ללהןתוהובעד
כהמשךפוטר.כמ •הו<ןעפיייכתח,מיפ ,\,עמ"מ )"התקורה"•ןה (החכרה

. z "על<"ו ,"העלותon כo זn , מכלולnn רהכשהחבופעלוא.צוחn ווצאוהwתוצא
 Dספקאתו oקגלנ<עלותלרובת ,תשירותוםאסקפת tת lהבעדוכיצעועסכקשר

l על",להןלm קבלנוב•צוע"(, עלl ונמתכנתo מכהולטתו•ועציםn להלןפרו•קט): 
 .ןכומ'עlכ'ון ,גורכחההצמדשירהפ 11'ציכ )'יש•רותיםתנ• 11 "

 'כימודגשסקפהסרלמען

.. z . החברה, ,,עלתבצעשהעלחולכבגיןכרתחהשלהוצואתתיכללנהאלכעלותג
כעס•ףכמטרטרה 1חתק mכחל oתשו uובגיותדהבעוצועכעליפקוחלרכות

 .הל4. 4

.\,j;~ ;,11,,, 

(~ 

.4.Z.Z הקבלכ ,עהלותv לורu שירותתניo ר 0 • 11במכר 1יזכאשרoשתפo תהיהה,רהחב
החרבהשלהמסויםודעתיי'עלשתיחבר!מיכה,ה\ההצהעלםח<רכהאתם

ן.כלת 1רא 1להוככופףבמכרזהקבועיםנ•זכ uלמנגכהאתם 'ויהשםישי
 .הנפיםוכמשורכע'ר"הר "הגתאלישורבכטיןלרבות

דמד mבסלילהתשומהמחירילמדדהצמרההפשריה,זעלנייןיי,הדםצההפרש•" 4.3 ,
כהאתם ,)"ר·המדיי ,ו , 1רצסההמדמ o 1ר• 1לגמגטיה~מותהחשמחירי

דיעו,המבסיסלעהקבלניםלכ•ןהחרבהשכיןשחיותכהתיקב\/עשלמrדדיס
הידועהמדד'\עלמתהעלותמםרכיב•א<זהשלהןאצהלכהותאצנעתחאלרונה
 .לחברההעיר"חידיעלהוצהאהשלואההחורתשלוםביצעובעתחאלרונה

סואחשהששלבשעיורתח•ה ,כמזכרתראחנקבעאלעורוכלזהיונl'ככ ','התקוות• 4.4 ,
 .תוהבעודןמחאתלכלמהעלותS . 16 %( <צ: nו

4.S הר,שעהחתקורדשנ,ומn הקבלניהביוצעמעלותןראחושבהלחם. 

•אוחראערעה•רייהע"ילחברהתשולםהתמורה ,כמזכראחרתבעק( (Kועדלכ 4.6 .
תןקכלהשחכונהמבואתובגכרוהלעירחחנרחשלביוכלחהגשתוםמווס 30מתום

תיםושהרתבומנמיכvהמאשורהחשבוןאת<כלןל ,כאשר ,חשבוןכלהחכרה "ע'
ומדענא

כסיפלעותשלםףתוסהרהעי ,התמורהחמשלזמ• n1אועצככרפיטכלבגין 4.7 .
חותבעליהחהלנו 01באלחרונהדעוההמדרבס<סעלהצמדההפשריהתמורה
וןכבופעלהתשלוםצועבכומדענהוחאלרהדיועהמחתWלעליל,רטוםכפ ,התשלום

שלוסר 1החלעהכנסהסםשלטונות'עי'תעאבו;ןתלמתוהמשכהררבהגבת<רכ
 ..סלכשיוממסועדיפ

הקטעוגןב ,וכרכמבועקהלכןה tכהסכסורהאמניהסתור pתתגוקוסככל • 4
 .במזכר
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  משוערת פריסה מפת – 'ג נספח.55

 :חשמליכבלרטעינהאיטיותעמדותסתריפניתכתו
 ,סןנ

וםיק~נ

ספוונ X yהחלקשוגנהכושבחור

םשקעי

ן 1זלנ 1

שניאור

קריית

םיערי

6415 296 184913 672762 2 

 2 672654 185049 469 6415אלוןדג 2

 2 672623 185157 711 6415אלוןגנההה 3

 2 672420 184786 332 6417גולןיהרמו 4

צחקי 5

חנןאל

ייתרק

םיערי

6598 333 184197 672890 2 

 2 672933 185570 448 6416אלוןאלוןוןכית 6
 2 672415 185375 17 6416הדר 41יאליקב 7
 2 672320 185376 271 6418רהדהפרדס 8

חניון 9

רחזןמנ

שקיןיסלאו

 2 671900 185311 499 6418הדר

 2 671760 185219 436 6418רהדישקיןסאו 10

נווהיותןנןקונ 11

קורס

6614 196 184773 671507 2 

רחוב2 671264 185561 132 6794מגןנווהזיתה 12  

 2 671009 185694 207 6334מגןנווה 30ךומהת 13
ס 11מתנ 14

קריית

םירעיהצ

 2 670840 186199 443 6551ורשהןנ

אגף 15

החינוך

 2 671337 185745 275 6552מגןנווה

 1ותדשה 16
ארקפ

םליהחב

 2 670223 182492 120 6414גןנווה

 2 67137 185331 161 6418הדררקביוןחנ 17
 34 כ"סה

 :חשמליכבלרטעינהמהירותתעמדוהסריפתניכתו

רפס~כ

 X yלקהחגושםמיקוברחווםיקונ
רספמ

םשקעי

1 
-גלילות

 1 672666 181860 58 6603 2ישכביטיסינמהס

2
ןב-בוקולוס

יוןרגו

ןב-בוקולוס

יוןרגו  6417 849 184653 671865 1 
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בנושא ביקורת דוח 

  החינוכי הפסיכולוגי השירות

 והמשלים
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  מבוא
 רקע
"בנושא  0332  'מס  החינוך משרד ל"מנכ חוזר412. "יכינוהח וגילוכפסיה ותהשיר מתווה 

לקדם הוא וגייכולסהפ השירות של ודוייע כי בעוק  ")המתווה "או" ל"המנכ חוזר: "להלן(

2033  הוראת  .החינוך במערכת םיהתלמיד ללכ של יתפשהנ יאותםרב ואת רווחתם את

בתוכן וישינ יןא כי לציין יש. יםמדוק ל"מנכ וזריח פהילוהח  0222  באוגוסט ורסמהפ

   .נחיההה

שיאנל, פחותלמשו הוריםל, עירב תונוהש ינוךהח ותבמסגר לתלמידים מיועד ותהשיר413.

קידום ושל הילד בתוט של ומיםחתב יותמדינה עיובולק וךחינה תבמערכ העובדים וךהחינ

,תטיביונורמ התפתחותיות וגיותסב הפסיכולוגים יםמטפל כן כמו. תיהנפש ותאוברי

הורים, תלמידים בקרב לחץ ימצבב, נוער ניוב דיםלי של ותופיזי ותותיחהתפת ותבלקוי

,ייםרגש ובקשיים תלמידים צלא חשיבהו יסהפת שייקבו ידהמל ייבקש, להוקהי

 . ידיםתלמ של יםוחברתי הגותייםנהת

,מידלהת מלבד, יכינוהח הפסיכולוג של היעד ותוסילאוכ ותללוכ, המתווה פי על גם כך414.

,שפחהלמ, עצמו לפרט נתןילה וליכ וצעמה ולטיפה. וכיהחינ ותהצו ואת יוורה את גם

או לכולם זמנית-בו תוקרוב לעתיםו השונים ליםפלמט, וריםמ וצתלקב או ורהמל, להנהלה

ותכוונהמ ותלטהח לקבל ניםוהש בדרגים יותמדינה עיובלק עסיימ השירות. הםמ לחלק

הצוותים את מדריכים ייםכינוהח הפסיכולוגים. יתנפשה אותוובברי לדבי וללטיפ

 .ותלמויהשת מיםמקייו טייםונלוהר בנושאים יםוכיהחינ

כאשר, יתמוהמק ותהרש ותאמצעב נתןיהל אמורים וכייםחינה וגייםלהפסיכו ותיםהשיר415.

כןו, יהעיריה עובדי גיםוהפסיכול של משכרם וזחא  68  של מוןמיב משתתף החינוך משרד

   .ותמקצועי תוהשתלמויו דרכהה יןבג הוצאות ימוןבמ

ח"שפה עלתפלה הנחיות קבע") י"שפ: "הלןל (החינוך במשרד עוצייי-יגלוסיכוהפ ותהשיר416.

משרד של ותמקצועי תחיוהנ ותימקי, כן מוכ. ל"מנכה  חוזר אמצעותב ותומיהמק ברשויות

 ). יםופלטמ ותרשומ בנושא  וןכג (ותיאהבר

במימון יםוגילוכהפסי ותיםהשיר חבתהרל ותהאפשר את בעקו  ל"המנכ חוזרל  3.6  סעיף417.

ותיריהש התוומ"  :כאשר וספיםנ צרכים לאור או נדרטיתהסט ח"השפ לעבודת עברמ וסףנ
"השפ מנהל יןב לתוהפע טרם חדשמ נהש כלב ואמוית ותוא יםעצבמה ורמיםגוה המורחב

..  ח"שפה של ודהבהע יתבתוכנ לוייכל להא ותיםשיר. ותברש וךחינה אגף מחלקת הלנמו
שבה מקרים נוייתכ. בו הקיים אדם וחכ ניצול ותבאמצע זה ותשיר לתת ישאף ח"השפ
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ח"השפ הלנמ של עיוצמקה קוחופיל ותפיבכפ ייצונח צועיקמ אדם כוח ח"השפ לייפע  
 ". ומיתהמק ותרשב הקיימים ולהסדרים

(יכנוחי וגילפסיכו שירות לתהפע על איאחר יהיריעב ינוךהח אגף418. "לןהל   ")ח"שפ: 

 . עירה ושבית למידיםלת שירות המספק

רטניופ מערכתי וגילוכפסי מענה תןונ  וןהשר רמת יתבעירי  יכוחינה גיולוכפסיה ותהשיר419.

 . בכללותה הילההקו יםיכונתה עדו הרך מהגיל ירעב יותכנוהחי ותלמסגר

ותצול ועיצקמ נהמע לתת קידופתש יכנוחי וגפסיכול עובד בעיר החינוך מסגרות יתבמרב420.

הבונ תיהחינוכ המסגרת וגלופסיכ, דהובע נתש כל בתחילת    .לדיםולי להורים, וכיהחינ

מסגרתה ת/הלמנ עם ואםמת אופןוב, השנה ותהאל תהמערכ לצרכי התאםב עבודה יתתכנ

 . וכיתהחינ

,חינוךה אנשיל נהוווהכ וץלייע ותצקומ יכנוהחי וגלופסיכה של עבודתו שעות יתמרב421.

,זאת עם יחד. המערכת ילדי של מםקידו לשם יםמקצועי  -  רב םיונודי ותבישיב ולהשתתפות

ותתערבה, וץעיי לשם אם, יוורה או הילד עם טנירפ במפגש רךצו להעו בהם מקרים ישנם

ותהצו ידי על ותנעש לפסיכולוג הפניות מרבית. הערכהו וןאבח לצרכי ואם יתלוטיפ

,חירום יבמצב. כינוחי  –  וגיסיכולהפ ותלשיר עצמאי פןואב ותלפנ גם יתןנ אך, וכיהחינ

 . פחותלמש והן כיותנוחיה למסגרות הן וץעייו כהתמי ותןנ המסגרת וגלופסיכ

(משלים וגילוכפסי ותשיר םינקרא הנוספים ותיםהשיר422. " :להלן  רמתב  ח"השפ"). מ"שפ 

   .פתרק מרכז ותאמצעב מ"שפ תישירו קענימ רוןשה

גיםולוהפסיכ זה קןת עבור כאשר, ותמשר  15.75  -ב  וגיםכוליפס  22-כ קיםסמוע ח"בשפ423.

. יםתלמיד  28,179  - ל גיולוכפסי נהמע יםמספק

  

   

   

  

  

   

 

  

  

  

  

   

 

   הביקורת רתטמ

   .יםהמשל וגילוכפסיה ותריוהש יכנוהחי וגילוכפסיה השירות ותעילפ ותותנא נתבחי 424.

  מתודולוגיה
 אתו  3-2020212  השנים יןב כינוחיה יגלוסיכוהפ ותהשיר ילותפע את נהבח תרקוהבי425.

.2320022-2 השנים יןב המשלים גיולוכסיהפ ותהשיר ותפעיל

 
   

:הבאים ורמיםגה עם ותחיוש  ותפגיש ימהיק תרקוהבי426.   

 ; כינויחה יגלוכויסהפ רותהשי נהלתמ – ןויכלזמ גל קרן▪

  ";רקפת "כזמר נהלתמ – סובי להרסמ▪

 ; לומיתש של גןסהו, נוךיהח  אגף  נהלתמ– ורהזע נירו▪

; יתיברטיסטנימדאו  יתקציבת יתאחרא  – קאפהס יהודית▪

 . נהלתמ סגניתו ינוכיתח יתגולוכיספ – וןדאד עדי▪

 
 
 
  

 

 . נהויעל שהועברו הביקורת ושאלנ יםטירלוונ יםשונ כיםממס על הביקורת נסמכה סףנוב

  יביהנורמט  הבסיס
. וךינחה רדשמ ל"מנכ חוזרי▪   
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. החינוך שרדמב) י"שפ (דיעויי גילוכוהפסי ותשירה של עיותוקצמ נחיותה▪

 )2004 (אלישרב יםגולוכיספה של עיתהמקצו קההאתי ודק▪

 ).מכוחו תקנותו( 1977  – ז"התשל גיםלוכוהפסי חוק▪

. 1988 –  ח"שמהת – וחדימ וךינח חוק▪

. 7197 – ז"התשל יןנשהעו חוק▪

. 1981 – א"התשמ יותהפרט נתהג חוק▪

 . 1996 – ולהחה ותכויז חוק▪

  ].דשח נוסח [ותיריעה פקודת▪

. 2018 – ט"שעת הפנים רדמש נחיותה▪

. 6120 – אפקטיבית עבודה תכנית דלומ – הפנים רדמש נחיותה▪

. 2020 – ינוכיתח גיהווליכספל התמחות ליךהלת אותהברי רדמש נחיותה▪

. ליכלה החשב גףא – צרואה רדמש נחיותה▪
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▪  

  הביקורת ותהמלצ עיקרי
 ) ח"שפ (כיינוח יגיכולוספ שירות
  נהיקות ארגוני מבנה
  כיסוי אחוז

 לותפעי   של  מלא  ויכיס  תחלהבט  יםונירעיה  התקנים   של   לאמ  ושאיל  עלפי  ח "השפ  כי  לץוממ1.

 . ח"השפ

 שלא , מנתוהממ  קינההת   לתלהגד י "שפו   וךינחה   רדמש   מול   לופעי  ח " והשפ   יהיריעה  כי  ומלץמ   ודע2.

 . שנים  מספר מזה  נוייש בה  חל

   

   

 חיםמתמ רתוהכש העסקת

   שנים  5   כתנמש   הםשל   התמחותה  שרא   המתמחים   ולמ   עליפ  ח "שפה  כי  ליצהממ   ורתקהבי3.

   מתלהשל  יםיביטאופר  דיםצע  קטוני  וכן  כה  עד  התמחותה  למהשוה  לא   מדוע  לבחינה  להעמו

  .  לתרלא  ותהתמחה ותדריש

   אשר  םימתמח   סקתעלה  נוגעה  כלב   וריםרב   ליםכל  בעקת  רייהיעה  כי  ליצהממ  ורתקהבי4.

 . ציביהתק  לפן  הןו  עיוצקמה פןל הן   סותהתייח  וךת,  שנים 5-ל  ברעמ כתנמש הםלש התמחותה

 

 

  תקציב

 נתייםבש  י "שפמ  ההכנסות  קףבהי  יתעותהמשמ  ירידהל  ותהסיב  דברב  בחינה  רךעית  כי  לץוממ5.

 .  האחרונות

 גיןב  כרםש  יןב   רדהפה   יהשתה   כך  צעבוי   יהיריעה  יבצקתב   גיםולוכהפסי   שכר   שוםרי   כי  לץוממ6.

 . מ"השפ ותליעפ יןבג  שכרם  יןבל  ח"השפ

   

   

  נהלים

  כפי ח"שפה של יםמיניהפ עבודהה כיהלית את רוסדיי אשר הליםנ כויער כי ממליצה ורתקהבי7.

 . הדוח בגוף ורטשיפ

 

 יזיפ מבנה

  מאפשר ינואש ופןאב וךינחה משרד נהבמ וךבת ח"שפה של מוקומי תותנאו את חוןלב לץוממ8.

 . תוירהש מקבל ורביצל פרטיות

 

  שומותר ניהול

 ישהגה   כיו  תגיולוכוהפסי   ומותשהר  של   ידעמה  טחתאב  ותנאות  ברבד  ינהחב  רךיעת  כי  לץוממ9.

  .  לתרלא  סםתיח חתובטמא שהיגוב  נירועי  נייד שבמח  עותבאמצ  שלא  כתלמער

 . ובטחאמ ניורעי  דניי  שבמח וליקב תימהב  עבודה  יוםל  הזכאים ח " בשפ  גיםלוכוהפסי  כי לץוממ10.
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   על   סופק   לאש  שיאי  נייד  שבבמח  דתםעבו  רךוצל  ושמיש  שותלע  גיםלוכוהפסי   על  סרייא  כי  לץוממ11.

 . היריהעי  ידי

 

  החינוך דותמוס בין משאבים קתולח

 . ח"בשפ וניםהש יםגולוכיספה יןב ודהבהע ותלקח תונאות ברבד בחינה ערךית כי לץוממ 12.

 וליםטיפ

 ליםטיפו של והגב ספרמ יםהמבצע יםגולופסיכ שיש לכך בותהסי דברב ינהחב רךעית כי לץוממ13.

 . ללכ ליםטיפו צעיםבמ נםאי שרא גיםלוכופסי ויש

   

  עדותוו

 . כתבמער יםוגהפסיכול ודתעב נינתו של יןתק וילימ על הקפדה יהתה כי לץוממ 14.

  סיכולוגיותפ הערכות

בודתבע ליםדוהג עריםפהו, דןעוותי יותהתצפ כתריע יניותמד ברבד ינהחב ערךית כי לץוממ 15.

 . וניםהש יםגולוכיספה

  

  נוכחות דיווחי

 מתהחת  שתנדר  הםב  ימיםב  נידי  וחדיול   וגענב  מעודכנות  נחיותה  עוקביי   כי  ממליצה  ורתקהבי 16.

  . דיםעובל  נחיותהה  נוןעיור  כרטיס

  

   על   להעו   הםלש   ניידה  חיווהד   ורשיעש   יםובדעה   וחידיו   ותותנא   בדבר  בחינה   רךתיע  כי  ומלץמ   ודע17.

 . דשחו דימ 40%

 

  ומשוב הערכה

 , גיםכולויסהפ דתעבומ וןצרה עותשבי נתבחיל הגננות קרבב וביםשמ וךיער ח"השפ כי לץוממ 18.

 . רכיםצ ויפימ של בהיבט סףנו וןרתי ורמאכ משוב כתרילע. ניתניםה והמענים ותיםירהש קףמהי

 הדרכה

ללוכ כהדרהה עותוש דיועמ ירוטפ נותבשחל ירוףבצ בללק ידקפי ח"השפ כי ליצהממ ורתקהבי 19.

 . דרכיםהמו ותמשו) תיצובק או שיאי (דרכההה סוג

  

 ) מ"שפ (ליםשמ יגיכולוספ שירות
 יזיפ מבנה

רקפת כזבמר ליםהטיפו ריחד את ביתמיט בצורה נצלל שרותפהא דברב ינהחב רךעית כי לץוממ20.

 . יוםה ותשע במהלך גם
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   ארגוני מבנה

 חרא   עותבש   כזהמר   לותפעי   לךהמב   כחתנו  תהיה  כזהמר  נהלתה  / מטה   של   גותנצי   כי  לץוממ 21.

 עותבש  קתעסומה   מ"שפל   דיתיעוי  רהיכמז  שנהי   כי  יםאחר  מים"בשפ   בלמקו   כי   יןצויי  . הצהריים

  .  בדבל  צ"אחה

 וךת  ,קפתר   כזלמר   מ"השפ   יןב   ספיתכו   יתיברטיסטנימדא  , הוליתני  הפרדה   רךתיע   כי  לץוממ 22.

 .  נפרדת  הפסדו  וחרו  ידתיחכ הםמ חדא  כלל  ותהתייחס

 ויריבו  מ "והשפ  קפתר   נהלתמ   של   ידפקהת  רתדגה  תונאות   ברדב  בחינה   רךיעת   כי  לץוממ 23.

 . ידה  על  יםוצעבהמ יםהתפקיד

  

  

  

  

  תקציב

ורתמח ותנאות, רקפת כזמר דיי על יםלומשהת ייתגב ותותנא דברב ינהחב ערךית כי לץוממ 24.

 . כזרמה לתהפע בתוטל ןהנית נירוהעי ןוימהמ קףוהי יםהשירות

 ופןאב  פתרק  כזומר  מ" השפ   של   והכנסות   יבהתקצ   יןב   ביתתקצי  הפרדה  רךעית   כי  לץוממ 25.

 נפרדות  רותגסמ  3   של  ותהתנהל  רשתנד  עצםב . יםהשונ   כגופים  הםשני  יןב   שבנותהתח  שרפאיש

  . קפתרו  מ"שפ , ח "שפ ": ורסג  יםכספ שקמ"  של

 נפרדב  דרסוי  מ" והשפ   רקפת  כזמר  דיובלע  דרכההה  ותשע  ורעב  יםוגלוכיספל  וםשלהת  כי  לץוממ 26.

 תיםשירו   שיםרוכ   קפתר   שרכא   לומרכ  . מ"לשפ/ כזלמר   יםירותש   הנותן   נייצוח   ורםגל   כתשלום

 . ותגרהמס יןב  יפיםעס  יןב עברהוה  ותיבהתחי  תצא מ"מהשפ

  

  

  

  

  

  נהלים

  משתנים   וניםתנ  לוואי  ווחט  וךאר  מושילש   ניתן  יהשיה  כך  מחדש   רךעיי  מ" השפ  הלנו  כי  לץוממ 27.

  .  לעת  עתמ כןדלע  רךוצ יההי  ותוא  רקש  נספח רתבמסג  לוכלי  גיםלוכוהפסי  יפירתע  כגון

 ,  מטרה  ,אתז   כללבו  ,יםהנדרש   הפרקים   את   לוכליו  ונירעי   הלנו   של  במבנה   ערךיי   הלנוה   כי  לץוממ 28.

  . יםונספח  ימיםשי מכיםסמ, ותחריא,  יטהש ,  הגדרות

   כללבו  ,מ "השפ   ודתבלע  םטיינוולהר  םימיניהפ  ודהבהע  כיילהת  את  ירסדי  והלהנ  כי  ומלץמ   ודע 29.

   ופןא  ,מ" לשפ   יההפנ   ליךה  ,תורגסמב   ליםהכלו   יםוחדימ   קטיםפרויו   מ"השפ   לייפוט   הלינ  ,זאת

   גיסו  ,מ" בשפ  ולפיטה   יוםס   הלינ  ,ולפיטה   נימז  , ולהטיפ  רידחב  התנהגותה   הלינ  , התשלום

 . ומהדוכ יםלופיטה

 מ"שפ נוכחות דיווח

 קיםמועסה  גיםלוכוהפסי   וחידיו  אחר  מהלשו  נאותה  רהקב  על  הקפדה  יהתה   כי  ממליצה  ורתקהבי 30.

  . מ"בשפ

כתרעבמ   ימושש   תוך  שבממוח   אופןב  ערךיי  מ" בשפ   יםלוגוסיכפה  של   עותהש   ווחדי   כי  ומלץמ   ודע 31.

 של   ודהבעה   ותשע   חיווד   וךת  ,בדלב   מ"לשפ   דיעויי   רדפנ   אופןב   לםאו  ,ח" השפ   של  הנוכחות

 . וגכוליהפס
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 מ"השפ מחירון

   ורעב   התקבלש  וםהתשל   את  כירע  חד  ופןאב  קףשי  לא  יםוגפסיכולה  שכר  כי  ממליצה  ורתקהבי 32.

   ורהקת  , זאת   כללבו  ,מ"שפה  ורעב  יהיריעה   אותהוצ  רםכשמ  פחתוויש  לאא  , הספציפי   הטיפול

  . לימנימי  אם  גם – וחור וזואח  דיעבמ ותעל ,  ליתריא

   שכר  כי   בעיקי   כלומר  , וגכולילפס  וגלוסיכפמ  משתנה   ולא   אחיד  פןבאו  בעיקי   וםהתשל   כי   רצוי 33.

  וריעשו  עתצוממה  ידבעמה  לותע  ,עותהממוצ  ותקורתה  ובישח  סיסב  על  X  יהיה  ולפיטל  מתמחה

  .  ועקבה  הרווח

   על   כןו יוהשי כלכ   יותלווע   קורהת   פערי  על ותלכס   נתמ  על  2%-1%   של וחרו   וריעש   קבעיי כי   מוצע 34.

 . ורךצה דתבמי הנחות   ניקהעל  מ" לשפ  שרפאל נתמ
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  הביקורת ממצאי
 ) ח"שפ (כיוניח פסיכולוגי שירות

    ותקינה ארגוני נהמב.56

  כללי .57

קיםשוהממ וןגראב התפקידים מערך גןוראמ בו ופןאל ללוכ נחמו הוא ניארגו מבנה 427.

ודוייע את להגשים כדי וללפע צריכים וןבארג קידיםפהת ליבע איך גדירמ ואה. הםביני

   .ותיוומטר

חודש(   ורתקהבי למועד וןנכ, ח"השפ של ניהארגו נההמב את המפרט תרשים להלן 428.

 ): 0232 ובמברנ

  

  

  

 
-ב יםגולוכיספ  21  -ו הלתנמ מועסקים וןהשר רמת ח"בשפ, ילעל מהתרשים להשעו כפי429.

 . תקנים 15.75

 משרה פיבהיק התקנים  515.7 את ועלבפ ישיםמאי) ח"השפ לתנהמ וללכ (גיםוהפסיכול 43022.

 : הלןלכד, משתנים

 

 

    רהמש אחוז
' מס
 וגיםפסיכול

40% 1 
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  אחוז משרה 
מס' 

 פסיכולוגים 
90% - 50% 15 

100% 6 
 22  כ"סה

 

ותבייצ על ירהמלש תורמתה ויהאר ניותמדי נההי ותחפל  %50  של משרה בהיקף העסקה431.

פהולתח לשיעור ואף בעיר תלמידיםלו וךחינה וסדותמל ידו על יםהניתנ והשירותים ח"השפ

 . גיםוהפסיכול של יותר נמוך

 .50%מ וךמנה רהשמ יקףבה חדא וגלוכיספ יקעסמ ח"השפ432.

   

  

 

.תןיהנ ככל %50-מ יפחת לא ח"בשפ גיםוהפסיכול של ההעסקה היקף כי להקפיד מומלץ433.     

   כיסוי וזאח.58

 ךינוהח   משרד  קבע") המתווה: "הלןל (כיינוהח וגייכולסהפ ותרישה והמתו  ל"מנכ  בחוזר434.

" הרצוי   התקן"   את  חשבל  יתןנ  הםפי  שעל  ,חים" לשפ  יםוגכוליפס   ניתק  להקצאת  ליםלכ

 ואת וכן ותשר ותהאב ויועסק כי ויאר אשר ילימאהמינ גיםוהפסיכול פרמס את ומרלכ

 יןלב  עלבפו  יםוגלולפסיכ  שהוקצו  םיהתקנ  מספר  שבין  היחס  על  מדמל אשר  "ויהכיס  אחוז"

  .  וךהחינ  משרד שקבע יםונהקריטרי  פי על הרצוי התקנים מספר

"דההש צרכי יןלב ןהתק הגדרת יןב פער קיים "כי יןמצוי וההמתו במסגרת כבר כי ןיצויי435.

 . מלא וייסכ יחטבמ ינוא כבר 3200 נתבש נהלאחרו שעודכן קןהת וכי

 ספרמ  ,ועלבפ  .וגלוכיספ  של  אהלמ   משרה  ההוומ  וךחינה  משרד   שמקצה   תקן  כל436.

 . חדא תקן ישאיל יכולים יםשונ משרה וזיחאב המועסקים יםוגלופסיכ

 ל"המנכ  וזריבח  .נהש  20-כ   לפני  הנהתקי  תחפמ   את  קבע  וךינחה  משרד  כי  ןלציי  ראוי437.

, גיםולוהפסיכ  ידיקתפ  בהגדרת  תמורות  לוח  ומאז  ,ותרב  ניםש  ניפל  בעקנ  המפתח  כי  נרשם

 .חדשים יםמותחב יותר  חביםנר רותיםיש  לתת רשודנ הם הזמן ועם

 . ןבתק ומדע החינוך שרדבמ המועסקים גיםוהפסיכול מספר אםה בדקה תרקוהבי438.

 :התלמידים רפלמס התאםב ההרצוי קינההת את המפרטת טבלה להלן439.

   

  

  

  

   

   

   

  

 

 

 

  אוכלוסייה / גיל קבוצת

  

  

 

ילדים' מס

לכל נדרש

תקן

  

 

ילדים' מס

2023

 

 

רצוי תקן

2023

(הגן ילבג ילדים   בחינוך' א ותיתכו) 6  עד  3   

  רגיל

500 2,549 5.098 

 10.489 10,489 1,000  ילגר וךחינב ב"י –' ב ותתיכב תלמידים
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 0.676 203 300 ) ספר יתב עד גן (מיוחד וךחינב תלמידים

 16.26 כ"סה

 

 פרטי דוח"  :להלן(  "ח" שפ  ותדייח   פרטי   וחד" ב  עיםיהמופ  ,החינוך  משרד  נינתו  לפי440.

"23.162.-ב  חושב אשר  וךהחינ   משרד  של") ח"שפ יחידות  ברמת   ח"לשפ  " הרצוי  התקן, 

   .הרצוי מהתקן 0%10 של וייסכ אחוז וההוהמ התקינ 6.261 נוהי   0232 נתלש שרוןה

  .ויכיס 84%  -כ  והמהוה .6913  נוהי עלובפ החינוך משרד ידי על עלבפו ומןמהמ התקן441.

  %97-כ יםהווהמ תקנים  15.75  ח"בשפ המועסקים וגיםפסיכולה  22  מאיישים בפועל442.

   .כיסוי

  קניםהת את מלא פןאוב נתמממו הנדרשת הקינהת את לימהמש ייההעיר כי לחיוב ןיצויי443.

  .  החינוך משרד דיי על ח"לשפ קציםמו נםשאי

   ח"שפב יםעובדה ניתק  מספר מדעו 232-20202 בשנים כי  צויןמ 2023  לשנת התקציב בספר444.

  יהעירישה התקנים של מלא ניצול יןא כאמור בפועל). ירהמזכ כולל (מלאים תקנים  18   על

 . בייטומ מלא ויכיס יחשיבט פןבאו ח"השפ ותלרש מעמידה

 

  

 

 

 

של לאמ וייסכ להבטחת יםרוניעיה התקנים של מלא לאיוש ליפע ח"השפ כי מומלץ445.

 . ח"השפ ותפעיל

הנהתקי לתדגהל י"ושפ וךחינה משרד ולמ ופעלי ח"שפוה יהעיריה כי מלץומ עוד446.

   .שנים מספר זהמ יינוש בה חל שלא, ומנתהממ

  

   

 

   מחיםמת והכשרת העסקת.59

תםהכשרל איחרא וריבצי ועיצקמ כגוף ח"שפה כי ובעק ל"מנכ לחוזר  3.3  סעיף447.

ותלהי אמורים ח"השפ עובדי. דתםועב על וחיקלפו יםוכיהחינ וגיםלוהפסיכ של תיהמקצוע

אחראי ח"השפ הלנמ. הקהילהו החינוך מערכת לטובת ולםהעומ הארץמ ידעב מעודכנים

 . יםיעוצקמ והדרכה ותהשתלמ, הכשרה יננגנומ של לקיומם

גיםוהפסיכול מערך של הדרכהוה ההכשרה ותתוכני על פקחמו מתקצב, נןמתכ י"שפ448.

 .ומיותהמק ותברשוי יםוכיהחינ

  

  

  

   

ותההתמח יתלתוכנ התאםב מתבצעת ייםכנוהחי לוגיםוהפסיכ של התמחותם"  
(וגיםלוסיכפה מחוק ותהנגזר יאותברה משרד ותתקנ פי-על, יתינוכח וגיהלובפסיכ  1977(.  
מוסד"כ יאותהבר משרד ידי על הסמכה מקבל רבות ברשויות וכיחינ-גיולוכפסיה ותהשיר
 ". יתכוינח היבפסיכולוג ותלהתמח מוכר

  

  ונותתרהי. מומחיות ליבע יויה ח"שפב גיםוהפסיכול כללש לכך ייןענ קיים  ותלרש449.

   :הם ותהתמח עם וגיםלופסיכ בהעסקת

 



228 
 

  רותישי לקבל למידהת של תואוזכב הדנות ותעדו  -  וןאפיו ותזכא עדותבוו ותהשתתפ✓

 . תוולבגומ בשל כינוהחי וסדבמ מיוחדים וךחינ

 .שרדהמ מן יותר והגב פיכס החזר✓

 של תריו נרחבים ותיםשיר תןמ ובכך וגלוכיספה של וקסיהע מיוחות דעיה  חבתהר✓

 . ח"השפ

 

 

 

ארינו יריחמב חהמתמ נושהי לוגוופסיכ חהמתמ וגלובפסיכ המשרד ותהשתתפ פער להלן450.

2021 : 

  

  רמה
  

 

השתתפות אחוז

החינוך שרדמ
 

  לאהמ רהמש עלות
 צעומבמ נתיתש

 חודשי

  

 

 רההמש מימון

 חודשי צעוממב

  כולוגפסי
)יךדרמ או מחהמו(

 
 

68% 21,144.21 14,378.07 

 7,953.46 10,604.61 75%  מחהמת

  ותאיהבר משרד  רסםפש  "יתינוכהח בפסיכולוגיה ותחהתמה לתהליך הנחיות "מסמך לפי451.

"להלן(  משרהב או לאהמ במשרה שנתיים  וא ה ותההתמח משך  ,)" ההתמחות הנחיות: 

  4  עד  2-כ  אהו סבירה התמחות משך  , כלומר. משרה   אחוז  50-מ יפחת שלא בשיעור יתחלק

  ותתמח ה בתקופת פעמיים לידה חופשתל יציאה מאשר ותאיהבר משרדש אחרמ. שנים

 . שנים 5-ל ועד יםשנ 4- ל מעל אף משךי לה ותהתמח להיכו, רהמש ציחב שנים 4-כ נמשכתה

 

בכל  , משרה בחצי  , נהש פחותל ודבעל חהמתמ נדרש  , ותתמחהה ותישבדר לעמוד מנת על452.

 : יםהבא ותמהמוסד אחד

  

 . דיוסי  ספר יתב▪

. חדמיו  חינוך מסגרת▪

. ימיותנפ/םינייכות ספר בתי/ייםבינ בתחטי/הרך גילל וךחינ ותוסדמ▪

 

  

  

 מוסדב  נהמש  פחות  שנמשכה  חותהתמ  תקופת  ולםא  ,בהתמחות  ותהפסק  ותעשל  ניתן453.

 הדרכה   חהמתמה  בלקמ   ותההתמח   במהלך  .ותחהתמה  ותפימרצ   חלקכ  תוכר   לא  אחד

 . תיווחוד על ותמיםחה, ומחהממ  או ממדריך

מתמחים הכשרת וסדכמ כרתומ וןהשר רמת תעיריי, אותיהבר משרד נינתו לפי454.

   .מוכר וכיתינח וגיהלובפסיכ

   :2320 ספטמבר דשלחו וןנכ, ח"בשפ יםהתקנ כבהר את המפרטת טבלה להלן455.

   

  

   

 

 פסיכולוגים' מס  הכשרה רמת

 10  חהמומ

 2  מדריך



229 
 

מס' פסיכולוגים  רמת הכשרה 

 1  למדריך הסמכהב

 8  חהמתמ

 1  פרקטיקום

22  כ"סה

 

רכותהד לעבור, הההכשר שלבי כלב וגיםלוסיכפה כל נדרשים, חיםמומ גיםופסיכול מלבד456.

חיםממת בין נהחהב יןא וךחינה משרד שמקצה בתקנים  .י"שפ ידי על ותומנהממ

גיםולובפסיכ התקניםמ אחד כל יישאל להוכי ותשהרש יאה המשמעות. יםמדריכ/למומחים

   ).המשרד השתתפות וזחא (גבוהה תעריףה את בגינם בלקלו מומחים

:בשנים ותחהתמה  משך את ח"שפב יםהמועסק יםהמתמח 30  עבור  המפרטת  להטב  להלן457.

   

  

  

  

  המתמחים' מס יםבשנ ההתמחות אורך

8 1 

7 2 

5 1 

 5 יםשנ 4 עד

:םבשני םיהמתמח של ההתמחות שךמ את המפרטת טבלה להלן458.   

  התמחות שנות  ח"בשפ ודהבע חילתת  משרה היקף הפסיכולוג שםד"מס

 8 2016 100%  שורר נתןוי 1

 7 2017 60%  ימןילק יסוי עהנו 2

 7 2017 60%  קסן יעל 3

 5 2019 50%  יוסת כהן הגר 4

 3.5 2020 75%  ייןאפשט האלונ 5

 3.5 2020 75%  וןסימ בן גל 6

 1.5 2022 80%  קלט טל 7

 1.5 2022 100%  עמי בן אימ 8
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 1 2023 75%  מסיקה ןירד 9

או יםמומח הם ח"בשפ סקיםהמוע גיםופסיכולמה  50%  כי ולהע ורתקהבי מבדיקת459.

   .יןתק – מדריכים

םשני  5  נמשכת הםשל ותתמחההו ח"בשפ מועסקים אשר פסיכולוגים ארבעה ונמצא460.

 . ומעלה

אינו כבר עלופב ושכרם בשכר תוודרג ותק צברו וגיםלופסיכשה עודב כי ההינ ותהמשמע461.

פי על ותפהשתת בגינם מקבלת יהיריעשה הרי, דרכם יתאשבר מתמחיםה של לזה זזה

   .תמחהמ העסקת של תעריף

על וחפיק ורשתד ועבודתם ותחוהד על לחתום רשאים אינם שהם העובדה מעצם, בנוסף462.

  .  יותר ובהט ורהצב לנצל תןני יההש משאבים לכך יםפנמו, מומחיםו מדריכים דיי

   

   

   

  

  

ניםש  5  נמשכת שלהם ההתמחות אשר חיםהמתמ ולמ ליפע ח"השפ כי ליצהממ תרקוהבי463.

השלמתל ייםבפרטיאו עדיםצ ונקטי וכן כה עד ותחהתמה שלמההו לא ועמד נהלבחי ומעלה

   .לתרלא ההתמחות ותדריש

אשר חיםמתמ סקתעלה וגענה כלב ברורים ליםלכ בעקת יהיריהע כי יצהלממ תרקוהבי464.

פןל הןו יעהמקצו לפן הן ותהתייחס תוך, שנים  5-ל מעבר נמשכת שלהם ההתמחות

 . התקציבי

   

  

  

  

   יבקצת.60

כאשר, נתיש יבתקצ פיל תפעל ומיתמק ותרש כל כי קובעים המקומיות הרשויות דיני465.

משפטי מסמך ינוה שאושר יבתקצ. נהש כלב וארנלי  1-ב תתחיל הרשויות כלל פיםסהכ נתש

 . יתמומקה הרשות את המחייב

פי על ולההניל ליכ גם והומהו ותהרש של ותהעיללפ כליתהכל רתגסמה הוא יבהתקצ466.

ותפעילה גרתמס גביל ותהרש של ותונכו הרתהצ כולל קציבהת, בנוסף. ויעדים ותמטר

ותוצאהה כל שסך ומרלכ, וןיזלא חתירה על מבוסס ובעצם, ביהתקצ נתבש להש יתהכספ

 .ותסנההכ כל סך על להיע לא

הרייהעי יבתקצ ספר פיל  31-202202  השנים יןב ח"שפה ותסנהכ את המציגה להטב להלן467.

   :ח"ש באלפי ותחשבונה לתנהה ותוכרטס

  

  

   

  

  

   

 

 

סעיף

 תקציבי

 2023 2022 2021 חשבון שם

 בפועל תקציב בפועל תקציב בפועל תקציב

1317300920

 

ותהשתתפ  

  ותבשיר

  וגלופסיכ

2,616  2,616

 

 2,558 23002,448 1,119 

  ותהשתתפ1317100420

  תושבים

   44  44 
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 סעיף

 תקציבי

 2023 2022 2021 חשבון שם

 בפועל תקציב בפועל תקציב בפועל תקציב

  י"שפ

ראקו קול  1317100922

  י"שפ

    50 50 

ותנסהכ  1317300922

  י"שפ

תמיכה

 בהכשרות

  

 

    110 17 

1,190  2,612 2,304 2,6162,562  2,576 כ"סה

 

  יהריהעי יבתקצ פרס פיל  31-202202  ניםהש יןב ח"השפ ותאהוצ את יגהצהמ להטב להלן468.

 :ח"ש באלפי ותחשבונה לתנהה ותוכרטס

 

 

 

סעיף 

 חשבון שם תקציבי

2021 2022 2023 

 בפועל תקציב בפועל תקציב בפועל תקציב

  ותשר שכר1817300110

  יגלופסיכו

3,143 3,521 3,510 3,510 * 4,004 4,004 * 

  הדרכת1817300750

  יםוגלופסיכ

32 56.1 82 76 92 73 

  ותשיר1817300780

  יגלופסיכו

  ותהוצא

190 50.5 25 18 25 8 

  וגיםלופסיכ1817300781

  ייםעצמא

80 75.9 60 52 65 47 

-עגןמ תכנית1817300782

אבחון

 ולוטיפ

  

  

 

27 26.4 10 14 14 0 

  וגיםלופסיכ1817300783

 * א"ביול

   0  500 

 4,132 4,250 3,670 3,687 3,729.6 3,472 כ"סה

 עלובפ אהוצהה של וןתנ קבלהת לא*

 עטבמ נחוצ הכנסותיו, 2320  נתלש  2202  שנתמ ₪ בכמיליון לוגד ח"השפ שהוצאות בעוד469.

 . ממיליון יותר

.  3-2022021 יםהשנ בין %55-בכ ירדו ח"השפ בגין י"משפ ההכנסות470.

גרתבמס עבודתם גיןב שכרם את גם ללוכ יגלוסיכוהפ ותבשיר הפסיכולוגים שכר סעיף471.

 . מ"השפ
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י"שפמ ותההכנס בהיקף יתותעהמשמ רידהלי ותהסיב ברבד נהבחי תיערך כי מומלץ472.

. ונותהאחר בשנתיים

 כרםש יןב הפרדה שתהיה כך וצעבי יהעיריה יבבתקצ וגיםכוליהפס שכר רישום כי מומלץ473.

.מ"השפ ותפעיל יןבג שכרם יןבל ח"השפ גיןב

 

 

  נהלים.61

שיטה חתת והלנמ, בו נההנדו ותיללפע חראיא תפקיד בעל דיי על שאושר מסמך הוא והלנ474.

הליכיתו תויוילפע או, תפקידים, ותנימדי, ותעקרונ מתעד או מגדיר, תארומ ייםשינו לבקרת

נםהי ודהבע לינה. ניארגו מבנה או שיטה, ודהעב תהליך מתאר ואשר ובקרה ולתפע, וןתכנ

נהלתהל ובקרה יקוחלפ ותאפשר מתן תוך יתביטמ נהלותהת הבטיחל שנועד חשוב כלי

.תיהמקומ ותהרש

נתמ על ורהדמה ספרמו עדכון תאריך, נוהל מספר, אחיד נהמב ללכ בדרך וללכ נוהל475.

או שהימח לולכל אמור יןתק נוהל. ומועדם בו עיםוצהמב וייםשינ אחר עקובל יההי שניתן

: הבאים יםהנושא את כלל בדרך לליםהכו פרקים שישה

מטרתיהוזל.הנוהנכבתהלשמהטרהמרדגתוזהקכפר
תייחס.מאוהאליהפעילותהמטרתלא ,הלנוהשלומוקי

יקחוכגון ,ישירכאופןנשעןהלנוההםיעלכיםמסמפירוט
אחרים.םיהלנאוניםקת ,ויםצו ,נותקת ,הינהמד

שיטה
ורטתמפכאן .בוביותרהארוןקפרהו ,הנוהלגוףזהו
לביצועחראיםהארשומים ,תהליךהגדרומאוהיטהש

יווח.דליםמורגוניםזמלוחות ,יותהפעילו

 

 

 

 

 

 

 

 

קובץ יהליד להקיב יקורתבה, ח"השפ של פנימיים ודהבע לינה בלקל יקורתבה לבקשת 476.

:הכולל, הירייהע מטעם  1420 נתשמ" וגילוכפסיה שירות מחלקת - עבודה לינוה"

 ; לקהחלמ נהמב הצעת▪

 ; גילויכוספה רותישב העבודה הולינ תחומי▪

 ;ותלרש וץחמ ודהבע ממשקי, ארגוניים פנים בודההע ממשקי – ודהבע קישממ▪

; ח"שפה הלמנ יתסגנ תפקיד תיאור, ח"השפ מנהל קידפת וראית  – פקידת ורתיא▪

 ; ופסיכותרפיה הדרכה רכזת▪

 ;החינוך במערכת וגיםלופסיכ▪
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  ספר תיבב ודהבע לינוה, ילדים ניבג ודהבע לינוה, ותהשיר בתוך הלינו  -  ודהבע ליוהנ▪
 ;ייםדיסו עלו יםיסודי

 . לחץ ימצבב ותערבהת מודל▪

 

 

, שורעכ מזה עודכנו ולא, 2014  נתבש עוד קבעונ ח"השפ הלמתנ הםפי על ודהבעה נהלי477.

 . השנים במרוצת השתנו רבים ליכיםהשת בעוד

  רניתצו ערוכים אינם ובץקה גרתבמס גדריםהמו העבודה הלינ כי להוע יקורתבה מבדיקת478.

   ליםנהכ

 .ח"לשפ געונה בכל עבודהה יכילהת כל את ותיתמה המבחינ מסדירים אינם אף נהליםה479.

 

 

 

של הפנימיים העבודה תהליכי את יסדירו שרא נהלים ויערכ כי ממליצה הביקורת480.

 : זאת ובכלל, ח"השפ

   

 עם  וגפסיכול  של  היכרות  תהליך  הגדרת  שלמל  -החינוכיות  במסגרות  העבודה  תהליכי▪

   תהליךל  ישדקהל   יש  שעות  כמה  , לבצע  הפסיכולוג  שעל  עולותהפ  מהן  ,דשח  חינוכי  מוסד

, מוסדה   מנהל  שלמל(  להיפגש  יולע  מי  עם,  השנתית  בודההע  תכנית  והכנת  ההיכרות

 '). וכו שכבה רכזי, יועצת

 אופן  אתו  ח"השפ  של  הבסיסי  סלה  במסגרת  עבודתם  על  הפסיכולוגים  של  הדיווח  אופן▪

 . כאמור חיהםדיוו על הבקרה

  שעות של ידנית זנהה ולהגביל, בדעו כל של" יאהצי  –  כניסה "נתהז ייןבענ כללים קביעת▪

 . ויציאה הכניסה

  לתיקי  מסמכים  של  והסריקה   התיעוד  ,הרישום  חובת  ,ון'בקומיג  העבודה  תהליכי▪

   '.וכו המטופלים

 . ח"בשפ והערכה משוב  הדרכה תהליכי▪

 . הפרטני שוריבמ והן המערכתי במישור הן ירוםבח התערבות תהליך▪

  מעבר(   מיםיהמשל   השירותים  מסגרתב  שיתבצעו  העבודות   של  והביצוע  האישור  אופן▪

 . עליהן והבקרה הדיווח ואת) הרגילות העבודה לשעות

 

 

 

 

 

 

 

 

   פיזי נהמב.62

. שבלתו השירות רמתב מיוחדת ותחשיב בעל ואה יגלופסיכוה ותרישה של זייפה ומקומי481.  
או, וגהנל כיצד יתמומקה ותשרה פיכל ותחייבמ ותחיהנ מצאה לא יקורתבה  ,זאת עם יחד

יתלוטיפ יבהבכס גם לשמש חייב גיולוכפסיה ותהשיר. ותשירה משרדי את למקם היכן

יתקרטיסדו  ותנגיש לאפשרו מוןאו וןיטחב ושתחת ותהשיר שיקבמל ותלהקנ, ומכתת

.פוליט לקבל עיםיהמג לתושבים
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  .4  שדה חקיצ' ברח וקמיםממ שרא וןשרה ברמת ח"השפ דישרמב סיור ערכה ורתיקהב 482.

 . הנגשה ללא ואהו החינוך רדמש של יןניבב נמצא ח"השפ

 כיםצר עם עובד המשמש ותשיבי וחדר וגיםלוסיכפה לכל כ"סה חדרים  8  ישנם ח"בשפ483.

  מרכז של חדריםב משתמשים ח"שפב גיםוהפסיכול, החדרים קתמצו בשל כי יןצוי. יםמיוחד

   .רקפת

 

ואינש ופןאב החינוך משרד בנהמ בתוך ח"השפ של ומקומי ותותנא את וןלבח מומלץ484.

   .השירות מקבל לציבור פרטיות מאפשר

   

 

 

   רשומות ניהול.63

וקחב  מוגדרת  אשר  ,יתואהרפ   מהושרה  של  לההמקבי  צםבע  היא יתגופסיכול  רשומה485.

התיק רבותל, אחרת דרך כלב או, וםציל או רישום של בדרך המתועד ידעמ"כ   לההחו   זכויות
 ". יוודותא על םייגלוסיכופ סמכיםמ מצויים שבו המטופל של גיולוכהפסי

 כל  איסוף  זהו  .לוש  " יקת" ה  את  וותהמה  פלהמטו  ומותרש  ללכ  את מכיל  –  "פלוטמ  יקת"486.

,תוכיוחינה  ,הרפואיות  ,גיותולוכהפסי   ותהרשומ  את  ללוכו  ניםוש  בזמנים  ,לדלי   וגענה   המידע

 . יוודותא ואחרות  ותיאליהסוצ

( ח" בשפ  ותומרש  ולהינל  ןחוומ"  י"שפ  פרסם  2014  נתבש487.  עדונ  אשר  –  ")חווןהמ: "להלן" 

חשיבות   את  מסביר   ווןהמח  .ותומשהר  ולהינ   ופןא  דברב  חים" שפה   את  מקצועית  נחותלה

המבחינ חיהכר נאית ואה וגלוכיספה עבודת של מסודר תיעוד: " הבא  פןואב   ותהרשומ  ולניה
תיואת קיתוח ובהח חינתבב ואשה יתגולוכיספ ומהשר להולני חסייתמ זה מסמך. יתמקצוע
אחר רציף מעקב, לתיעוד וגלופסיכה ידיב ליכ לשמש עדהונ תיהפסיכולוג ומהשהר. כאחד

,סיכולוגפה ידי על ותעששנ תערבויותהה של ושוטף מסודר תיעוד. לבקרה ואמצעי ותהתערבוי
 ". תערבויותה וןובתכנ מקצועיתה בחשיבה רצף לאפשר נתמ על הכרחי

"וכנהתב שימוש נעשה ח"בשפ488. (ן'קומיוג  "להלן"  ניהול את אפשרתמ אשר") כנהוהת: 

 :פלוטהמ בתיק  ח"שפה עבודת

   

  

   

  

   

  

  
  
  
  

   

 ;תוהתערב יתתכנ✓

 ;יתכוניח מסגרת תיק✓

; וגפסיכול יקת✓

 ; יםונושאל טפסים✓

; יםולפיוט עילויותפ ולניה✓

 . השמה וועדת✓
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 תמשמש שם ותשבאמצע יאה עותמשמה. מקוונת ותהתחבר פשרתמא ן'הקומיוג נתתוכ 489.

  לרשת חוברמה חשבמ מכל ח"שפה של תגיוולוכפסיה ותומשלר תחברהל יתןנ יסמאוס

 . נטרנטיהא

  אשר יהראי וילק לעובד גם לכך ובנוסף ניירוע נייד מחשב פקוס המנהלות לשלושת רק 490.

   .לכך ישורא קיבל

  עובדל רק נייד חשבמ ישתרכ שראי יהיריהע ל"מנכ, אלה יםמיל וןנכ כי נמסר תרקולבי 491.

 . נרכשו טרם םיהמחשב אך להמעו 75% של משרה יקףהב מועסק אשר

 חשבמ עם גיעיםמ העובדיםו מאחר דעימ אבטחת בעיית נוצרת, ילעל מהאמור כתוצאה 492.

   .טחתבמאו לא רשת ותבאמצע ותוגיליכוספ מותושר ומעדכנים. אישי נייד

  75%  של משרה קףיהב מועסקים אשר לעובדים מהבית ודהבע יום אישור ייםק, כן מוכ 493.

 . שלהם האישיים במחשבים משתמשים העובדים כל זה וביום להומע

  .יתמומק  רשות  לרבות  ,ארגון  כל  של  השוטפת  עילותפל  רחיכה  ידעמ  ותערכבמ  השימוש 494.

   פוליטהו  יםהזמנ  ותחול  ,ותוגשהמ  ותהבקש  חריא  עקבומ  עודית  פשרתמא  ידעמה  מערכת

 . הולם שירות מתן,  וכן  אנוש ותעויט מניעת, בהן

2220 ראמינו ח"השפ את משמשת ן'וגמיקו תוכנת כי נמסר תרקולבי495.   

וכי ותוגילוכפסיה ותמוהרש של מידעה חתטבא ותנאות ברבד נהחיב ערךתי כי מומלץ496.

   .לאלתר תיחסם חתובטמא ובגישה ניירוע נייד מחשב באמצעות לאש למערכת הגישה

יירונע נייד מחשב לויקב יתמהב ודהבע ליום הזכאים ח"בשפ גיםוהפסיכול כי מומלץ497.

 . ובטחמא

שלא שיאי נייד במחשב עבודתם לצורך שימוש ותלעש וגיםלוכיהפס על ייאסר כי מומלץ498.

 . העירייה ידי על סופק

   

   

  

החינוך תומוסד בין משאבים חלוקת.64     

  :הבא פןהאו פי על וההמתו תחיולהנ התאםב נעשית ח"השפ אבישמ הקצאת 499.

 פעולות, ותעצמקהתו כהדרה, ח"השפ ובמשימות תצוו ותבישיב תותפהשת, ח"השפ וליהנ א.

 : טיביותניסטרידמא פעולותו לתיתקהי/שוביתיי מהרב דיותייחו

 

  פיתוחלו עלהפלה, וליהנל ח"השפ של ותליהכל קןתה שעות סךמ  %20-כ  של קצאהה▪

 . יםמתמח רתהכש זה ללבכו, ח"השפ גלס ללכ של עיוצקמ

  מיכי יוכרוש, יותארצ או/ו חוזיותמ י"שפ ימותלמש קןת כל יןבג בשנה  יומיים  של קצאהה▪

 . דבר לכל ודהבע

  לותועפ של זמנית להרחבה או תדיויחוי לותעופ ורךצל קןתה עותש סךמ  10%- כ של קצאהה▪

  עתד וליקש לפי, ודעו ריםלהו אותנדס, יהיכותרפספ מתגוכד,  הסייכלווהא ירותשב שוטפות

 . החינוך אגף הלנמ עם אוםבתיו ח"השפ הלנמ של
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מותר  יסבס  על  ודהבעה  תכנית   לפי  ינוךח  רותלמסג  יםגיכולויסהפ  םירותהשי  תןמ  הקצאת▪

 .  השירות

   

: ותשירה רמות יססב על ודהבעה וכניתת לפי הקצאה: נוךחי רותלמסג גילווכסיפ ותרישב .   

הלןל רטותומפה ותרמ  3  על בססתת ינוךח ותסגרמל כינוחי גילוכופסי רותשי   הקצאת▪

מכך וצאהוכת  ,תכיונוהחי מסגרותל לוגכוסיפ עותש של קצאההה  קףיהב מזו זו ותוהנבדל

. חדמיוה ינוךבח הןו ילהרג בחינוך  הן ותגרמס על חל זה וןקריע.  קפןהיוב  לותהפעו  סוגב גם

   

  

 

ותסדבמו תןגרסמב הנדרשת ותחהנוכ, השונות השירות ותמר את המפרטת טבלה להלן500.

 : הנדרשות ותולהפעו וךהחינ

   

 'ג רמה 'ב רמה 'א רמה 

  נוכחות

 פסיכולוג

 במסגרת

 החינוכית

   וייעודית  יתחלק   סדירה
 

 לבדב יתייעוד 

 פעולות

-שברומ  לחץ  במצבי  ותהתערב

 . חירום

חץל  במצביות  התערב

 . וםחיר-ומשבר

   מצביב  ותהתערב 

-ומשברלחץ  

 . חירום

השמה  בוועדות  ותהשתתפ חוק פי על  ותעדבוו ותהשתתפ

  הרך ילבג שילוב וועדות

  ותהשתתפ 

  השמה ותבוועד

-עהמני  של  הרצף  על  עבודה

רכהדה  ,יהסולטצקונ  :ותהתערב

 וותילצ   החינוכית  רתגסמל   וויולי

-רב  יםותבצו  והשתתפות  וךהחינ

 יםמקצועי

 

  

 

  

רתגסמה   הללמנ   וץייע  מתן

 רךצוה  ובמידת   וכיתהחינ

, הנייפ  פי  על  ,נוכיחיה  ותלצו

מפגשי3     ותחפל   הכולל

הלנמין  ב  בשנה  עבודה

יןלב  החינוכית  המסגרת

ותפיצר   לצורך  וגלוכיספה

  ח" השפ עם  עבודה

 

 

 

  

 

  

 

 

  ותוגילוכפסי הערכות מתן
 

ניראשו וגיליכוספ וץייע  

וכחנל החינוך ותלמסגר

 יםחמור וןסיכ יאירוע

 

 

 

  יתוליפט יתגופסיכול ותהתערב
 

  

    להורים ולפיטו וץעיי מתן

 

  ותגרלמס ח"השפ ידי על יתנונש עלופב השירות ותרמ את פרטתהמ להטב להלן501.

 : ד"תשפ נתבש ותוכיהחינ
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   המסגרת סוג

 הגיל מסגרות פרמס

ברשות

 

 

לתת חובה

 ברמה שירות

 

 

שירות רמת

 בפועל

 'א  גדרמו לא 12  ובהח. ט.ט יםילד ניג

 'א  לפחות' ב מהר 17 )ט.ט עם מעורבים כולל (בהחו. ט יםילד ניג

 'א 'א רמה 27 )ט עם םימעורב כולל (חובה ניג

 'א 'א רמה8   חדמיו וךחינ יםילד ניג

 'א  גדרמו לא 10  יםיסודי ספר בתי

 'א  גדרמו לא 2  םיניבי חטיבות

 'א  גדרמו לא2  ותעליונ חטיבות

 'ג  דרשנ לא 2  *ר"מוכש

   80  כ"סה

  ד"חב תירוש גן + ם"רמב ס"בי – רשמי שאינו מוכר*

  נתשל וןנכ, יםוגלומהפסיכ אחד כל וליפשבט והילדים הגנים' מס את המציגה טבלה להלן502.

 :ד"תשפ

 

 

  כולל ילדים' מס גנים' מס  משרה אחוז שם ד"מס

 62 2 50%  אברס איתי 1

22  1 75%  וןסימ בן גל 2

 31 1 75%  יאןלא גלי 3

 26 1 60%  הבןומ דנה 4

 8 1 50%  יוסת  כהן הגר 5

 78 80%3   קלט טל 6

7 

בנקובריהב   

  מסיקה

100% 

6 142 

 46 2 100%  שורר נתןוי 8

 42 2   שיף יסמין 9

 213 8 60%  קסן יעל 10

 68 3 75%  מסיקה ןירד 11
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 375  100%  עמי  בן אימ 12

 40 6 100%  סובי מרסלה13 

 234 8 50%  מירת ורשח סיון 14

 86 3 75%  מבווג נתעי 15

 42 2   גילובזחי קרן 16

 111 4 50%  לסרי ליכובז רוני 17

 8243  50%  לןגו רלייש 18

1,569 64   כולל סכום

 

לוגיםופסיכ ישנם הילדים גניב הפסיכולוגים יןב שווה עבודה לוקתח אין כי נמצא503.

%50- ב אברס תיאי למשל כך. נהשו ילדים ניג מספר על ניםוהאמ ומיםד משרה ירבשיעו

 . יםדלי ניג 8 על נהאמו רהשמ היקף תוואב לןוג ירליש אילוו לדיםי ניג 2  על וןאמ רהשמ

   

  

  . ח"בשפ השונים הפסיכולוגים יןב ודהבעה ותקלח ותותנא רבדב נהבחי ערךתי כי מומלץ504.

    טיפולים.65

ישורבמ אחת, ח"שפב ולוגיםכלפסי עבודה מותר שתי ישנן כי בעקו לוגיהפסיכו השירות מתווה 505.

כההער לתכול וכינהחי הפסיכולוג של ניתטהפר דההעבו. הפרטני שורבמי אחתו תיהמערכ

תערבותהה ופיאו ותברעתהה בלקמ של ותזהה בילג ההחלטה. פסיכותרפיה או/ו תלוגיפסיכו

(תלוגיהפסיכו מסגרתה רכיוצ, ריםוהה דתעמ, לדיה כיצור על סתוסבמ) יפולט או/ו כההער 

בתיאום, לוגסיכוהפ של קצועיתהמ עתוד לשיקול נתונה היא. ביניהםש היחסים ומרחב יתכוניחה

 .יתתנשה דההעבו כניתות ח"שפה מדיניות פי על, רתמש ואהש כיתוהחינ מסגרתה הלנמ עם

(לוגיותיכוספ התערבויות506. ללותוכו  ,ותחפשמלו הוריםל, דיםללי מיועדות) כהדרוה ייעוץ, טיפול 

בלותקוהמ ותמגוונ גישות פי על, חטוו ארוכי או מועד ריקצ, ייםתבוצק או/ו פרטניים טיפולים

 . מקצועית מבחינה

לוגיםהפסיכו דיי על שבוצעו לותוהפע את רטמפה ן'קומיוג תמערכמ דוח להיבק הביקורת507.

שם את רטמפ הדוח). "ותלועפ דוח: "לןהל (כתבמער תמתועדו שרוא  30222-220  שניםב ח"שפב

 . סיום  ריךותא הלהתח יךראתו לוהטיפ סוג את  בתיק  טפלמה לוגהפסיכו

  

  

  

  

  

   

  

   

  

: פעולותה וחד פיל פוליםיהט ותאוד תוניםהנ את המרכזת טבלה להלן508.   
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 הפסיכולוג שם  ד"סמ

 

 

 

 פוליט

 /בהורות

הדרכת

הורים

 

 

 

פוליט

פסיכולוגי

פרטני

 פוליט

קבוצתי

 כ"סה

טיפולים

 100  82 18  מןלייק-וייס  עהנו 1

 62   62  אברס איתי 2

 43 9 31 3  החוו  להדיק 3

 19  12 7  צור ספיר 4

 17 3  14  שורר נתןוי 5

 11 3 1 7  גרינבאום טל 6

 9  9   לןגו שירלי 7

 5   5  מירת חורש  סיון 8

 2  1 1  יאןלא גלי 9

 4  4   וינר ריטה 10

 4  3 1  ייןאפשט האלונ 11

 2   2  מסיקה בנקובר יהב 12

 1  1   וןדור עדי 13

 1  1   וןסימ בן גל 14

 280 15 141 124 כ"סה

 

 

 

ולהע, עולותפה וחד לפי ח"בשפ יםוגלוהפסיכ של ליםוהטיפ נינתו את יקורתבה מבדיקת509.

 . -32022022 יםבשנ כלל וליםיפט ועביצ לא אשר יםגופסיכול ישנם כי

   

של והגב מספר עיםהמבצ וגיםלופסיכ שיש לכך הסיבות ברבד החינב תיערך כי מומלץ510.

 .כלל פוליםיט מבצעים ינםא שרא וגיםלופסיכ ויש  יםלוטיפ
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עדותוו.66   

 ידי  על  תעשה  דיםוחימ  וךחינ  ותירישל  דיםוחימ  צרכים  עם  יםדילמת  של   ותהזכא  קביעת511.

, מיוחדה  החינוך  חוק  וןתיק  תוקףמ  ועדה  יאה  וןפיוא  ותזכא  ועדת  .ןפיווא  זכאות  ותועד

 התלמיד  בהש  ומיתהמק  ותברש  תמתקיימ   הוועדה  ).0182  ליוי  ,11  וןתיק(  9881-ח"תשמ

   .יוהור של ותההז תעודת פי על רשום

 וקח  פיל  יכנוחי  פסיכולוג יהיה יוןהאפו הזכאות ועדת חברימ אחד כי ותעבקו וראותהה512.

 . ומיתהמק  ותהרש  מטעם, הפסיכולוגים

על, 322-20202  בשנים  פסיכולוג   כל  השתתף  בהן  עדותהוו  'מס  את  רטתהמפ  טבלה  להלן513.

 : ותעולפה וחד פי

   

  

  

   

   

  וועדות' מס  גולוהפסיכ שם ד"מס
 64 חווה דיקלה 1

 58 שורר תןנוי 2

 57  יסוב מרסלה 3

 40  באוםגרינ טל 4

 40 ןמקליי-וייס ועהנ 5

 37 ימוןס בן גל 6

 37  מסיקה קוברבנ יהב 7

 36 קלט טל 8

 28 ןאפשטיי נהולא 9

 28 אליאן גלי 10

 24  גולן שירלי 11

 17  צור ספיר 12

 17 דורון עדי 13

 16  אברס איתי 14

 12  סןק עלי 15

 12  עמי בן מאי 16

 12  ירתמ חורש יוןס 17

 12 פרצל ספקטור קרן 18

 11 בןמוה נהד 19

 11  לסרי  ניור 20

 10  נריו ריטה 21

 8 אשל לב אפרת 22

 5 זוןליכמ גל קרן 23

4   קביעי אביטל 24

 2  סתיו כהן הגר 25

 2  יטברו עדי 26

 1  גרוס  יאלנד 27
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 וועדות מס'  שם הפסיכולוג  מס"ד
 1  גלס יובל 28

 75 ) ריק( 

 677  כ"סה

 

,הםניבי, יםהנדרש הפרטים כל ולאומ לא מהוועדות  75  עבור כי נמצא ורתקהבי מבדיקת514.

. לפהמט וגלוכיספה

גיםולופסיכ לעומת ותועד של נמוך במספר השתתפו אשר יםגולוכיספ יש כי נמצא עוד515.

. אחרים

  

 

   

 

.תבמערכ יםגוהפסיכול ודתבע ניתונ של יןתק ויילמ על הקפדה יהתה כי מומלץ516.     

 

   פסיכולוגיות רכותהע.67

,דיםלי  של  ייםותפקוד  יםותיחהתפת  צרכים  של  הערכה   יאה  וגיתפסיכולה  ההערכה517.

. ותוהתפתח ילג מותאם מענה זהו. תערבותהה לךבמה גם, יתמנדי הכהערכ לרוב המתבצעת

 ותריהש  מתרב  רק  יותגלופסיכו   הערכות  תתל  ח" השפ  על  ,וךחינה  משרד  ל" מנכ  חוזר  לפי518.

וןיכס  עליב  לילדים  או/ו  וחדיםימ   צרכים  ליבע  לילדים"  זאת   וגם  –  ") א("  ביותר  ההובגה

 . "והגב

 ליםעמ   החינוכית   המערכת   או/ו  רהוהה  כאשר   מתבצע  יתגופסיכול  ערכהה  של   תהליך519.

 לרוב  כהערה  ליךהת  .עבורה  תשובה  מספק  לא  ייםקה  שהמידע   הילד  לגבי  יהעב  או  להשא

 אשר, לה ומחוצה  החינוכית מסגרתה בתוך התערבות  נותסיווני  בהישח  מפגשי  לאחר מתבצע

   .ספקתמ במידה עוסיי לא

 ושייוק  הילד  של  היכולות  לגבי  תרוי  רהורב  תמונה  לתת  עדהונ  פסיכולוגית  הערכה520.

 ותמהצו  ,ההוריםמ   שמתקבל   מידע   על  מתבססת  ערכהה  .יתברתוח  רגשית  ,לימודית  המבחינ

 יחסית   לדהי  תפקוד   את  ארלת  כי  ההערכ   מטרת  .הילד  עם   אישיים   מפגשיםומ   וכיהחינ

 רהזע  על  יץלהמלו  ההערכ  עולביצ  ילובהש  קושיה   נובע  ממה  בירסולה  ותלנס  ,לויגמ  פהלמצו

  .  נדרשת

סגרתהמ  מתהתא  :הן   יתסיכולוגפ  הלהערכ  ילהובל  ותלוכיש  שאלות  או   ותעילב   ותדוגמא521.

.  עודו' א תהיכב בהשתלבותם בהחו גן לדיי בשלות, שלו לצרכים  לומד  הילד בה  וכיתהחינ

  :ותוגיליכוספ הערכות וגיס מספר נםיש522.

  

 

   

  

   

  

  

   

  

  

  

   

 

  

 ידקטידפסיכו אבחון▪

) לאובדנות וןסיכ, ותבשל, רגשית, וגיתלופסיכ (הערכות▪

 יתתצפ▪
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דאח  כל   שביצע  האבחונים  ספרמ  את  המפרטת  להטב  לידיה  להביק  תרקוהבי523.

   .מערכתב וחיםלדיו אםבהת ח" בשפ מהפסיכולוגים

 : 023022-22 בשנים וצעושב האבחונים'  מס את  המפרטת  להטב  להלן524.

   

 

ד"מס
  גולוהפסיכ שם

אבחון   
דידקטיפסיכו

 ללכו סכוםפיתצתהערכה

 57 53 4   אברס איתי 1

 12 4 7 1 ןאפשטיי נהולא 2

 6 6   ימוןס בן גל 3

 5 4  1 חווה דיקלה 4

 11 11    באוםגרינ טל 5

 3 2 1  קלט טל 6

 2  2  מסיקה קוברבנ יהב 7

 30 24 6  שורר תןנוי 8

11 2 8 1  סןק עלי 9

 1  1   עמי בן מאי 10

 1 1    יסוב מרסלה 11

 21 6 11 4 ןמקליי-וייס ועהנ 12

 4 4    ירתמ חורש יוןס 13

 1  1   צור ספיר 14

 2 2    יטברו עדי 15

 1   1 דורון עדי 16

 1   1 זוןליכמ גל קרן 17

 1 1   פרצל ספקטור קרן 18

 4 4    לסרי  ניור 19

 3 3    נריו ריטה 20

 3 1 2   גולן שירלי 21

 1 1  )יקר ( 22

 181 129 43 9  ללכו סכום 

 

.שנהב יםקטידיכודיספ יםאבחונ  4-5-כ רק צעבמ ח"שפה עילל הטבלה ניתונמ להשעו כפי525.     

ברסא תייא למשל כך. פסיכולוגיםה יןב להגדו ותשונ קיימת ותתצפי יצועלב געונב גם526.

נהאמוה קסן עליש בעוד, תצפיות  53  שנתיים מהלךב ביצע דיםלי  62-ו גנים  2  על אמון אשר

 . יםיתנש במשך לבדב 2 ביצעה ילדים  321-ו ילדים ניג 8 על
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ליםוהגד עריםוהפ, ודןעותי ותהתצפי יכתער ותמדיני דברב נהבחי ערךתי כי מומלץ527.

 .םוניהש יםגוהפסיכול ודתבבע

   

 

נוכחות דיווחי.68   

": עובדים  ולניה  בנושא תחיוהנ"  בנושא 0083/2' מס יםנפה  משרד ל"מנכ חוזר לפי528.    

או  וללתכ  ורתמשכ  בחוזה  קיםסמועה  יםעובד  וללכ  ,תיומהמק  ותשרה  עובדי"
 סיהכרט  חתמתה  .וםבי  יםפעמי  נוכחות  יסטרכ  יםלהחת  יםייבח  ,יםבכיר  בשכר
 רותדהיע  של  רהבמק  .מנומ  אהביצי   וכן  דהבוע  וםי  ילתחתב  תויעשלה  בתחיי

 את  קבלול  ותכחונה  ח" בדו  ותהשע  על  דווחל  העובד   על  ,עבודה  לצורך  עובד
 ". הנוהממ  אישור

  
  
  
  

,/02321  ,/20226  ודשיםחל וגיםלוהפסיכ של הנוכחות חידיוו את ידיהל יבלהק ורתיקהב529.

דהובהע ימי פרמס וךתמ נידי חדיוו בוצע בהם מיםיה אחוז את עובד כל עבור ובדקה 35/202

   .חיםהמדוו

(עלבפו ודהבע ימי רק דקהב יקורתבה הבדיקה ובתלט530. יום, פשהוח, להחמ: ונכלל לא 

   ').וכו חג פגרה, ולטי, יתהבמ עבודה

   ורתקהבי בדיקת את המפרטת טבלה להלן531.

   

  

   

 

 ד"מס

 22-יונ  חודש
  

 23-נוי
  

 23-מאי
  

 
 שם

ובדעה

ימי 
  ווחיד

 נדרשים
  בפועל

   ידני
 

 אחוז
ווחיד

ידני

 ימי
  ווחיד

 נדרשים
  בפועל

 ידני
 אחוז

  ווחיד
  ידני

 ימי
  ווחיד

 נדרשים
 בפועל

   ידני
 אחוז

ווחיד
 ידני

א.א 1  10 4 40% 15 0 0% 14 4 29% 
 58% 7 12 55% 6 11 42% 5 12  י.מ.ב 2
 20% 3 15 14% 2 14 29% 5 17  ס.ב.ג 3
א.ג 4  11 2 18% 13 4 31% 10 2 20% 
 18% 2 11 25% 3 12 17% 1 6  ט.ג 5
 25% 3 12 29% 4 14 33% 4 12  מ.ד 6
 20% 2 10 25% 3 12 0% 0 0ס.כ.ה  7
ד.ח 8  14 4 29% 12 3 25% 13 5 38% 
ק.ט 9  0 0 0% 15 4 27% 12 4 33% 
ש.י 10  14 2 14% 19 4 21% 23 7 30% 
ק.י 11  2 1 50% 10 5 50% 16 14 88% 
ב.ל 12  19 1 5% 20 2 10% 17 1 6% 
ד.ב.ל 13  18 1 6% 22 2 9% 19 1 5% 
 33% 6 18 24% 4 17 0% 0 0  ע.ב.מ 14
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 10% 1 10 9% 1 11 11% 1 9  ק.ו.נ 15
ד.ע 16  14 6 43% 18 2 11% 19 9 47% 
ס.צ 17  11 1 9% 12 2 17% 11 1 9% 
 21% 3 14 13% 2 15 9% 1 11  מ.ג.ק 18
ל.ר 19  9 7 78% 6 2 33% 11 7 64% 
ג.ש 20  9 0 0% 14 0 0% 14 0 0% 
ס.ת 21  7 4 57% 9 2 22% 10 1 10% 
 9% 1 11 21% 4 19 17% 2 12  מ.ב 22

 

:וגיםלוסיכפה ידי על ונעש אשר יםהידני התיקונים עוריש את המפרטת טבלה להלן532.   

התיקונים שיעור  

  הידניים

 העובדים' מס

 23-אימ 23-ינו 22-יונ

0% 1 2 1 

20% -1% 9 7 10 

40%- 21% 4 11 7 

70%  -41% 4 2 3 

100%  -71% 1 0 1 

 22 22 19 כ"סה

ושהלבש או בשניים  40%  מעל שלהם הידניים חיםהדיוו עוריש אשר עובדים  4  ישנם533.

   .יקורתבה מדגם במסגרת שנבדקו יםחודשמה

   

רשתנד הםב בימים נייד וחלדיו וגענב מעודכנות הנחיות עוקביי כי יצהלממ תרקוהבי534.

   .יםלעובד ותחיההנ ןוענורי כרטיס חתמתה

שלהם ידניה וחיוהד ששיעור העובדים וחיויד ותתונא בדבר נהחיב ערךתי כי מלץומ עוד535.

   .ודשח מדי %40 על עולה

  

   

   ומשוב ההערכ.69

ותטופש ותגוינההת גם. בעיות פתרוןו ותגנהתה של מרכזייםה תונוהעקר אחד הוא משוב536.

שגומ של תנטיובהרל. חלטהה נקודתבו במשוב שימוש ללא לכההכ עלהתבצ ותיכול אינן

רדנפ לתיב חלק המהווים, צמייםע בקרה ניגנובמנ בצורך הטמונ בעיות וןלפתר המשוב

    .המוגדרות המטרות ושגוה האם עת בכל וןחבל קידםושמתפ, מהתהליך

צויהמ  המצב  בין  הפער  לצמצוםו  תוילהפע  לשיפור  ערך  רבת   מהורת  להיות  העשוי  למשוב537.

משוב  . ותילהפע   יתעשנ  מהשל  הרהמט  –   הרצוי  המצב  יןלב  –   עילותפה   יצועב  של   והההו  –

 יםגוניאר  היבטים  להגברת  תליכולו  עילותפה  המשך  וקלתחז  וםרתל  ואזי  ובייח  ותלהי  עשוי

 או  ותליפעה  עצם   של  חודשתמ  בדיקה  לעודד   עשוי  לישלי  משוב  . מסוימת   להפעו  של  ותוכניים

 . מסוימת  להפעו של ועצב וישנ על טהלהחל לתרום
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על ולהינ פשראשי תוצאתית בהחשי יבטא אשר וחלד שוביםמה וכמויס כי ומלץמ, בנוסף538.

ליכ להוות וליכ ח"דוה  ,השנה של בסיומה. דהובעה יתתוכנ בתיתכל יססוב, יםתוננ יסבס

 . טרותיהמ את גהשיוה יהעדבי מדהע ודהבהע תוכנית אכן אם לבדיקה בקרה

 לשונית  ישנה  החינוך   משרד  של  יעוצייה  יגלוסיכוהפ  ותרישה  –   י"שפ  של  נטרטינאה  באתר539.

 ותמצורפ  אתרב  המופיעים  יםומרהח   יןב  .הערכהו   במשוב  סקיםהעו  יםומרחה  את המפרטת

 .בהם ותביהחש ואת משוב סיופט וחתפיב דגשים יםהכולל  "טחשב מהנעשה"  ותדוגמא

 . 202321-20 בשנים משובים ערכה לא חידההי כי נמצא540.

   

  

   

  

 

ודתבעמ ןוהרצ ותשביע נתבחיל הגננות בקרב משובים יערוך ח"השפ כי מומלץ541.

נוסף וןיתר כאמור משוב יכתרלע. יתניםנה עניםוהמ ותיםריהש יקףמה, גיםוהפסיכול

   .צרכים מיפוי של יבטבה

   

  

  הדרכה.70

ותעתמקצלה   מיועדת  יםח"לשפ   י" שפ  של  הדרכה  ותשע  צאתהק  ,ותפההשתת   חוברת  לפי542.

 מעביר  י" שפ  .יםומדריכ  חיםמתמ  הדרכת   ותללכו  ותעשה  .דהבוע  יכילבתה  ידע  ןוולעדכ

 תייחסהמ  ארצי  סל  מתוך   ,דרכהה  ותשע  עבור  ומיותהמק  ותוישרב  חים" לשפ  תקציבים

 :יםוניטריקר ושהללש

   

  

  

 . הםשל וסוהסטט  ח"בשפ יםוגלוהפסיכ מספר▪

". ותחהתמל  מוכר מוסד"  של עמדמ ח" לשפ יש האם▪

 . י"שפ של יותדעויי  ותתכני של  קיומן▪

 

  

 

מברפטס  -  נהבש יםחודש 10 עבור המקומיות  ותלרשוי ותברעוומ  ותוקצמ הדרכהה ותשע543.

 תחובר  לפי  ).הדרכה  שעות  ותמשולמ  לא  סטואוגו  לייו  ודשיםבח(  ייונ  עד  וינואר  דצמבר  עד

 לתעריף  בהתאם  למדריך  ותישיר   הדרכהה  ותשע  לוםלתש  בתיוחמ  ותהרש,  תוההשתתפ

 ).2320  לינואר וןנכ(   4.7535 על מדועה, י" שפ גדירשה השעתי

קיבל וןשרה  רמת  ח" שפ כי נראה ר"יתמ תרא ותבאמצע וךחינה ממשרד חוקלשנ יםמנתונ544.

 . ההדרכ ותשע 240  עבור  תקציב 3202 נתבש

ולםש כמהו  232-20202  בשנים דשוח כלב הדרכהה ותשע ספרמ את מפרטתה להטב להלן545.

 .דשחו כל עבור ולהכ סך ההדרכה ותעש עבור

  

  

  

   

   

20222023שנה    

  

 

 

 

  

 

שעות פרמס חודש

 דרכהה

ותשע בורע תשלום

 דרכהה

בורע תשלוםדרכהה שעות מספר

דרכהה שעות

 

124,257144,966.50וארני      

124,2576422,704ואררפב     
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144,966.50 124,257 מרץ     

227,804.50144,966.50 רילאפ      

124,257144,966.50מאי      

124,257144,966.50יוני      

124,257144,966.50ספטמבר      

124,257144,966.50וברטאוק      

124,2576422,704נובמבר     

8229,089.50144,966.50 ברמצד      

20070,95024085,140 כ"סה      

 

שעברו והקבוצתיות ותהאישי הדרכהה ותשע מספר את המפרטת להטב להלן546.

 : 02321-220 בשנים הפסיכולוגים

ספרמ ידי על ותהדרכ נותני קושנבד השנים שלוש במהלך כי ולהע ורתקהבי מבדיקת547.

  :כי צאנמ המדריכים של ותהחשבונ מבדיקת. מצומצם יכיםמדר

   

   

 ; העבודה ותעש מספר של וטפיר לליםכו אינם אשר מדריכים נםיש▪

  הדרכה עבור נותני עותשה האם מפרטים ינםא ריכיםדמהמ חלק▪

   .יתתצובק/יתפרטנ

   ).שעות וחיוד (והמודרכים ההדרכות עדיומ של וטפיר פיםמצר נםאי המדריכים כל▪

 

 

 

רכהדהה ותושע עדיומ וטריפ ותחשבנל בצירוף קבלל יקפיד ח"השפ כי יצהלממ תרקוהבי548.

 . המודרכים ושמות) קבוצתי או שייא (הדרכהה סוג כולל
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 מ"שפ 

  כללי.71

   מימוןב   וגייםלהפסיכו  יםותהשיר   הרחבתל  האפשרות  את  בעקו   ל"המנכ   לחוזר  4.6  סעיף 549.

 : כאשר יםוספנ  יםצרכ לאור  או נדרטיתהסט  ח" השפ לעבודת עברמ נוסף

טרם דשחמ נהש בכל ויתואמ תווא המבצעים הגורמיםו רחבומה השירותים הוומת" 

תתוכניב ויכללי להא ותיםשיר. שותרב וךחינה אגף חלקתמ נהלמו ח"השפ נהלמ יןב ותעלהפ

.בו הקיים אדם וחכ יצולנ ותמצעאב זה ותריש לתת ישאף ח"השפ.. ח"השפ של ודההעב

  

  

של צועיהמק וחוקפיל ותפיבכפ צונייח ועיצמק אדם וחכ ח"השפ ילעפי הםשב ריםמק נויתכי  

 ". יתמומקה ברשות קיימיםה ולהסדרים ח"השפ מנהל

ח"שפב הפסיכולוג של ותפטושה ודהבהע ותשע יןב ברורה הפרדה תישמר "כי נקבע עוד550.

ותהרש באמצעות יתבצע וגלופסיכל התשלום....השירות הרחבת מסגרתב עבודתו לבין

   ".ומיתהמק הרשות באישור ציבורית תהעמו ותאמצעב או ומיתהמק

,המשלים  יגלוסיכוהפ  השירות  וןנד    7200  נתשל  ב58  'מס  נהמדיה  מבקר  של  נתישה  וחבד 551.

 ותמקורמ  נםמימו  ידי-על  יםמשל  סלב   ייםוהמצ   שירותים  ספקתמה   כמסגרת   שם  וגדרשה

 ותשרה   מוןמי  -  יםשונ   ייםנארגו  יםנפואב,  פרטיים  והן  ייםסדממ  הן  ,יםאחר   ייםבתקצי

 ל"מנכ  זרוח  ותחיהנ  וטטוצ  השנתי  וחדב  '.וכד  ההורים  של  מרצון  יםותשיר  יתקני  ,ומיתהמק

(םיהמשל פסיכולוגיה השירות"   הןלפי  ואשר  ),לףוחהש(   דאז  ךינוהח  משרד )....מ"שפ  -  להלן 

שתי יןב  -  ומקצועית תקציבית, יתארגונ  -  ברורה הפרדה תוך, הקיימות בודההע לשעות מעבר תןניי

   ."עייםהמקצו קההאתי כלליל בכפיפותו ידותיחה

,ח" השפ  יןלב  מ" השפ  תישירו  יןב  הפרדהל  רבה  ותחשיב  מתקיי  כי  ,העיר  ההמדינ  מבקר 552.

" ,יםיינענ  יגודלנ  וחשש  יותתא  בעיות  ועלמנ  נתמ  על םיכולוגייספ םישירות הסטת:  וגמהלד 

מבקר  ".מ"השפ אל ח"מהשפ יםמטופל העברת, וכן מ"השפ אל  -  ח"שפה במסגרת תןנילה יםשצריכ

כל, דדותמתמו הרשויות, "זה  יןניעל  נוךיחה   משרד  של  יםברור  יםללכ  עדרבה  כי  ,יןצי  ההמדינ

".מ"שפ עלתלהפ יםללכ לעצמן קבעו תןיברמו, להתעורר עלולותה אתיות בעיות עם, בדרכה אחת

   

  

  

  

  

  

 

 

  

  

 

 

 

ח"השפ   גרתבמס  יתניםנה  שירותים   יןב  רהורב  פרדהה  להיות  כהצרי  ,רהקמ  בכל  כי  יןצוי  עוד

 מסל  יםשירות  לספק  יןוא  ),ליםמש   גיולוכפסי  ותריש(  מ"השפ  תובאמצע  יםיתננה  אלה  ובין

 . ליםמשה השירות  ותבאמצע  החובה

  

  

) "כזהמר: "לןלה(  "רקפת"  מרכזל פחוסו  2022  נתבש וקםה וןהשר רמת בעיריית מ"השפ553.

   ותלקוי  יבעל  ),יםשנ  83-1   לאייבג(  ונוער  לדיםלי וניעיר  ליטיפו  רכזכמ המשמש וךחינה  אגף  של

  .ייםשגר ייםקשו הגותהתנ קשיי,  ותחתהתפ  קשיי  ,וריכוז קשב  ייקש, מידהל ייקש, למידה

 

 

רכיםעו, ובנוסף, יםטניפר פוליםילט מ"השפ במסגרת עליםפו ח"השפ של גיםוהפסיכול554.

 . ח"לשפ יתסטרטיבדמיניאו מקצועית כפוף אשר קפתר מרכז יעובד עבור ותהדרכ
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ליםפמטו  20- לכ וליםטיפ מ"שפה יידי על נויתנ ורתיקהב עדמוב, ורתקלבי שנמסר כפי555.

 . ספיםנו יםופלמט 20- כ של הנהמת רשימת מתייקו

   

 מצוםלצ מ"השפ ידי על יתןנה השירות היקף לתדגה דברב החינב ערךתי כי מומלץ556.

   .ולפיטל ההמתנה ותימרש

 

   פיזי נהמב.72

תיש במבנה. מרשיםו משופץ, דיעויי נהבמב  ,העבודה  'ברח השרון  ברמת וקםממ המרכז557.

   . יםומשרד ותויפעיל, טיפולים יחדר ורתוש ותומק

 :מרכזל יסהנהכ להלן 558.

   

 
:כזבמר יםרוהמאובז חיםהמרוו וליםטיפה רימחד אחד להלן559.   

 
.ושימש ללא ריקים במרכז יםפוליהט ריחד ומדיםע היום ותשע ברוב560.     

מרכזב פוליםיהט חדרי את יתטבמי בצורה לנצל האפשרות רבדב החינב ערךתי כי מומלץ561.

 . וםהי ותשע לךבמה גם רקפת
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   ארגוני נהמב.73

  : קורתהבי עדלמו נכון, מ"השפ אגף של יגונהאר בנההמ את המפרט תרשים להלן562.

 

 

 

  לתהנמ כי  נוהי נקבעש  עלהפהה דלומ. פתרק הלתנמ של נההי מ"השפ הולני על האחריות 563.

 טרם יםנתיש מעל כבר שחלפו אף לםאו, ח" השפ למנהלת יתעוומקצ יתלוהינ פהכפו רקפת

 . מלירפו פןבאו ודלמה וסדרה

 אשר מ"לשפ רקפת מרכז בין פיתסכו טרטיביתסיאדמינ, ליתוהינ הפרדה יןא כי נמצא 564.

 .אחת הלתנמ ידי על ליםהונמ

 . םליייהונה דיהלתפקי וסףנב חדוימ חינוך ניג 6  על האמונ מ"והשפ רקפת מרכז נהלתמ  565.

  אחר בשעות במרכז ותנמצא נןאי המזכירות ושתי נהלתמה זאת ללובכ המרכז מטה 566.

   .מ"והשפ המרכז ותויפעיל רוב ותמקיימת הןב הצהריים
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  ותשעב המרכז ותליפע במהלך חתכונ יהתה המרכז נהלתה/ מטה של תויגנצ כי מומלץ 567.

  מ"לשפ יתייעוד ירהכמז ישנה כי אחרים מים"בשפ מקובל כי יןיצוי. יםהצהרי אחר

 . בלבד צ"חהא ותבשע עסקתהמו

  ,קפתר למרכז מ"השפ יןב יתכספו תיטיביסטראדמינ, יתלויהנ הפרדה תיערך כי מומלץ 568.

 .תנפרד הפסדו וחרו ידתיחכ מהם אחד לכל התייחסות תוך

  בויורי מ"השפו קפתר נהלתמ של תפקידה הגדרת תוותנא רבדב נהחיב תיערך כי מומלץ 569.

 . דהי על וצעיםבהמ התפקידים

  . תקציב74

 ציבהתק פריס לפי  232-20202  םבשני) ₪ יבאלפ (ח"השפ ותסנהכ את מציגהה להטב להלן 570.

 :יהרייעה של

 חשבון שם תקציבי סעיף
2022 2023 

ועלבפתקציבבפועלתקציב

 *0 0 * 39 39  חדש  - הורים ותסנהכ מ"שפ 1317300420

 0 10 0 44 החינוך משרד סותנהכ מ"שפ 1317600920

 18 35 33 142  ותמוסד סותנהכ מ"שפ 1317600440

 18 45 72 225 כ"סה

 עלובפ אהוצהה של וןתנ קבלהת לא*

: 0232-2202 בשנים) ₪ יבאלפ (מ"והשפ המרכז ותאוצה את יגהצהמ טבלה להלן571.   

 הסעיף שם תקציבי סעיף
2022 2023 

 ביצועתקציבביצועתקציב

 732 732 644 644  פתרק להמינה שכר 1817620110

 34 35 25 25 א"ומצ רקפת תוולופע ומריםח 1817620720

 * 27 27 * 27 27  וןיקינ חברת – רקפת 1817620751

* 2,160 2,160 * 900 900 ותולמור למטפלות תשלום רקפת 1817620761

 25 25 10 10  תווהכשר וןאבח כלי 1817620762

 * 30 30 * 30 30  פתרק ותהנח וליםטיפב סיוע 1817620781

 3,008 1,6363,009 1,636 כ"סה

 ועלפב צאהההו של נתון תקבלה לא*  

  ,יהריהעי בתקציב מ"שפל פרדיםנ ותוצאה יפיעס קיימים לא כי להוע יקורתבה מבדיקת572.

   .בלבד רקפת למרכז אלא

  –  2202  נתלש חסבי  0%24  של עוריבש  2320  בשנת גדל רקפת מרכז של ותוצאהה יבתקצ573.

   .ירדו רק זאת מתלעו ותההכנס. ומורות טפלותלמ השכר ברכיב
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  וגיםלופסיכ ידי על מבוצעות מ"שפב וגיםלוהפסיכ ועבור קפתר עובדי עבור הדרכה ותשע574.

 . יחידותה שתולש יןב יתמינפ התחשבנות השירותים יןגב יןאו ח"בשפ

 

  ותתונא, רקפת מרכז ידי על מיםולשהת גביית ותותנא ברבד ינהבח ערךתי כי מומלץ575.

   .המרכז הפעלת לטובת יתןנה ניירוהע מימוןה יקףהו ותיםהשיר ורתמח

  פןואב רקפת ומרכז מ"השפ של ותוהכנס התקציב בין יתציבקת הפרדה ערךתי כי מומלץ576.

   ותסגרמ  3   של הלותהתנ נדרשת בעצם. יםהשונ כגופים שניהם יןב התחשבנות שיאפשר

   .ורקפת  מ"שפ, ח" שפ" : סגור כספים משק" של נפרדות

 סדריו מ"והשפ פתקר מרכז לעובדי הדרכהה ותשע עבור פסיכולוגיםל התשלום כי מומלץ577.

  כשיםרו  פתרק  כאשר כלומר. מ"שפל/למרכז ותיםשיר ותןנה ייצונח לגורם כתשלום בנפרד

 . סגרותמה בין  יםעיפס יןב העברהו חייבותהת תצא  מ"השפמ שירותים

 

 

 

   נהלים.75

"תותרשכו סמךמ  להקיב  תרקוהבי578.   , קפתר מטעם" מ"שפ לפסיכולוגים ודהבע לינה 

מסגרת, ההדרכ, מקצועית אתיקה, מ"בשפ פסיכולוגים העסקת  : יםהבא  ושאיםנל המתייחס

נוהל"  :הלןל (גיםולפסיכול) תעריף (וםלשת ופןאו יתמקצוע ותריאח וחביט, מ"בשפ העבודה

 ").מ"השפ

 עדכון   תאריך  ,נוהל   מספר   הכולל  רשמי  ירונעי   כנוהל ערוך   נואי מ"השפ נוהל כי נמצא579.

 . רקפת מרכז של גולו נויש הלונה גבי על  .הדורהמ ומספר

הפנימיים ודהבהע יכילתה את ללוכ נואי אשר יכלל מסמך והינ מ"שפה הלונ כי נמצא עוד580.

,מסגרתוב ליםוכלה מיוחדים ופרויקטים מ"השפ לייפוט נהלי, אתז ללובכ, מ"השפ במסגרת

וםסי הלינ, פוליהט ניזמ, ולהטיפ דריחב הגותההתנ לינה, תשלוםה פןאו, מ"לשפ יהפנה הליך

 . וכדומה ליםוהטיפ וגיס, מ"בשפ הטיפול

   .מאז עודכן ולא ב"שפת ל"נהבש נערך מ"השפ נוהל581.

 
  

  

   

   

  

  

 

 

  ניםונת לויאו וחטו ארוך ימוששל תןינ שיהיה כך  מחדש  רךייע  מ"השפ הלונ כי מומלץ582.

  עתמ דכןעל צורך יהיה ותוא שרק פחנס סגרתבמ ויכלל וגיםכוליהפס פיירתע וןכג משתנים

.לעת

, אתז   ובכלל  ,הנדרשים  יםהפרק   את  ויכללו   ניעירו  הלנו  של  נהבמב  ייערך   הנוהל   כי   מומלץ583.

 . םפחיסנו ישימים יםמסמכ, ותאחרי, שיטה, הגדרות, מטרה

  ,מ"שפה ודתעבל נטייםוהרלו הפנימיים עבודהה יכילתה את יסדיר והלנה כי לץמומ עוד584.

  יההפנ ליךה, מסגרתוב ליםוהכל דיםחיומ יקטיםופרו מ"השפ ילפוטי לינה, אתז ובכלל

  ולפיטה סיום לינה, וליפהט מניז, וליפטה בחדרי הגותההתנ לינה, וםהתשל פןאו, מ"לשפ

 .מהוכדו ליםוהטיפ וגיס, מ"בשפ
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   מ"שפ נוכחות דיווח.76

תהרשויו"  זה ייןענל החינוך רדמש של רוריםב כללים עדרבהי כי יןצי נההמדי מבקר 585.
ןלעצמ קבעו ומרביתן, להתעורר ותולהעל אתיות תבעיו עם, הבדרכ חתא כל, ותמתמודד
 ". מ"שפ לתהפעל כללים

במסגרת הניתנים השירותים בין ברורה הפרדה להיות צריכה, מקרה בכלל כי צוין עוד 586.

ותאמצעב ובהחה סלמ ותיםשיר ספקל יןאו מ"השפ ותבאמצע יתניםנה להא יןוב ח"השפ

   .המשלים ותהשיר

,/02321  ,/20226  ודשיםחל וגיםלוהפסיכ של הנוכחות חידיוו את ידיהל יבלהק ורתיקהב 587.

ותכפיל ייתהה האם עובד כל עבור ובדקה מ"השפ ותליפע עבור והן ח"השפ עבור הן  35/202

  .  חיווהד ותבשע

 :רתיקובה בדיקת ותתוצא להלן 588.

  
  

  

  

  

  

 פער מ"שפ ווחיד  עירייה ווחיד  תאריך העובד שםמסד

  יציאה כניסה  יציאה כניסה בשעות

 0.30 15:30 15:00 17:35 07:48 12.6.22  וןדור עדי 1

 0.05 16:00 15:00 15:05 09:00 13.6.22  לסרי רוני 2

 0.47 17:15 16:15 17:02 07:46 24.5.23  יאןלא גלי 3

24.1.23 08:55 16:06 08:00 09:00 0.05 

 0.50 16:50 16:00 17:01 08:49 1.1.23  ייןאפשט האלונ 4

 1 14:00 13:00 15:05 08:12 23.1.23  והחו להדק 5

30.1.23 08:19 16:01 15:00 16:00 1 

1.5.23 08:38 16:09 15:00 16:00 1 

8.5.23 08:00 16:35 15:00 16:00 1 

15.5.23 10:27 16:37 15:00 16:00 1 

 0.55 17:00 16:00 16:55 08:25 7.5.23   קלט טל 6

14.5.23 08:56 17:06 16:00 17:00 1 

21.5.23 07:52 16:59 16:00 17:00 0.59 

 8.51      כ"סה  

גיםולוסיכפה וחיויד אחר שלמהו נאותה בקרה מתקיימת לא כי להעו רתוקביה יממצא589.

   .מ"בשפ

בהם בימים מ"שפב ודהבע על וחמדו אשר וןסימ בן גל  –  וגלופסיכ שנוי כי מצאנ, בנוסף590.

 : יתמהב עובד ואה

   

  

 מ"שפ ווחיד  עירייה ווחיד  תאריך

 10:30 09:30  יתהבמ עבודה 4.5.23

 10:30 09:30  יתהבמ עבודה 11.5.23

 10:00 09:30  יתהבמ עבודה 18.5.23
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 תוילפעה  על  לאא  ,עבודתם  ותעש  אודות  יםמדווח  נםאי  מ" בשפ   גיםוהפסיכול כי נמצא 591.

 אהר(  " וגלופסיכ   עבודה  שעות  חדיוו  טופס"   בשם  בטופס  ,נידי פןאוב, המטופל עבור שנעשתה

 . )וגלופסיכ עבודה ותעש ווחיד טופס -'א נספח

  

  

םיהפסיכולוג וחיויד אחר שלמהו תהנאו בקרה על הקפדה יההת כי ליצהממ תרקוהבי592.

   .מ"בשפ יםהמועסק

מושיש תוך ממוחשב פןאוב ערךיי מ"בשפ וגיםלוסיכפה של ותהשע וחיוד כי ומלץמ עוד593.

ותשע וחיוד תוך, בלבד מ"לשפ ידעויי פרדנ פןואב לםאו, ח"השפ של הנוכחות במערכת

 . וגלוסיכפה של העבודה

   

   

  

   מ"השפ   וןירמח.77

וםיכ גגשנהו פיכ מ"השפ מחירון את המפרטת טבלה להלן594.   

 

  
מוסד

חינוכי

 שכר עלות  נקבע שכר פוליט סוג
 

  פסיכודדקטי אבחון  רקפת
 

 ₪ 2,100 

 

 1,300 ₪    הדלגה/גיולוכפסי אבחון  רקפת

 

 250 ₪    וגיכולפסי ולפיט רקפת 

 

 250 ₪    יםהור הדרכת  רקפת

 

  ב"חט

 יםומעל

  ווהח להקד הרצאה  והשתלבות הכלה

  וןדור עדי+

411 ₪    וגלופסיכ
 

  ב"חט

 יםומעל

  ניפרט ולפיט

  וןדור עדי+ווהח להדק

  וגלופסיכ

  חהמומ/חהמתמ

293/ ₪ 261

₪

  

 

 

 ן"גפ-ווהח להקד ותוהשתלב הכלה  למןק ב"חט

  קבוצה/טנירפ

 

 

261 ₪ /313  חהתמ מ לוגכויפס

 ₪

  

 דהימלל ותלקוימ-ל"מל  קלמן

  חברתית קבוצה

 251 ₪   וגלופסיכ 

260 ₪/290    וגלופסיכ  נהקורו תגבור סל  קלמן
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מוסד 

 חינוכי 
 עלות שכר שכר נקבע  סוג טיפול

 

 ₪  חהמומ/חהמתמ ) בתשפג נעשה(

 

 

  מצויה מ"השפ תישירו עבור יםוגלוכיספל התשלום חשיבת את יגהמצ תרשים להלן 595.

 :עלופב ישובהח פןאו לעומת

 
  מלא פןואב כמעט אותה עבירומ פוליהט ותלע את קוחל היום עצהמבו התחשיב596.

   - וגלפסיכול

  ותלויעה ואלמ את בחשבון לוקחה מ"בשפ גיםוהפסיכול שכרל חשיבת ערךנ לא כי נמצא597.

(קורהת ותוצאה, זאת ללובכ, יהרייעה של ההוצאותו   מים, מלשח, מבנה, הדרכות, מנהלה 

 . ורווח מעביד ותעל), וכדומה

 

 

  קבלתשה תשלוםה את ערכי חד ופןאב ישקף לא וגיםלופסיכה שכר כי מליצהמ ורתיקהב598.

  ,זאת כללבו, מ"השפ עבור יההעירי ותאצוה משכרם חתופשיו לאא, פייצהספ ולפטיה עבור

 . לינימימ אם גם – חרוו ואחוז מעביד ותעל, ריאלית תקורה

  כי בעקיי כלומר, וגלוסיכפל וגמפסיכול נהמשת לאו חידא פןאוב יקבעי לוםהתש כי צויר599.

  הממוצעת ידבעמה ותלע, הממוצעות התקורות ישובח בסיס על  X  יהיה פולילט מתמחה שכר

   .הקבוע וחהרו ושיעור

  יויהש ככל ותלויוע ורהקת פערי על ותלכס נתמ על  2%-1%  של חרוו שיעור קבעיי כי מוצע600.

 . הצורך ידתמב ותחנה קהעניל מ"שפל לאפשר נתמ על וכן
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  נספחים.78

  פסיכולוג עבודה שעות חדיוו טופס  –  'א ספחנ.79
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בנושא ביקורת דוח

בישיבות מועצה חברי נוכחות

  העירייה מועצת
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   המועצה שיבותבי מועצה יחבר נוכחות

 מבוא

גוף זהו . ומיקהמ וןהשלט של ריםהנבח יתב עיןמ נההי העירייה מועצת 

יםבשתוה של חייהם על ומשפיע יוזם, קרבמ, קחפמ,  קקוחמ

שנבחרים עצהוהמ בריח כך מתוקף. יהעיריה בתחום המתגוררים

עיןמכ יםפועל, בהם שבחר הציבור יגיצכנ עליםפו ותטירקמוד בבחירות

הייהעש של יבהל לב את ומהווים רשות תחםמ תואו של כנסת חברי

. מהודוכ  יהעיריה של פיםסכה ניייענ ניהול, עזר קיקתח: וןגכ מיתוהמק

 

 

  

 

 

ותבישיב השתתתףל בהחוה לתטומ צהעוהמ ריחב על תפקידם ושלמימ  

   .צהעומה

 : יהרייעה למועצת הנוגעים יריותהע קודתפ וראותה לןהל

 בותיהיש מספר

(יןניהמ מן בהישי יםתקי עצהומה5.       דשוחל חתא) ישיבה  –  זה בפרק 

 . נהשה של יםחודש שניב קיימהל שלא להחליט היא יתאשר אך, לפחות

  המועצה יחבר מספר

ידי על קבעיי ירהחלב דתמועה צהועמ של יםברהח מספר)א( 19. 

יםתושבה פרסלמ בהתאם הלןל נהתוהנ הטבלה פיל השר

לפי להנהמת יםושבהת פרבס קובעה ביום רשומים שהיו

 וםחתל  געונהו, 1949-ט"תש, ביםהתוש מרשם פקודת

 מששת זה פרסמ על ידהעמה השר אתמ ודהעת; הריעיה

 : להבטה זוו; נהלתכ תכתוח  היאר

   

  

  

  

  

  המועצה יחבר מספר  יםשבהתו מספר  הסוג 

 9 5,000 עד 'א 

   15עד 9 25,000 עד 5,001-מ 'ב 

 21 עד 15 100,000 עד  25,001-מ 'ג 

 31 עד 21 100,000-מ הלמעל 'ד 

    ונהכה התחלת

עליהם הכריז ותחירבה  קידפש העצולמ בחירותב  יםמועמד(א)24. 

ותויהרש חוקל  46  יףעס לפי העצומ  חברי חרובשנ כמי

),ותריחהב חוק  –  להלן(  1965-ה"תשכה), ותחירב (מיותהמקו

    

  

  



 

66  עיףס לפי והלנש לווקוטבפר עצהוהמ כחברי בעוקשנ או

;הבחירות יום חראל ימים  21  לכהן ילוחתי, ותחירבה לחוק

)ב(9  יףעס לפי הי עירה ות שלרא רות זוח תויר בח ימויהתק

(תמיומקוה   תוי ושר ה  לחוק יונגסו רשותה ראש ירתבח 

יםרמוהא יםמדעומה   ילוחתי, 7519-ה"התשל), וכהונתם

 . ותהחוזר תוהבחיר יום לאחר ימים  21 לכהן

  

  

  

  

  

  וםמי מיםי  14  תוך אשונההר ישיבתה את יםתקי  צהעומה (ב)

 ). א (קטן עיףסב כאמור המועצה חברי של תםונכה לתחתה

 

  המועצה בריח של אמונים הצהרת

ותחירבה אחרל נהשוארה צהעומה בתישי של וסהכינ עם (א)24א.  

 :ההצהרה דברי אלהו; יםמונא המועצה חבר יצהיר

  

  את נהמואב ולמלא ראלשי ינתדלמ יםאמונ לשמור חייבמת ניא"

 ".במועצה ותיחשלי

הנייה לא, ניםוהאמ הרתהצ את הירצה שלא המועצה חבר  (ב)

צהעמוב צבעההה זכות לרבות, מועצהה ברח של יוותמזכוי

 . צהירה לא עוד כל, דותיהובוע

היהש או, ראשונהה צהעומה בישיבת נכח לאש עצהוהמ חבר  (ג)

בהישבי יםמונהא רתהצה את הירצי, מכן לאחר המועצה לחבר

 .נוכח הוא בהש הראשונה

  

  

  

  

  כהונהה רציפות

צהועמ   הדי קפתל כנסתיש עד הדיבתפק תמשיך ימת קי מועצה 25. 

 . חדשה

  

  ההמועצ יבותישמ העדר

  ,יםרצופ דשיםח ושהלש עצהוהמ יבותמיש עדרשנ  צהועמ חבר(א) 123. 

  יםשחד שלושה ב  יוה אם  –  ותפוצר בותישי משלוש דרענש או

  אם מלבד, צההמוע ברח היות ל  יחדל  –  ישיבות משלוש פחות

  או ללישרא גנהה- בצבא שירות בגלל או להמח בגלל נעדר

   וא  יהירעה אשרש נאיתוב, מראש תנהישנ עצהוהמ  שותרב

 ). ב (קטן יףעס  לפי דעהוה לו שלח ונהממה

  המועצה   שיבותימ המועצה חבר של דרועלה ניהש דשוהח בתום  (ב)

  ,חרומאה לפי הכל, נעדר נהשממ שניהה יבהשהי חריא מיד או

  ותיביש את ן יי תצש  בכתב עההוד יהריעה ראש לו ישלח
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ה הודעה; זה יףעס  לש  אהמל חונוס אתו עדרנ שמהן צהעומה

הנלאחרו ידועה נומע לפי רשום מכתבב עצהוהמ לחבר תישלח

 . הנולממ רשום כתבבמ לחייש  נה ממ תקעהו

  

  

  טןק יףעבס מוראכ עההוד עצהוהמ חברל יהירעה ראש  לחש לא  (ג)

  ,ן כ  תשולע נהממוה נוממ שדרש מיום ימים שבעה ךות  )ב(

   קתעה ו  רהומהא ההודעה את מועצהה לחבר נהמומה חליש

 . עיריהה ראשל שוםר תבכבמ ח ישל מנהמ

 בהן והנוהל המועצה ישיבות

נוןקתה לפי יויה בהן נוהלוה נןימוז, עצהומ  ישיבות(א) 136. 

 . יהשנה תפשבתוס

,סתהכנ של יבהבהס ותכיאו הפנים דתעו באישור, םניהפ שר (ב)

 . ןונהתק ותראוה את ותשנל רשאי

  

  

 יתתוחופ קיחוה נין המ חישוב

של קיחו יןלמנ הדרוש ועצההמ ריחב מספר עתקבי לשם (א) 137. 

ריךצש ועצההמ חברי של הכולל פרהמס את יראו צהעומה

 .רוח נב  ולאיכ חרםלב היה

  

  

   הלמט  דע, א יהש  בהסי  מאיזו, עצהוהמ חברי ר מספ פחת (ב) 

  שותלע השר רשאי, נוהלה בתקנות שנקבע וקיחה  יןמהמנ

 : להמא אחת

 ; דלהשח עצהוכמ שבחית עצהוהמש להורות (1)

נופתנש ותקוממה וילמיל רותיבח שייערכו  להורות (2)

 ;צהעומב

נו שיכה צהעמו בריח להיבחר ריםיכש יםנשא למנות (3)

  נושנתפ קומותבמ עצהומ  כחברי

  

  

 עצהבמו קוםמ ינויפ תוצאות

של או צהעומ של יךהל או פעולה שום), ב(137  בסעיף ורמלא בכפוף 138. 

נתפנהש  דבלב כך משום קףות לינטו יויה לא תיהועדמו ועדה

 . צהעומב מקום

  

  

  ותשרכ חזקת

 – יראו דבר של וכפוהי וכחה לא ודע כל (א) 139. 

  ה שנתקבל יהותעדמו עדהו של או ועצהמ של הישיב כל (1)
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 ;ה כהלכ היימונתק סהנכנתש  כישיבה –  טהחלה בה

; כדין רההכש לותוגס ליכבע – בהישיב כחושנ יםנשהא כל (2)

כהלהכ מההוקש  ועדהכ  –  ילונפ יןענב שדנה  דהעו כל (3)

טהלחהה של וטוקולבפר שפורש יןבענ וןלד מכתסומו

 . הלשנתקב

 

  

  

   אםהתב מוחזקה, עצהוהמ ותבישימ טותלהח של ל קוו טופר  (ב)

 . תפ סונ  בהוכחה צורך בלי ראיהכ בליתק, והל הנ נותלתק

תבוישיב יהיריעה עצתומ חברי ותהשתתפ גביל הבדיקה איממצ הלןל  

   :0232 בשנת צהעומה

  המועצה שיבותבי מועצה יחבר נוכחות

 

  וגס

  הישיבה

 

  מן

 המנ

  יןי

  מן

 ניהמ

  ין

  לא

  מן

 ניהמ

  יו

 

 

  לא

  מן

 ניהמ

  ין

   מן

 נימה

  ין

  לא

  מן

 ניהמ

  ין

  לא

  מן

 ניהמ

  ין

  מן

 ניהמ

  ין

  מן

 ניהמ

  ין

  לא

  מן

 ניהמ

  ין

  מן

 ניהמ

  ין

  לא

  מן

 ניהמ

  ין

  לא

  מן

 ניהמ

  ין

  מספר

 46 45 52 44 51 50 43 42 49 41 40 48 47  ישיבה

  תאריך

01/01/2023 

05/02/2023 

12/02/2023 

26/02/2023 

12/03/2023 

19/03/2023 

21/03/2023 

02/04/2023 

07/05/2023 

07/05/2023  

04/06/2023 

11/06/2023 

09/07/2023 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 גרובר אבי

 1 0 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 למדן עידן

 יעקב

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 קורצקי

 0 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 וייזר דברת

  מיכאל

 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1  דורון

 1 1 0 0 0 1 1 1 0 0 1 1 0 קליך עופר

  שמואל

 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0  גריידי

 1 0 1 0 0 1 0 1 1 1 0 1 1  שריב חיצ
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  שבע ת

 אלקובי

ב

 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 

 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 דדון ענבל

 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 גדות ירון

  דני

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  אדמסקי

 0 0 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1  קלנר יאג

 1 1 0 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1  בלקין רוני

 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1  לביא דני

 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 זיו נטע

 0 1 1 0 0 1 1 1 1 0 0 1 1  פלד רביד

 כ"סה

 11 8 14 9 13 15 6 14 15 13 12 16 13 משתתפים

 

  ישיבהה וגס
  מן

  נייןהמ

  מן

  נייןהמ

יבתשי  

מועצה

תמיוחד

  יבתשי

 הזדהות

  

  

 

 

 

 

  מן לא

  נייןהמ

 

 

 

  נייןמה מן

 54 53 בהישי מספר
 

 

 

48 

 

 

55 

  תאריך

02/07/2023 

06/08/2023 

27/08/2023 

10/09/2023 

26/11/2023 

 1 1 1 גרובר אבי
1 1 

 1 1 1 למדן עידן

1 

 

1 

 יעקב

 1 0 1 קורצקי

1 1 

 1 1 1 0 1  וייזר דברת

 1 1 1 דורון כאלמי
1 1 

 1 1 0 קליך עופר
0 1 
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שמואל  

 1 1 0  גריידי

0 1 

 1 1 1 1 1  שריב חיצ

  שבע בת

 0 0 1  אלקובי

1 1 

 0 1 1 דדון ענבל
0 1 

 1 1 1 גדות ירון
1 1 

 1 0 1  אדמסקי דני
0 1 

 1 0 1 1 1  קלנר יאג

 0 1 1  בלקין רוני
1 0 

 1 1 1 1 1  לביא דני

 1 1 1 1 1 זיו נטע

 0 1 0  פלד רביד
0 0 

כ"סה 

 13 13 14 משתתפים

11 15 

 

 

 

8    ,יןניהמ מן יבותיש  9  הםמ צהעומ ותבישי  18  ימויתקה  2320  שנת במהלך 1.

  .הותדהז ישיבת (חדתוימ אחת ועצהמ בתישוי יןנימה מן שלא מועצה ישיבות

  אחת) בהשיי  –  זה בפרק (יןמניה מן יבהשי יםתקי צהעומה  5  עיףסל בהתאם 2.

  של ודשיםח ניבש מהיקיל שלא ליטחלה יאה איתשר אך, ותלפח לחודש

 . השנה
 . מיםפע  3  ייןהמנ מן יבותיש לקיים לאש ליטההח המועצה כי נמצא3.

  תאםבה מנייןה מן מועצה בותייש מספר על הקפידל ישש מעירה הביקורת

 .לחוק
  שיבותיה כלב נכח  אחד  המועצ  חבר  ,המועצה חברי מקרב כי נמצא4.

  צהמוע חברי  3   ,אחת ועצהמ יבתביש נכח לא  אחד   מועצה  חבר  ,ומשהתקיי

 יבותשי  3  -ב  ונכח לא עצהומה מחברי  2   ,מועצה בותישי  2-ב נכחו לא

  צההמוע ימחבר  3  ,מועצה בותישי  4  -ב חונכ לא ההמועצ ימחבר  3  ,מועצה

 , צהמוע שיבותי  8  -ב נכח לא חדא מועצה חבר, עצהומ שיבותי  5  -ב נכחו לא
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11- ב נכח לא אחד מועצה ברח, מועצה שיבותי  9-ב נכח לא אחד מועצה חבר

 . מועצה שיבותי 13-ב נכח לא אחד עצהומ ברוח, מועצה ישיבות
  

שיםחד לושהש ועצההמ בותימיש דרשנע  צהועמ חבר  )א(312  עיףסל בהתאם 5.

פחות יםחדש שלושהב   יוה אם  –  ותרצופ ותישיב ושלמש שנעדר או, יםופרצ

או להחמ בגלל נעדר אם בדמל, המועצה ברח היותל  ליחד  –  יבותיש משלוש

נאיתוב, מראש התנשני עצהוהמ  ותשרב או לישראל הגנה- בצבא רותיש בגלל

  טןק עיף ס לפי עההוד לו שלח נהו ממה  וא  העירייה שראש

  

  

  

  

3  -ב מהם  ופותרצ מועצה  ותבישי  7  -ב  נכח לא  חדא  מועצה חבר  כי נמצא 6.

עד כי תמציינ הביקורת  .להחמ עקב    רצופות ייןהמנ מן מועצה ישיבות

 . כך על רפואיים ישוריםא נמצאו לא קורתהבי תכתיב למועד

  

  

צההמוע חבר של להעדרו ניהש ודש הח בתום  )ב(  312  לסעיף בהתאם 7.

לפי כלה, עדרנ נהשממ יה ישנה יבהשהי אחרי מיד או  צהעוהמ  ותמישיב

עצהומה ותבישי את ן ייתצש   בכתב הודעה הי יריעה ראש לו חישל, חרהמאו

עצהומה לחבר חתישל ההודע ה; זה יף עס  לש  אהמל חונוס ואת נעדר שמהן

שוםר מכתבב לחייש  נהממ והעתק נהלאחרו הידוע נומע לפי וםרש במכתב

 . לממונה

  

  

  

  

  

כי המעיר הביקורת  .ופותרצ ישיבות תישב  נכח שלא חדא  מועצה  ברח  נמצא 8.

 .מועצהה לחבר מכתב לחש לא ההעיריי ראש

  

 

  חברי תפותתשוה שתהנדר תכיפותב נוסהכי, ותהרש ועצתמ של ירההסד הפעילות

  כי מעירה קורתהבי  .שותרה של תקיןה הוללני חיונית  –  ילותהבפע המועצה

  פקטיביותבא פוגעת  המועצה ותבבישי ההמועצ חברי של קיתחל השתתפות

  היא סותהנבהתכ המועצה ליאתמ. קורתובי קרהלב ירשכמכ ההמועצ פעילות

  לקבל הזירה אתז. קורתובי מיכהת דברי שמעתלה צההמוע חברי של הבמה

  .ונאומים דרסל הצעות, ותתלשאי צעותבאמ הרשות ולותפע על הסברים ולדרוש

  בתפקוד שהאנו פגיעה פוגע מועצהה יבותהיש משתתפים לא מועצה חברי בו מצב

  .  ביואפקטי יעיל פןבאו תפקידה את לאמל ביכולתה וגםופ המועצה
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