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 10מתוך   2עמוד 
  BSBN72Nמספר ביקורת: 

  ןזמא תימצת - 1 פסוט

     20.3.31   92.1.131
          םיסנכ
 50,075   56,289    םינקב ופהו קם:נזילי  םסינכ

 18,680   14,112   ותקבלשטרם ה ותבצקתומ תסוהכנ
 874   2,533    םצביוקת מ לאםיומשלת - םיביחי
 69,629   72,934    ףוטש שו רכה"כס
 118,277   118,907    חתוית פדו לעבוקרן וי לכסותועדמי ותשקעה
 90,082   89,975   תוצבקתומ תנור קוןממיב ותשקעה
 208,359   208,882    ותשקעכ הה"ס

         ילהבלתי רג ויל הרגיבתקצ בגרעונות
 9,786   9,707    נהשת היש לראוןגרע
       ( 1) (סנומי)ב וןגרעה נתקטלה קבלשהת םסכו
 (79)   469    ח הדוקופת בתוטףש (ודף)ע וןגרע

 9,707   10,176   להרגי ציבתק בברצט מןגרעו ה"כס
          םתב"רי בםיי סופותונגרע
       (2) (סנויים )במבתבר" סופיה וןגרעה נתקטלה קבלשהת םסכו

         םיי סופםתב"רי בברצט מןגרעו ה"כס
          
          
          
          
          
          

 287,695   291,992   םיסנכ "כסה

          
          םיפד ועובויותייהתח

     8    ותאווהל ורית ות משיכם:קיבנ
 4   586    להשממ רדישמ
 16,620   19,233  מושול םת שטרוצבוקת מותאצוה - שכר ותוסדמ

 54,992   47,776  ום שולמטרש תצבוקומת ותצאהו - )*( םיוזכא םקיספ
          ם:צביוקמת  לאםיתקבול

 1,969   12,662    םריחוא שאמר ותנס הכ,ותונפקד
 73,585   80,265    ותטפת שויוותחיבכ הה"ס

         יל הרגיבקצ בתםיפ ועודיתוחפ ודות עבקרן
 67,522   64,787   (3) תצבווקמת תית בלנוקר
 90,082   89,975    ותצבקתומ תנוקר
          ילהרג יבקצ בתםיפעוד

  שנה היתשאודף לרע        
           הדוחקופתתב (וןגרע) ודףע
          גיל הרציבתק בברצטמ דף עוה"כס
          

        (סנוי  )במגיל הריבצתק לותודמ קםיי שנודפת עהעבר
          

         ילרג יהבלת יבקצ בתםיפעוד
 70,301   77,030    םיימנן זויממ עודפי

 )13,795(    )20,065(     םיינ זמןמומי ותונגרע
          

 287,695   291,992    םיפועוד יבויותיהתח "כסה
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 10מתוך   3עמוד 
  BSBN72Nמספר ביקורת: 

 
         םיילבמק חשבונות

 68,197   83,315   םייטל והת אגרויןג בםיביחי
 61,264   56,580    ות הבאםילשנ (שוערךמ) וןפרעת לו מלומסעו
 8,422   8,422    נותת שניורבוע
( 1)לירג היבקצ בתןעו הגריסו לכ מימוןורותמק טירופ         

          ןגרעוי הסות לכאוווהל
          וןגרעי הו לכסםקימענ
          סדר בהםי ספקות חובתתפחת / הנוקר
          ןגרעוי הסו לכםוריגמפי ייהגב
          וןגרעי הו לכסותקור מה"כס
( 2)םי"רבתב יפסו הןעו הגריסו לכ מימוןורותמק טירופ         

          ןגרעוי הסות לכאוווהל
          וןגרעי הו לכסםקימענ
          ןגרעוי הסו לכיר/אח תנוקר
          ןגרעוי הסו לכםוריגמפי ייהגב
          וןגרעי הו לכסותקור מה"כס

( 3)קצבותמתו י בלתקרנות הרכב           
          גיל הרציבתק בםודפין עקר

 30,172   26,988    שבחה ההיטל קרן
 195   193    םסי נכירתממכ ןקר

          םמי היטל קרן
          וב ביהיטל קרן
 37,155   37,606    תאחרו תנוקר

 67,522   64,787    תנור קה"כס

          
            תיותלו ותיע תביןג בשההפר  זהתוך מ)*(
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 10מתוך   4עמוד 
  BSBN72Nמספר ביקורת: 

  ילרג קציבת - 2 פסוט

  
ישנת יבצתק   

 שרמאו 
*

  
 יסיח יבתקצ 

    טבר מציצועב    הפתקול
 טיהס

    יבקצהתמ
 טיהס

  % ביבקצהתמ
                    

                    נסותהכ
                    

 14%   8,579   70,954   62,375   249,500  יתלל כנהנואר
 %(84)   (42)   8   50   200  םמי ירתממכ תסוהכנ

 %(24)   (392)   1,222   1,614   6,454  וךינח ותמיצע
 %(13)   (40)   268   308   1,230  הווחר ותמיצע
 %(6)   (937)   15,392   16,329   65,316  אחר ותמיצע

 9%   7,169   87,844   80,675   322,700  ותמיצסה"כ ע
                    

 %(26)   (5,819)   16,165   21,984   87,936  ךנוישרד החמ מםיתקבול
 %(6)   (429)   6,296   6,725   26,899  ווחהרד השרמ מםיתקבול
 %(89)   (891)   112   1,003   4,013 םי אחרםיישלתמ מםיתקבול

                    ןיזואי ללל כנקמע
 %(100)   (38)       38   150  םועדימי םקימענ

 %(74)   (1,222)   428   1,650   6,600  םרי אחםיתקבול
  וןגרע וייס כנילפ תסונ הכה"כס
 448,298  ונהארנ בתנחווה ברצטמ

  
112,075 

  
110,845 

  
(1,230) 

  
(1)% 

                    
 טברצמ וןגרע וייס לכנקמע

  (תסונ)הכ נהנור באותהנח

                   
21,300   5,325   8,494   3,169   60% 

 2%   1,940   119,339   117,400   469,598  תסונ הכה"כס

                    
                    הוצאות

                    
 %(5)   (1,133)   22,706   23,839   95,356  ילל כשכר ותצאהו

 %(1)   (405)   31,049   31,454   125,816  ותילל כותפעול
                   םי מ רכישתותצאהו

 3%-   (1,538)   53,755   55,293   221,172  ותסה"כ כללי
                    

 8%   2,137   27,745   25,608   102,432  נוך חייובדשכר ע
 %(24)   (3,977)   12,306   16,283   65,132  ךנוית חפעולו

 %(4)   (1,840)   40,051   41,891   167,564  נוךיכ חה"ס
 5%   99   2,237   2,138   8,553  ווחה ריובדשכר ע

 0%   8   8,592   8,585   34,338  ווחה רותפעול
 1%   106   10,829   10,723   42,891  ווחה רה"כס
                    

  ,ות מלווןפרע נילפ ותצאוכ הה"ס
 ותוהנח ברצטמ ןגרעו יסוי כ,וןיממ
 431,627  ונהארנב

  
107,907 

  
104,635 

  
(3,272) 

  
(3)% 

                    יובב וםי מתוומל וןפרע
 39%   1,275   4,547   3,272   13,087  תחרו אתוומל וןפרע

 39%   1,275   4,547   3,272   13,087  תוומל ןסה"כ פרעו
                    

 228%   627   902   275   1,100  ןמומי ותצאהו
 191%   1,184   1,805   621   2,484  תיומפע  חדותצאוהו ותהעבר

  וןגרע ויס כינילפ ותצאוכ הה"ס
 448,298  ונהארנ בתנחווה ברצטמ

  
112,075 

  
111,889 

  
(186) 

  
(0)% 

                    
  רצטב מוןגרע יסו לכיעברהה

  (ותצאנה )הונור באותהנח
                  

21,300   5,325   7,919   2,594   49% 
 2%   2,409   119,808   117,400   469,598  ותצאוכ הה"ס
                    

     (469)   (469)          (וןגרע) ודףע
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 10מתוך   5עמוד 
  BSBN72Nמספר ביקורת: 

  ילרג ית בלקציבת - 3 פסוט

  תקודמ שנה    הדוח תפתקו    
          

          הדוח תפקו בתםיתקבול
          צראו מהותמלו
 32,500        םאחרי מותמלו

          המשל מירדשמ ותפתתשה
 40       םיד הפנשרמ
          ןטחו הבשרדמ
    נוךישרד החמ

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

150   2,997 
        ותת הדשרדמ
        וחהוהרו ודההעב שרדמ
        הביבסת היכו אשרדמ
        ןיכושה וינוי הבשרדמ
        תיותשתד השרמ
        ותיירתד השרמ
 355   3,672  תחבורהד השרמ
        םאחרי םרדישמ
 3,392   3,822  להשממ ישרד מותתפהשת ה"כס

       םיאחר
        ם בעליותהשתתפ

 8,072   6,218 םי אחרותקורמ
 69,962   21,906  ותש הרותקרנ מעברהה

        גיל ריבצק תותהשתתפ
        םחרי אםר"י תבותהשתתפ

        םב"רי בתםיסופי תנווגרע ירתגס
 113,926   31,946 םיקבול תה"כס
        

        וח הדפתתקוב םישלומת
 101,324   28,202  נהשך השבמ צעו שבוותבודע

 11,099   2,355  ('כד ודיוצ ,וןתכנ) ות אחרותצאהו
       גילהר יבצק לתותקבלת שנוומל העברת
        וןגרעה תטנו להקתקבלת שנוומל העברת

     930  תוח פיתנו לקררההעב
        םאחרי םבר"י לתםודפית עהעבר

 112,423   31,487  םמישלו תה"כס
        

 1,503   459   הדוחקופתבת (וןגרע) ודףע
          

        שנה הילת לתחנצברוש םישלומ ותםיתקבול
    (שנה ת )תחילברוצם שניתקבול

  
  

667,402   572,061 
 517,058   610,896  (שנה ילתו )תחצברשנ םמישלות
 55,003   56,506  שנה החילת לתונט ותנימת זתרוי
          

        הפקוהת סוף לנצברוש םישלומ ותםיתקבול
    (פהקו תסוף) ברוצם שניתקבול

  
  

  
  
  
  

699,348   667,402 
 610,896   642,383 (פהותק וףו )סצברם שנמישלות
 56,506   56,965  ונט (וןגרע) ודףע

        ההיתר הרכב
 70,301   77,030  םיימנן זויממ עודפי

 13,795   20,065  םיינ זמןמומי ותונגרע
 56,506   56,965  ונט (וןגרע) ודףע

        הדוח פתתקו בסגרונש םיטפרויק בתשקעוה ינכו לאחר)*(
   (נסגרוש םטיקוירי פובנכ) םיתקבול

  
    18,585 

 18,585     (וגרסם שנטייק פרוינכו)ב םמישלות
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 10מתוך   6עמוד 
  BSBN72Nמספר ביקורת: 

  יםב"רת זוריכ - 4 פסוט

  ייבתקצ הקפרה  
  "כסה

    םי"רתב
יבתקצה  

    שרהמאו
שנה  יצועב  

  תקודמ
  נסותהכ

  
הנש יצועב  

  תקודמ
  הוצאות

  
  יצועב
  זאת הפתקו

  נסותהכ
  

  יצועב
  זאת הפתקו

  הוצאות
  

  יצועב
  טברמצ
  נסותהכ

  
  יצועב

  טברמצ
  הוצאות

  
  יצועב

  דף עוטברמצ
  נסותהכ

  
  יצועב

  דף עוטברמצ
  הוצאות

  
  טונ טברמצ

  עודף/גרעון

                                              
 354       354   3,496   3,850   3       3,493   3,850   3,850   5   ילל כהלמנ61
                                             ספי כהלמנ62
                                             ןמומי ותצאהו63
                                             תוומל וןפרע64
                                             אהברות71
 162       162   13,143   13,305           13,143   13,305   13,166   3   וןובטח מירהש72
 18,095   975   19,070   58,560   76,655   2,241   6,465   56,319   70,190   89,531   24   ןניב וןנותכ73
 37,445   114   37,559   284,734   322,179   9,143   23,678   275,591   298,501   327,960   30   םייורצב םסינכ74
                                            םיארוע וותגחגי75
             25,257   25,257           25,257   25,257   23,593   1   ותויתפהשת וותונש76
                                              ותיירת ולהכלכ77
                                             ניירו עקוחפי78
                                             םיאיקלותים חשר79
 (12,881)   18,043   5,162   178,484   165,603   18,048   381   160,436   165,222   278,146   35    נוךחי81
 5,565   621   6,186   27,736   33,301   119   2   27,617   33,299   36,769   11   תרבות82
                                             ותיאבר83
 2,335   (1)   2,334   9,382   11,717   193       9,189   11,717   11,717   2   ווחהר84
 437       437   9,072   9,509   479   1,420   8,593   8,089   13,170   2   דת85
                                             עליה תיטקל86
                                             הביבסת היכוא87
 3,713   279   3,992   8,837   12,550   984       7,853   12,550   13,350   3   םמי91
                                             םייחמטב תיב92
 1,733   34   1,767   22,901   24,634   277       22,624   24,634   24,392   7   םסינכ93
 7       7   781   788           781   788   788   3   תחבורה94
                                             קהסותע95
שמלח96                                             
                                             יובב97
םי אחרםפעלימ98                                             
                                              םיגיל ראם למישלות99

 56,965   20,065   77,030   642,383   699,348   31,487   31,946   610,896   667,402   836,432   126  ה"כס  
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 10מתוך   7עמוד 
  BSBN72Nמספר ביקורת: 

  יםייבחו היגב - 5 פסוט

  
  שנה הונהנאר

    ן זה רבעועד
 שנהנונהאר  

עון רבתקודמ
  ילמקב

    
"כה סהננואר  

    תקודמ שנה
   עדהשנה םימ

    רבעון זה
  מתקוד  שנהםימ

    ילמקב רבעון
   שנה"כם סהימ

  תקודמ

                       םייגורפ ייתגב
 6,770   6,770   3,776   65,803   65,803   64,421 שנהה ילת לתחיתאל ריםי פיגורתרתי

 (3,699)   (4)       (5,784)       111  ףוסנ ייכו ז/ יובח
                       (סנומי)ב םיסופק מות לחובעברהה

 780   181   44   6,512   1,323   1,563  הצמד והתיביר לל כופהקו התהלך במםוביחי
             (446)   (170)   (289)  (וסנמי)ב םורי ופטותהנח
                        (וסנמי)ב וח הדתתקופ בתובות חיקמח

 3,851   6,947   3,820   66,085   66,956   65,806  ייהגבם לי פיגורתרת יה"כס
 75   5   8   13,104   6,160   9,731  םרין פיגויה בגיגבי

 3,776   6,942   3,812   52,981   60,796   56,075  תמוקוד םניש יןג בםי פיגורתרתי
                        תפטשו ייהגב
             250,866   62,716   65,559  רצטב מוטףש תיופתק יובח
             17,071   41,469   37,990 דהצמ והיתב ריללו כףוסנ וי/זיכיובח

             (20,635)   (7,787)   (8,205)  (וסנמי)ב םורי ופטותהנח
                        (סנוית )במוובת חיקמח

             247,302   96,398   95,344  ייהגב לתיופתק יובכ חה"ס
                 14,596   10,693  שמרא ייהגב

             235,862   58,299   61,223  טפתיה שוגבי
             235,862   72,895   71,916  טפתיה שוסה"כ גבי

                        
             11,440   23,503   23,428  פהקו לתםי פיגורתרתי
                        
 3,776   6,942   3,812   64,421   84,299   79,503 הופתקף הו לסתלל כוםי פיגורתרתי

 2%   0%   0%   20%   9%   15% (ות הנחויניכ)ב םוריגמהפי יה% גבי
             95%   76%   75%  (ות הנחוייכ )בנהייגבי לופתתק בו חיכה"מס טפתיה שו ה"כ גבי ס%

             88%   56%   59%  ותח הנללוכ - תיפותק וב חיה"כמס טפתיה שו% גבי
             88%   70%   69%  ות הנחללוכ - יופתתק בו חיכה"מס טפתיה שוה"כ גבי ס%

 2%   0%   0%   79%   48%   51% הלגבי וב חיה"כמס וללת כיה% גבי
                         מ"ק באלפיושרתמא יתנתש םי מותכמ
                        ק מ"אלפי בה הופק/ שהנרכש םי מותכמ
                         מ"קפיאל בבהייורה / חנמכש םי מותכמ

                        מ"ק ילפ באפחת
                        חתהפ (%) אחוז
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 10מתוך   8עמוד 
  BSBN72Nמספר ביקורת: 

  הנונאר - 6 פסוט

 סנכ הסוג
  טחש "כסה

  "ר / במהשנה
 םנדו

  
  יבישחו יףתער

    ש"ח בםסימומק
  יבישחו יףתער

    ח"ש בםנימוימ
ללקשומ יףתער  

  שנה ש"חב
 חיתנוכ

  
ללקשומ יףתער  

  תקודמ שנה
  ש"חב

    %  בינושה  
  יתנש יובכ ח"סה

  ₪ יפאלב

 164,126   2%   64   66   34   70   2,502,864 םי מגורנימב
 63,431   2%   215   220   45   393   288,711  סחרומ םתים שרורדישמ
 5,924   2%   1,343   1,372   1,372   1,372   4,318  םקיבנ

 10,718   2%   120   123   87   159   87,365  שיהתע
 101   3%   128   132   81   148   764  וןמל תיב

 4,724   2%   126   128   87   165   36,763  מלאכה
 405   2%   116   119   119   119   3,408  (םונ)לד ית חקלאאדמה
 9,295   3%   15   16   6   17   592,881 (םנ)לדו הוסתפ קרקע
 123   1%   0   0   0   0   1,020,000 (םנ)לדו טחש יר עתעלבמפ קרקע

 2,003   0%   26   26   12   36   77,064  םנייוחנ
 90   2%   46   47   47   47   1,925  י חקלאמבנה

                            ינה מדסינכ
 1,296   2%   107   109       372   11,877 םיאחר םסינכ
 262,236                       4,627,940  ה"כס
                            

  טחש "כסה םיפתשו מהישתע יזורא
    "ר במהשנה

  יבישחו יףתער
    םסימומק

  יבישחו יףתער
   םנימוימ

  ללקשומ יףתער
    חיתנוכ שנה

  ללקשומ יףתער
    תקודמ שנה

   בינוישה
 %   

  יפאל ביובכ ח"סה
 ₪ 

  וריז אןנה בגינו אריובח ספתתו/ייכובנ
   םימשותפ ייהשתע
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 תומשרו שכר - 7 פסוט

    
  פרק הםשס'מ

  שפרה   2020 ועלפ ביצועב       2020 יבתקצ
  סיתיח עלות    כרש לויותע    רותשמ פרסמ 

 לתקופת הדוח 
  יפ לשרות מס'מ  

 66דוח 
  - כרש לויותע  

 66לפי דוח 
  כרש לויותע    רותשמ פרסמ  

                              
                            ליותכל והנהלה 6

 (54)       628   3   574   2,297   3  םנבחרי 61
 (60)   8   2,066   34   2,006   8,024   42  ילל כהלמנ 61
 (11)   3   1,548   29   1,538   6,150   32  ספי כהלמנ 62

 (124)   11   4,242   66   4,118   16,471   77  תיוללכ ולהנהכ הה"ס  
                           םייקומ מםישירות 7

 (55)   1   873   16   818   3,271   17  אהברות 71
 (19)   5   528   12   509   2,037   18  וןובטח מירהש 72
 258   14   2,726   48   2,984   11,936   62  ר עיןניב וןנותכ 73
 121   11   2,376   54   2,497   9,987   65  םיוריבצי םסינכ 74
 (45)   4   1,604   32   1,559   6,236   36  םנים שוייונירם עתישרו 76
 (21)   6   1,236   26   1,215   4,859   32  ניירו עקוחפי 78
                            םיי חקלאםתיירוש 79

 239   41   9,343   188   9,582   38,326   230 םימיומק םתיסה"כ שרו  
                           םייתממלכ  םישרות 8

 (852)   73   27,745   653   26,893   107,573   727  נוךחי 81
 111   6   2,250   52   2,361   9,442   58  תרבות 82
                            ותיאבר 83
 (99)   1   2,237   45   2,138   8,553   46  ווחהר 84
                            דת 85
                            עליה תיטקל 86
 94   5   75   1   169   675   6  סביבה תיכוא 87

 (746)   85   32,307   751   31,561   126,243   836  םייתממלכ םתיסה"כ שרו  
                           םימפעל 9

                            םמי 91
                            םייחמטב יבת 92
                            םסינכ 93
                            תחבורה 94
                            וב ביפעלימ 97
                           םי אחרםפעלימ 98

                           םיעל מפה"כס  
                              
 (526)   (1)   6,851   168   6,325   25,301   167  םאיגימל  
                              
 (1,158)   136   52,743   1,174   51,585   206,341   1,310  סה"כ כללי  
                              
  תיוש עלופרה       2020 יצועב           2020 יבתקצ      ם אדתי כוחשרו שתירכ  
  תשעו מספר    וללת כותעל    םקימועס מספר    

 העסקה 
  תשעו מספר    וללת כותעל    םקימועס מספר  

 העסקה 
    

                            םייונצ חיםצייוע  
                            כ"א קבלן מםד א כוחתיירוש  
                              
                            ה"כס  
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 הוגב כרש יבעל - 8 פסוט

   םישפרה    צאות הוזרהח    תפסנו עבודה    כרש פותסתו    שולבמ שכר    דרגה   דרוג   ז.ת.    ידקפת היאורת
  שכר "כסה

    העובד
שות   פר העלות

 יד המעב
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