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 ל  העי רייה " מנכ -  מר הר צל  נחום  : נוכחי ם

  גז ברית  הע יריי ה -  א ורי ת פ פר ' גב 

  היו עץ  המש פטי -  מיכ ה ב לום ד  "עו 

  מנה לת  אגף  החי נוך -  מ יכל  מנ קס  ' גב 

  מבק ר ה עירי יה -  מר ער ן ז מיר 

  סגן  מה נדס  העי ריי ה -  ולד ימיר  לו ין '  אדר 

 עירייהל ה"ראש העירייה וסמנכ. ע -  פ רח  מלך ' גב 

  דוב ר ה עירי יה -  גו נן  אלי אסי מר  



ן  עיריית רמת השרו

 9.2001.29מיום , 1' מן המניין מסשלא פרטיכל מליאה 

 3

 הממ ונה  על  התק ציב ים  -  ברנ שטי ין א פרת ' גב 

ו    ל  מש אבי  אנו ש"סמנ כ -  מר פר ץ פ ינק 

 א ורנ ה בן  טו בים ' גב 

     צח י ש לום מר  
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ון    .  ערב ט וב  : מר מא יר  דור 

 .  ל א ה גיע ו  כולם , חכה ש ניי ה  : מר אב ירם  גר ובר

ון  .  ל א מ עניש ים  את אל ה ש באי ם בז מן, סליחה   : מר מא יר  דור 

 .   צ  לא  פה"לא יכ ול  להי ות ש אף  א חד ממ ר  : מר אב ירם  גר ובר

ל ול א   "  יכול  לה יות  שיונה  בר גור  נסע  לחו לא,  אבי   : טל  עז גדמר 

 .  דיווח  לא ף אח ד ש הוא  לא בא 

 .  לא יכ ול  להי ות ש ראש   העיר  לא  פה  בישי בת  תקציב   : מר אב ירם  גר ובר

א תה ה צבע ת  שייס ע  , ראש  העיר .  זה לא  קש ור   : טל  עז גדמר 

   .ל" לחו

 .   צר יך  לדח ות א ת י שיבת  התק ציבאז   : מר אב ירם  גר ובר

ון א ם  , א בי.  לחל ק יש  שיטה  לא חר.  ו עשר  דקו תשבע   : מר מא יר  דור 

היית י נ עלב  והיית י פ עם   ,  אני ה יית י מא חר ו הי יתי מ רגי ש שה תחי לו  בלעדי י

 .  אנ חנו  נתח יל  בז מן. הבאה  לוק ח את  זה  בח שבון

 בנ ושא תק ציב   1'  מס ןייש יבה ש לא  מן המני , אני פו תח את י שיב ת התקצי ב

פנ י שא נחנו  ניג שים   רק  ל.  התק ציב  ה רגיל  והת קצי ב הב לת י רגי ל,  העירי יה

,  מ אחר  וב כנס ה קוד ם. ש מו  לכם  הזמ נה ל כנס  נב חרי צ יבור , לנושא ים  עצמם 

ור א ינו ש הכנ ס הז ה מכ סה  את  ,  ש ירה  ואנ וכי, ע י דן: היו ש לוש ה, 22/1-שהיה  ב 

הכ נס  השני  הוא  בע יקר  בחו ק ה ת כנון  והב ניי ה  .  התפקי דים  בצ ורה  טו בה מ אוד

ני  ער  לז ה שזה  יו ם לא חר  א.  אלא  אם י הי ה שינ וי, 11/2-והוא  יתק יים  ב 

ז ה גי לה  אור ון  .  ע ם  ה מרצים  ה כי  טוב ים, הכ נס  הזה   הוא  כנס  מצ וין .  הבחיר ות

ומח לקי ם  גם את הח וברת  של  חוק התכ נון  , ואלו ש היו ב ווע דות  המקומ יות 

מי   .  ר ק צר יכי ם לה ודי ע קוד ם, הכנ ס הו א ל לא תש לום  לחב רי  מוע צה.  והבני יה

 יכול  לתת  לס מדר  א ו לפ רח  –  שלא  מי ,  שרוצה  לה ירש ם יש ירו ת יכו ל ל היר שם

אנ י ח ושב   . זה  כו לל  את  הכל  שם ,  ז ה  בכפר  המ כבי יה. את ה שם  ויר שמו  את כ ם

א ז  ,  בהש תלמו ת ה מקו מי ת נר שמו  רק  שני ים  א ו של ושה,  שזה  פותר  את  הב עיה 
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א ז  ,  ע ם  כספ ים  וכל  מ ה ש צרי ך ה יה  לע לות, במקום  ש נעשה  ה שתל מות  כאן 

.   הם עו שים  את ההד רכה,   הפנ יםמ זה  מרכזי  הדר כה של  מש רד" מ פע, מ"המפע 

אנ י חוש ב ש זה   . אני מ מלי ץ לכ ל א חד ל הגיע  לשם  באו תו  תאר יך ול שבת  ולש מוע 

 .  מצוין 

 

 . 2009אישור  תק ציב  העי ריי ה לשנ ת  . 1

 . 2009ב  הצע ת ת קציב  רג יל ל שנת  "מצ 

 

ון  . אני א בקש  מג זברי ת ה עיריי ה ל פתו ח במ צגת   : מר מא יר  דור 

 בווע דת  –י ש ל נו  נו שא  רא שון   ,   חתאנ י  לא  פו ת,  לא  : א ורי ת פ פר' גב

משו ם   ?   מה  זה אש ררנו.2009כספים  אנח נו אש ררנ ו את צו  הארנ ונה ש ל 

,   הא ישו ר ה וא או טומ טי, מי  שקר א  את הפ רוט וקול  של  וע דת כס פים ,  שהאיש ור

ו  . ואני  צי רפת י  להזמ נה  לי שיבה  פ ה  את  הה תכתבו ת  עם  מש רד  ה פנים  א ישר 

ו, י חו ק  ההסד רים " ע פ,  י  נו סחה" עפ 4.57 אם  המ ל יאה  מאש רת  .  ס חה מ וכת בתנ 

 וגם  א ני   העל יתי  את  זה  ג ם  בווע דת  כס פים ,  ב שבי ל ה פרוט וקו ל. 4.57זה  ,  או  לא

ן  ,  בסך  ה כל.  2007-  ו 2008א ין  הבדל  ב ין  .  מביאה  א ת  זה  כאן    2008- ל 2007בי 

 הו א בע צם  תוס פת מע ל י נואר   4.57-ש ,  זאת  אומ רת.  היתה  תוס פת א פס א חוז

 על ה מס פטמ בר  2008-המ דד ב . 2007  ינו אר אלא  מעל,  2008לא  מע ל . 2007

 מעל יית  80%- מ עלי ית המ דד  ו80%הנ וסח ה אומ ר ת , 4.57-לספטמ בר ב יותר  מ 

 ה מ קום  להע לות   .2007 ל עומת  ינ ואר  4.57בס ך  הכל  עלי יה  של  .  השכר  הצ יבו רי

איש רנו א ת ז ה   .  2009תק ציב  , כ יוו ן שזה  הב סיס  לאר נונ ה, את זה  הו א פ ה

 .  את  זה  פה  במל יאהא פשר  לאשר  , בוועד ת כ ספי ם

ון כד י  שזה  לא  ,   ה יא  העל אה4.57ההעלא ה ה זאת  של    : מר מא יר  דור 

  ,ובז מנו  כל רש ות נ יסתה  להע ל ות ול הורי ד,  יהיה  מקח ו ממכ ר פו ל יטי ב רשוי ות

ה וא  קבע   , כדי  של א  יהיו  כ ל  מיני  הש לכות  פ וליט יו ת,  ואז  משר ד ה פני ם ה חל יט
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הי א  צריכ ה  לפ נות  ,  ת  זה כ שרשו ת  רוצ ה  לשנו ת א .ואת  ז ה  עוש ים ,  4.57-את  ה 

 .  למשרד  הפ נים 

 . לא ל ש נות,  לעלו ת מע ל ז ה  : א ורי ת פ פר' גב

ון היא צ ריכ ה לפ נות  למשר ד  .  כן , לעלו ת מע ל זה   : מר מא יר  דור 

 מע ל  מה ש משר ד  אנ חנו  גם  הת חי יבנו  של א נ עלה ,  אנחנ ו  לא  רו צים.  הפנים 

מרי ם  א נחנ ו  לא ש ו, לפ י מ ה ש שמעת ם  כבר  מא ורית ,  מש רד  הפ נים.  הפנים  י גיד

ולכן   ,  אנ חנו  כמ עט  שומ רי ם על  הע רך  אבל  לא  ב מלואו , אפיל ו ב דיוק  ע ל ה ערך 

אל א ש מירת  ה ערך  ש ל ה ארנונ ה  כפי   ,  אנחנו  ל א  רוא ים  בזה  הע לאת  הא רנו נה

 .   2008שהיה  בשנ ת 

 .  אבל א תה  לא ח ייב  לה עלות   : גי א ק לנר מר 

ון  . חייב  להע לות   : מר מא יר  דור 

.    ז ה ה עלאה  א וטו מטית4.57-אמ רתי   ש.  זה א וטומ טי  : א ורי ת פ פר' גב

זה  ,  זה  לא  חייב  לע לות   במליא ה, אתם ל א ח ייבי ם ל אש ר את  זה  או ל א ל אשר 

 . אוטומ טי

ן.  ט וב, הבנתי   : גי א ק לנר מר   .  תוד ה ע ל  העדכו 

ון כל  ,  זה  היה  ת מיד, מאחר  ואני  כבר  נמצ א  בזה ש נים   : מר מא יר  דור 

 -אחד נ יסה  להי ות  יותר  טוב 

 .  שי נו י שי בה מי וחד תבגלל  זה  לא  ע  : א ורי ת פ פר' גב

ו    : מר אב ירם  גר ובר הבנתי  בו ועדת  כס פי ם שיש  הנ חה ל מי  שמצב 

 ?   אתה   יכול  להס ביר  על  זה,  הכלכל י ה וא ר ע

ון  .  יש הר בה  הנחו ת  : מר מא יר  דור 

 . זה  כתו ב, תפתח  את  צו ה ארנ ונה   : א ורי ת פ פר' גב

מי שהו  שפו טר י כו ל לק בל  ? מה זה  או מר  בדיו ק   : מר אב ירם  גר ובר

 ? הנחה

 . י ש ל נו  עובד ת מ יו חדת, הוא פ ונה  לו ועדת  הנ ח ות  : א ורי ת פ פר' גב
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 ?  כל מי  שפ וטר   : מר אב ירם  גר ובר

 ?  מה זא ת א ומרת   : א ורי ת פ פר' גב

 .  כל מי  שפ וטר  מגי ש ב ק שה  : ד  מיכ ה ב לום"עו

 ? ומה ה קרי טריו נים   : מר אב ירם  גר ובר

 . זה תל וי  : א ורי ת פ פר' גב

 .   הוא  יכו ל ל קבל   הנחה,  נהבמקרה  מי וחד  באו תה  ש  : ד  מיכ ה ב לום"עו

א ם למש ל אי ן לו  הכנס ה בכל ל  :  י ש שנ י דבר ים, לא  : א ורי ת פ פר' גב

ואין  הכנס ה למ שפח ה או א שתו   ,   למ של, מדמי  אבטל ה וא שתו  לא ע ובדת 

י  ,  יש  מבחן  הכנ סות,  ילד י ם3לצ ו רך הענ יין  ויש   ₪ 2,000מרווי חה  ואין ל ו דמ 

ואז  אתה עו לה  , יוח דים  י ש  מקרים  מ.הוא  בכל ל ל א עולה  לווע דה, אבטלה 

י  ל א כ ל  המקר ים  עו לים  לו ועד ת  הנחו ת,  לוועד ת  הנח ות וז ה  נקרא  ני שום   ,  כ 

 .   עול ה לו ועד ת  הנחות  וא ז דנ ים,  שמצבו  הו רע מ כל  מינ י  סיבו ת

 ?  אז ז ה מי  שנ ופל  בטב ל ה הזא ת  : מר אב ירם  גר ובר

   .בטבלה  זה  לפ י הכ נסה   : א ורי ת פ פר' גב

אש תו   , עכשיו  ה וא  לא  מרו ויח ,  רת מי ש הרו ויח  מש כו  : מר אב ירם  גר ובר

 ? ה וא י וכל  לק ב ל הנח ה. עובדת 

י   "זה עפ ,  הטבל ה זה מ בחן ה הכנ סה,  אז אנ י אומ רת  : א ורי ת פ פר' גב

פ קידה  מאשרת  לו את   , מ ביא א ת כל הנ תוני ם,  אוטומטי ת–ע ומד ב טבל ה  . חוק

,   כמו  פוט ר,  היה ל ו מ קרה  מיו חד,   א ם ה וא ל א ע ומד  בטבל ה ו מצבו  הו רע.זה

 הוא ע ולה  לו ועדת  הנחו ת ש דנה  במק רי ם יו צאי   –ח ס ו חלי לה  , ה כמו  מחל

 .   ז ה ג ם כת וב. הדופן 

ון קודם   . י ש לנו  גם את  הנכ סים ,  כמובן  שלא  העל ינו  : מר מא יר  דור 

ש אלו שם כ מה שא לות  את הממו נה על ה מ חוז בא ותה  ,  הזכרת י את ע ידן

ת  ו ה יא אמר ה שכ בר מ זה  כמה שנ ים מ נסי ם להג יע לא חידו , השתלמ ות ש היי נו

ו,  בגודל  של  השטח ים ו אחידו ת בנ טו ,  א חיד ו ת במר פסות . וכל ה דברי ם,  ברוט 
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,  היא  אמרה שע ובד ים כב ר  כמה שני ם,  אבל ב ינ תיים כ ל עיר ייה.  כל הדב רים

 .   שני ם9 א ו  8אנ י ח ושב  ,  אני מ כיר  את  זה  מהת קופה

 .  זה צר יך  לעל ות ע כשי ו  להצבע ה  : ד  מיכ ה ב לום"עו

ון לכן  אנ חנו  עומד ים   .  ני ר ק מסב ירא , א ני  יודע , כן  : מר מא יר  דור 

אני   .  אם  תה יה  הח ל טה  של  מש רד  הפ נים  ע ל א חיד ות  אז  ג ם  אנחנ ו נ תקן .  בשלנו 

מ א חר  ואחד  ה תנא ים  שכ ל ה סיוו גים  ,  א ת  זה  כב ר  מה  ה ם  משיג יםלא  רואה  

ו  יותר לה גיע  .  החדשי ם צ ריכי ם ל ש מור ע ל ר מת ה הכנ סו ת הקי ימת  פחו ת א 

ידי ם למ ישה ו אז ל מישהו  אחר   לרמת ה הכנ סות ה קיי מת זה א ומר  שאם  מ ור

 ש רי  פני ם  5 או   4א ני  ראי תי  .  לכן  א ני  עו ד ל א  ראי תי  את  הפ תרון.  צריך  לה עלו ת

אף  אחד  עד  ה יום  עו ד  לא  הצל יח  ,  שמ ו ו עדו ת מ ומח ים, שכל  אחד  ני סה  לעש ות 

כל  רשות  עומד ת בפ ני ע צ מה ולכ ן כל  ,  לכן.  להגי ע למכ נה מ שותף   בכל הר שוי ות

ו  .  הרש ות  של ו ו מול  חו ק  העז ר  של ואחד  עוש ה  את  ההש ו ואות  מו ל   אז  שלנ 

א ש ל  אני   מבקש  להצ ביע  על  הנ ו ש.   ארנונ ה כ ללי ת–מופי ע כא ן ב דף  שקי ב לתם  

 .   בה תאם  לה חלטת  מ שרד ה פני ם4.57הארנו נה  הכלל ית  ועל   ההצעה  בש יעור  של  

כי  התש ובה  פה  ל א  ,  א ני  מב קש  לה ב ין  את  זה ,  מאיר  : גי א ק לנר מר 

 .  ברורה  לי 

 .  תראה  את  הדף  שצי רפ תי,   י צ ירפ תי  לכם  דףאנ  : א ורי ת פ פר' גב

 .  אבל א ני  רוצה  לש אול   : גי א ק לנר מר 

 .  אב ל ז ה יע זור ,  בסדר  : א ורי ת פ פר' גב

?   או טומטי אני מ צבי ע כ י אנ י צ ר יך לא שר  או  שזה   : גי א ק לנר מר 

 ?  יש ל זה ת שוב ה אח ת

 ?   אתה מ וכן  לע נות  : א ורי ת פ פר' גב

 .  לא  : ד  מיכ ה ב לום"עו

 ?אתה ל א מ וכן  לענ ות  א ם צרי ך ל הצבי ע א ו ל א   : א ורי ת פ פר' גב

 . זה  ל א משה ו מ ורכב  כל  כך ,  זו ש אלה  פשו טה  : גי א ק לנר מר 
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אם אתה  לא מצ ביע  ייכנס  לתוק פו צו  הארנו נה     : ד  מיכ ה ב לום"עו

 .  הקודם 

 .  אוטומ טית   : א ורי ת פ פר' גב

 . אוטומ טית   : ד  מיכ ה ב לום"עו

 .   ל א נכ ון, לא הק ודם   : א ורי ת פ פר' גב

צו ה ארנ ונה  הק ודם   בתוספ ת  .   אוטומ טי  גם  יג דל  : יכ ה ב לוםד  מ"עו

,   כל ומר .  ה הגד לה  הזא ת  שמדוב ר  עלי ה  היא  הג דלה  אוט ומט ית  שתת קבל.  המדד

 .    וי וגד ל ב הגדל ה ש אנ חנו ב יקש נוהצו ה קוד ם ימ שיך  לח ול

 .  4.57-ב  : א ורי ת פ פר' גב

 .  4.57  : ד  מיכ ה ב לום"עו

 .  שק ופה  פהההצב עה  שלנו  היא ,  זאת א ומר ת  : גי א ק לנר מר 

 ?  מה ז ה ש קופה .  לא  : ד  מיכ ה ב לום"עו

 .  ז ה ס ו ג מסו ים  של  אשרו ר, היא ל א ש קופ ה  : מר שר גא  קירש נר

   .נ כון : ה תשובה  הי א?  אתה ר וצה  תשו בה  : ד  מיכ ה ב לום"עו

 .  זה מה  שא ני  מנסה  לה בין  : גי א ק לנר מר 

 .  נכ ון: התש ובה  היא ,  גיא  : ד  מיכ ה ב לום"עו

זא ת   ,   אני  חוש ב ש זה צר יך  להיו ת מ דרגו תאם,  גיא  : מר אב ירם  גר ובר

 .  אז  אני   מהסיב ה ה זאת  הול ך ל הצביע  נג ד,  אומרת  לא  לפ י המ טר  האחרו ן ה כל

 .  אבל  זה ע דיי ן לא  רל וו נטי ל ישי בה ה זאת   : א ורי ת פ פר' גב

 .  זו הע מדה  של י  : מר אב ירם  גר ובר

  .אני א סבי ר לך  למ ה ז ה לא  רלו ונטי  לי שיב ה  הזאת   : א ורי ת פ פר' גב

  .ה שנה  הי תה   שנה  מיו חדת  ומ שרד   הפנים  ע לה  על  זה  ק צת מ אוח רמשום  ש

 אף 30/11.  אפשר ל העבי ר במ ליאה ש ינו יים ב צו ה ארנונ ה30/11עד ,  בעיקר ון

לא ור  , ל א  יכול ה יה ל עשות  שי נויים ,   מועצו ת אז ורי ותלמ עט, אחד במ דינ ה

הם ה יו צ רי כים ל הארי ך את  המו עד וה ם לא   .  המצב  הפול יטי  וטר ום  הכני סה
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א ז ה ם  יארי כו א ת  , כ שתהיה  כנס ת,  וה ם כת ב ו לנו  שהם  בהמ שך,  זה עשו א ת

 30/11-מי  שדן   עד ה .  אז  נכ ון ל ה רגע ז ו ב עיה, לא  זה , א ז א ין ל הם  לא ז ה. זה

,  זה ב סדר  אם  תגי ד את  דעת ך.  א ם ב כ לל, יכול  היה  לה עביר  כל   מיני  שינ ויי ם

 .   שנ ה ב עיית ית. אבל א י א פשר  לעש ות  כלום 

ון  א ז   א תה מ חפש  את הנ ימו ק לה צבי ע  נגדאם,  אבי  : מר מא יר  דור 

י.   א ני  יכול  ל תת ל ך עו ד נ ימו קים, אין ב עיה  ,  אבל  אם א תה  מחפש   את הש ינו 

עם   , זה  צריך ל תת ה ודעה  מ וקדמת . אני לא  יכו ל היו ם ל החליט  על ש ינו י

 .  מ ה שאמ רה  לך א ורי ת,  כל  הדבר ים,  דיוני ם

על   את ה מו כן  להת חיל  דיו נים  ?  מתחיל ים  אות ם  : מר אב ירם  גר ובר

 ? הנושא  הז ה

ון הוא  רוצה ל הצי ע שהמ דר גות לא   .  אני מו כן תמ יד  : מר מא יר  דור 

  מטר   75עד ,  150פעם  אחת  י ש ל ך  ,  א לא  כ ל מד רגה  את ה  תשל ם,  יקפיצ ו  את  זה

 ת ערי ף  120- ל 100-מ ,   נגי ד  תעריף  שני100- עד ל 75-מ,  תשלם ת עריף  אחד

 .    וכך  הלא ה 150- ל 120-מ , שליש י

 .  כנסה כמו מ ס ה   : או רן  ברע וזמר 

:   אם  אתה  הול ך ל אנש ים  ואומ ר לה ם,  ואז  למש ל  : מר אב ירם  גר ובר

ו ' ו  ,   את  כ ל הה רחבו ת ב ניי ה ש ל כםתגד ילו תבוא  יהי ה ל הם  אינ טר ס לע שות  את  '

 .   ש לי קו פץ' ז כל  המט רא,  ד  או   משהו"זה וה ם ל א י פחדו  כי   הוספנ ו ע וד  ממ

ון אם  את ה ר וצה  שנת חיל   .  זה  לא  שייך,  הסברת י ל ך  : מר מא יר  דור 

אח ד הת נאי ם של מש רד   , אני  אמר תי לך ג ם. בבק שה תצ יג הצ עה מסו דרת ,  דוןל

..  לא  א כפת  לי.  הפנים  ז ה  שמיר ה  על   הכנסה  ק יימת  א ני  חו שב  , אי תך  הצע ה. 

.  אב ל א תה  צ ריך  לשמ ור  על  הה כנס ה הק יימ ת,  שאני  בכ לל  לא  רע  ב מ תמטיק ה

  אפ שר לה תחי ל ,  אם  אתה  רוצה  הח ל מ מחר,  מכ אן. זה הת נאי  של  משר ד ה פנים 

אנ י מב קש  להצבי ע ע ל ה החלט ה  הזאת  של  צו   ,  בכל ז את.  לשבת  ולר אות  הצע ה

 ?מי  נגד .   ב עד10? מ י בעד .    ל עיריי ת ר מת ה שרו ן2009הארנו נה  לשנת  
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 . ל אור  מה  ש אמרת, אני א מנע   : מר אב ירם  גר ובר

ון  ?   מי נמ נע  : מר מא יר  דור 

 .  אבי  : א ורי ת פ פר' גב

 

צו   את  )1 –נמנע  , 10 –עד  ב( ברו ב ק ולות הוחל ט לאש ר    :1החלטה  מס פר  

 . 2009הארנו נה  לשנ ת 

 

את ה  . אני ח ושב  שהש יטה  צריכ ה ל היות  אח ר ת  : מר אב ירם  גר ובר

 .  א ני  עדי ין ל א ר וצ ה לתמ וך  בזה , אומר  לי  שזה  לא  המק ום

ון  ?  את  רוצ ה ל המש יך.  תודה  : מר מא יר  דור 

ן אני  רו צה  לה גיד   ,  לפ ני  שא ת מ תחילה ,  רגע  : מר או רי  לוי 

.  שראש  ה עיר  לא  נ מצא ,   בל שון  המ עטה,   ל א  מ וצא  חן  בע יני ילפרוט וקו ל  שזה 

 לפ י  דעתי  ר אש  הע יר  היה   צריך  ל היות   , לשירה   ולגז ברי ת,   עם  כל  הכ בוד  ל מאיר 

י  .  טל  אמ ר ק ודם   שאנחנ ו א ישר נו  לו  לנ סוע.   של  הת קציבבישיב ה ה זאת  אם  אנ 

 כול לת  את  הת קצ יב א ז  אני  ל א ה יית י  מצביע  ב עד  הייתי  י ודע  שה נסי עה   שלו 

זה גם לא   ,  וא ני גם  רואה בח ומר ה שחס ר ים חבר ים מן ה מני ין, ה של והנסיע 

 .   בסדר

ון  ?  מי חס רים   : מר מא יר  דור 

ן  .  ח סרים , 11אנחנו    : מר או רי  לוי 

י,  יונה  : א ורי ת פ פר' גב  .  שי רלי  וגר ייד 

  אנ י ח ושב  שר אש  העי ר נב חר . אני  רוצה  ל חזק  את  זה   : מר שר גא  קירש נר

עם כ ל  ,    לא י ת כן אפ ילו  לדון  על  תק ציבו זה פ שוט, ברוב  שהוא  חסר  תקד ים

ל א ית כן  ל דון א פיל ו ע ל תק ציב   אם הו א ל א  . לכ ל  הנוכ חים ,  ע וד  פעם, הכבוד 

 . כי  הוא  קי ב ל את  כל  האמ ון ל ממש  את כ ל ה מדינ יות  של   העירי יה.  נמצא  פה
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ון אב ל ה וא היה  , רא ש ה עיר אכ ן נבח ר', א . אני אע נה  : מר מא יר  דור 

אנ י כי בדתי  א ת ההער ה של   . דיו נים  הפנ ימיים  גם ב . שותף  מלא ב הכנ ת הת קציב

,   הוא היה  שות ף מל א להכ נת הת קצי ב–אני  רק ר וצה  כ עת מה  שאמר ת  ,  אורי

י  ניי רות,  גם  בש בוע  ה אחרון .  ד נו  איתו ,  נ ו  איתו באנחנו  י ש הי יתי   ,  כשק יבלת 

 בוו עדת  הכספ ים הוא  היה   . איתו ל פחו ת פע מיים  ביום ב קשר  בנו שאים  האלו

 . ה  מווע דת  הכספ ים'יש  כאן  חבר ,  ן  להעי די כול ים  כא, נוכח  ודנ ו

אתה  לא   .  ה יה ד יון  מ אוד  רצ יני ,  אני  יכו ל  להג יד  לך  : מר אב ירם  גר ובר

 .   כ י ה פרו טוקו ל ל א  קולט  כלו ם מ מה ש הי ה שם, רואה  את  זה ב פרו טוק ול

ון גם  יימס ר  ,  ההערה  שאת ה אמ רת  בלאו  הכי  תירש ם  : מר מא יר  דור 

 .  לו

ו   .  מא יר,  ךאני  רוצ ה  להג יד  ל  : מר חי ים  חשטא  מח מיא  לנ ו  שאנחנ 

.  כשה ו א לא נ מצא ,  חברי מ ועצ ה גם  יכו לי ם להע ביר ת קצי ב בל י  ראש ה עירי יה

 .  הו א ה יה ש ותף   מלא ב ווע דת ה כספ ים?  למ ה לא.  מאוד  מחמ יא ל נו

א ני  ג ם סו מך  , מ זה  ש הוא  סומ ך ע ליי ...  לא ר ק  שאני   : מר שר גא  קירש נר

זה ה וא צ ריך לה תייצ ב  יו ם כא בל אנ י חוש ב שב. על מאי ר והצ בעתי  ב עד זה

 .  בראש  לוק חי ה אחר יו ת

ון  .   ש מענו, קיבלנ ו א ת הה ערה   : מר מא יר  דור 

-ב . ₪  מיל יו ן 302 ע ומ ד על כ מעט  2009תקציב  רגי ל   : א ורי ת פ פר' גב

חל ק נ כבד  .  ₪ מי ליון  302-הי ום  הו א הג יע  ל ,  ₪ מי ליון  230 הו א ע מד  על  2002

שב סך הכ ל הי ה  ,  לוסי יה וש ל גי דול ב אוכ בהתפת חות  היא  של  ה כנסות  עצ מיות 

 כולם ר וצי ם  –זה  המצ ב שקו רה ב דרך  כלל   .    בשנים  הא לה10%גידול  כמ עט ש ל 

.   ד ולר  א ו  איך  ש תקראו  ל זה,  את  אותה  ע וגת  ת קציב  או  א ת א ותו  ש טר  של   לירה

לא  מצא נו  תמונ ה ש ל ע וגת  קצפת  שכ ל א חד  רוצ ה ממ נה   ,  יש ע וגת  תקצ יב

ויש   ,  ושה יא תי שאר  שלמהאי אפש ר לא כול א ת  העוגה  ,  אב ל תקצ יב. חתיכה 

כ מה  הו צאות  יכ ולו ת  ,  תמיד  מא בק  בא ותו   סכום  ש אפשר  ל הגד י ר כ הכנס ות
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ש כל מח לקה ב א ה ומסב ירה  , ל במ שרד"  א צל המ נכהמא בק הז ה מ תחיל. להיות 

,  א נ חנו  אומ רים  ככ ה  וככ ה הכ נסו ת,  כל  שנה  י וצא  מכ תב.  מה ה צרכ ים  שלה 

תראה   ,  שלהכ ל מח לקה  תצמצ ם בה וצאו ת  , כל כלת  ישרא ל, לאור  המצב 

ל משל כ מו נ ווה   , וא ם י ש מ מש פע ולו ת חד שות  בג לל שכ ונו ת חד שות , התייע לות 

מ תחיל  הו יכו ח  ,  כמ ובן  כ ל  מחלק ה ר וצה  יו תר  כס ף.  צרי ך  להס ביר  במ י וחד,  גן

א ב ל בסו פו ש ל  , כל  אחת  כ מובן  מציג ה את  תו כנ ית הע בודה  שלה ,  במחלק ות

 .   דבר צ ריך  להי סגר  על   מספר  מסו ים

ה עוגה  הזא ת  , ד רך  אגב , ₪   מיליו ן 302-ל ₪   מי ליון  230-  מכשדיב רנו  על  הע לאה 

שז ה  ,    הכנס ות  חי צוניו ת18%יש  לנ ו  סך   הכל  .  לא  משת נה  כבר  ד י  הר בה  שנים 

בעצ ם י ותר הכ נסות   ,  או למ של ה שתת פות הו רים, אומר מ שרדי  ממשל ה

מ ים  ,  ה כנסו ת  עצמי ו ת זה  ה חל  באר נונה .   שז ה  הכנס ות  עצ מיות% 82-ו ,  ממשלה 

,   חנ יה, ז ה אומ ר אג רות  שילוט . תי כף נ גיע  ל זה, ה קצ ת פחות שה שנה  ז, וביוב 

כ מעט  ל א סמ וכה  על  . זה  ה מצב  של  עי ריי ת  רמת  הש רון . גנ י י לדי ם ,  שכר  לימ וד

ו  , ועם זא ת העצ מאו ת ש לה היא  לא לג מרי ,  שולחנ ה של ה ממש לה למ רות שא נחנ 

כשא נחנו  מגי שים   ,  למש ל.  מוגדר ים  בין  הר שוי ו ת הי ותר  חזק ות  והע צמאיו ת

  10,    טפס ים  שצר יכים   להגיש 30-אז  יש  מתו ך  ה,   ל משרד  הפ נים  לאש רתקציב 

ח ינוך   , רווחה ,  שזה  פני ם,  ב סך  הכל  משר די  הממשל ה. פחות  שאנ חנו  מתב קש ים

 . הח לק  ש להם מ אוד  קטן  בע וגה  הכלל ית, ומעט  מאו ד המ שרד  ל ביטחו ן פ נים 

אני   .   בע מוד  השני  או  הש ליש י  שלכ םש בחובר ת ז ה נ מצא , זה ה תקצי ב ש לנו 

א ז  הטו ר  , אם  הי ו ש אלו ת  א יך ה תקצ יב  גדל  כ ל  כ ך.   א ת  זה  בכל לי ותאסקור 

הוספנ ו  את  הנ תונ ים   אבל  קשה  ה יה  ,  ו הוא  ביצ וע  לא  ס ופי ,  באמצע   של  הבי צוע 

אתם  תר או   שהגיד ול  הו א ב סך  ה כל  לא  כל  כך  .  לדעת  כש הכנ ו א ת  ה תקציב 

  .₪  מילי ון  156 או  155 הי ה  2008הב יצו ע  ש ל .  אז  בוא ו  נתח י ל ב ארנו נה.  דרמטי 

,  4.57-הגידו ל נוב ע הן מה תו ספת ב .  2009בשנ ת ₪   מיליו ן 163אנחנו  מתקצ בים 

י ש  לנו שט חים ח דשי ם ב כל מינ י שטח י  . הן מהא כלוס  היות ר  מלא של  נווה  גן
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בשט חים  ש אנחנו  אי תרנ ו במ שך  השנה  וא נחנ ו ס גרנו  עם  כל  מיני   ,  תעשיי ה

  שהי תה  נישומ ים  גדו לים  במ ש ך הש נה  קדי מה  על  שו מה ק צת  יות ר ג בוה ה  ממה

הבסי ס  של הא רנו נה  ,  למי  שקר א, כ מו ש זה  הוסב ר בת וך ה חוב רת . שנה ש עבר ה

,  כ י זה המ מוצע ש לנו ,  גבי יה90%, בנוי ע ל השו מה הכ לל ית שאנ חנו ע ושים 

ן,   גב ייה מ חלק ג ד ול מהנ ישומ ים90% ל מ עט הסי נמה  , למעט  משרד הב יטחו 

ו  גוב י ם מה ם  ,  סיטי -רפ ים  ל שהם   מצט,  100%ע וד  כמה  ג ופי ם  גד ולים  ש אנחנ 

אבל  זו  הע רכה   ,  שז ו ה ערכ ה ב דרך  כ לל נ מוכ ה, פיגו רים ₪    מיל יון  10-וכ ,  90%

 .  זהירה  כד י של א נ יסח ף

 ?  או  מהפר טיי ם100%- זה  מה % 90-ה , לא הב נתי   : גי א ק לנר מר 

אנ חנו   מנטרל ים  את ה דבר ים  שאנח נו  , יש ש ומה ,  לא  : א ורי ת פ פר' גב

,  ש" לא  תע. ע וד כ מ ה, משרד  ר אש המ משל ה,  כמו  מש רד הב יטחו ן,  100%גובים  

  של  100%-מ וסיפ ים  את   ה,  90%מ מה  שנ שאר   ,  ואז  אנ חנו  א ו מרים.  למשל 

וא ז ל תוספת  , ₪ מי ליו ן 20-25שז ה משהו כ מו בס ביב ו ת , השומו ת האח רות 

כל ש נה   , שזה  הממו צע ש לנ ו. פיג ורי ם₪  מי ליו ן 10-הזאת א נחנו  מוס יפים  כ

,  חנו  עוב רים   עם הש נים ככל  שאנ ,  דרך  אגב .  אנחנו  על  זה  לוח צים   יותר  ויו תר

כ י מטבע  הדבר ים ה פיג ורים ש נשא רים ל נו ז ה הפיג ורי ם  ,  יותר ק שה פ יגור ים

 .   ש לא  מתחש ק ל ו  לשלם אבל  תמ יד צץ  לנ ו א יזה  ניש ום  חדש.  היותר  קש ים

היה   . זה  סיפור  מענ יין ,   אתם תרא ו את ז ה  אחר כך  בגר פים–מפעל  המים  

,  ב גלל  המ ע בר ל תאגי ד, 2009שנת  .   2008הכנסו ת ב שנת  ₪   מיל יון  30כמעט  

-פברו אר ע בור נ ובמב ר -שזה  אומ ר גב ייה בי נואר , ₪  מי ליון 5תוקצב  בסבי בות  

- של  מ קורו ת ב נובמ בר התאגי ד  לא  שי לם  את  הה וצאו ת .  דצמבר   שנה  שע ברה 

ו  , מ "פברו אר  לגבו ת כו לל  מע-הו א ל א הי ה  ערוך  בינ ואר , דצמבר  ו לכן  אנחנ 

שא נחנ ו פ שוט   רשמנו  את   ,  פברו אר  בתו ספת  פיג ורים-עדיין  גו בים  את  ינ וא ר

2008אז הו ספנ ו את  הפי גו רים ש ל ,  2008הפיגו רים  שהי ה לנ ו כ פי שג בינ ו בש נת 
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  2008-מה  ש היה  מ ,  כ י ג ם  כשז ה ע ובר  לת אגיד  ה פיגו רים  נ שארים  ש לנו , 

ן  5  אז  זה ס ך ה כ ל הכנ סה  של  .ואחור ה  .  ₪ מי ליו 

  בדרך   כלל  הע צ מיות  חינ וך  ז.  אין ש ינו י ג דול –עצמיו ת ח ינו ך ו עצמי ו ת רו וחה  

י  ילד ים ו  גוב ים  מ המחונ נים ,  שכר  לימ וד  גנ  כל  מי ני  חו גים  שא נחנו   ,  מה  ש אנחנ 

או   ,  המשתמש ים ב שירו תי הרו וחה  משל מים ב הכנסו ת עצ מיו ת–רו וחה  . עושי ם

או  הת חנה  ,  השתתפ ות  בכ ל מ יני   שירות ים  שמ שרד  הר ו וחה  משל ם  את  רוב ו

עצמ יות   .  ם  יפ יםש זה  יחס ית  סכו מים  קט ני ם אב ל  זה  סכו מי.  לייע וץ  למש פחה

,  ₪ מי ליו ן  20כשה שינ וי  הדר מטי  הו א  אות ם ,  אחר  זה  גד ל מ אוד  ל ע ומת  השנ ה

,  העי ריי ה לק ח ה באו גוסט .  אתם ת ראו א ת זה  אחר כך  בפי רעו ן מ לוות

נ ו וה גן ₪   מ ילי ון 20הלו ואה  ש ל ,  בספטמ בר האמ ת  . על פ י תוח ע ד הכנ יסה  של 

ו   לק–ל א  כל   כך  בכוו נה   ,  היא  שע שינו   עסקה  ב כלל  לא  ר עה ₪   מי ליו ן  20חנ 

יוד עת  מה  יהיה  כשה נגי ד יו ריד   עוד ק צת  את  .  0.8בריבי ת פ ריים  מי נוס   אני  לא  

ו  נות נים  לנ ו  את  הרי בית  ה זאת,   הא מת  היא .  הריבי ת  א נחנו   . עוד  חוד ש  לא  הי 

ל פי  הנחיו ת מ שרד  הפני ם  , 2009ספטמ בר  -אמורי ם ל החזי ר א ת  זה בא וגו סט 

,   ה  ב פירע ון  ש ל ה הלו ואות א תם  תר או  את  ז,  ההחזר  מ תוק צב  בתק ציב  הרג יל

,  א נחנ ו ל וקחי ם  את  זה  מ תק ציב  הפי תוח . ז ה ה יטל  הש בחה ,  אבל  המק ור  של  ז ה

ומכנ יסי ם א ת ז ה  לתו ך ה תקצ יב  הרגי ל  כדי  שי היה  ,  מהכנס ות  היט ל ה שב חה

אז י ש פה גיד ול דר מטי   . ₪  מיל יון 20מול  ₪  מיליו ן 20 –זה שק וף  ,  מקור

 . וצאות  של  הל וואו תאבל  מו ל זה  יש  ה ,  לכאור ה ב הכנס ות  עצמ יות

 .  זה מה כנס ות ש ל ה יטל י השב חה  השנה   : מר אב ירם  גר ובר

 . 2009-ב  : א ורי ת פ פר' גב

 .   אם יה יו  : מר אב ירם  גר ובר

 ז ה נל קח  . אנחנו  בו נים  על  ה פ תיחה  של  נו וה  גן  : א ורי ת פ פר' גב

-ואז  ה ,  שנ ווה  גן  יי פתח,  מ ה שקו רה,  בי דיע ה, בתק ווה במפור ש ר ק ל שנה  אח ת 
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הראש ונ ים שנכ נסי ם לעי רייה  מיועד ים צב וע לה חז ר ההלו ואה   ₪   מיל יון 20

י י גרר,  הזאת  .  כד י ש זה ל א 

 ? ה פיתוח היטלי  הש בחה  לא  אמ ורים  ללכ ת ל תקצי ב   : עי דן  למד ןמר 

י    : א ורי ת פ פר' גב  כשלוקח ים ה לווא ה  עבור  עבוד ות  –אני ה סברת 

הה לוו אה  שנל ק חה  לא  הית ה  .  אז  גם  מ חזי ר ים  את  זה  מכ ספי  פ י תוח,  פיתוח 

היא  נכנס ה  ,  הה כנסה  לא  נכ נסה ל תקצ יב ה רגיל , זן  את ה תקצ יב ה רגיל לא

לעבוד ות פ יתו ח וע ל ס מך זה  שנה  שעבר ה אי שרנו  לקרא ת סו ף הק דנציה  עדכ ון   

ו  , הה חזר  אבל .  הלו ואו ת₪   מ יליון  20ש המימו ן ש לו  היה  ,  של ת קצי ב ה פיתו ח ז 

,  בטב לה ש לכם פ ה  אתם רו אים . נ עשה  בתוך ה תקצ יב הר גי ל, פשוט ט כני קה

 .  היה פ ירע ון מ לוו ת

זה  לא  מו פי ע פ שוט   ,  למה  ההח זר  של  זה  וז ה  : עי דן  למד ןמר 

 ? בתקצי ב ה בלתי  רג יל

 .  הה נחי ה הי א ל רשו ם את  זה  בתק ציב  הרג ילכי   : א ורי ת פ פר' גב

 ? ₪  מילי ון  20-למה ש ימש ו ה   : מר אב ירם  גר ובר

י תוח  שאו שרו  ב סוף   הקדנצ יה  לכל  מי ני  עבו דות  פ   : א ורי ת פ פר' גב

הי ה ע י כוב  בהכנ סות  .    ההכנ סו ת מנ ווה  גןהכשה מקור   של ז ה ה י,  הקודמ ת

יכו לנו   .  ו זה נ לקח  ל שנה כ די  שזה  לא  ייש אר לד ורו ת הב אים  חו בות, מנווה  גן 

,  בכל  מקר ה.   ש נה ו זה ה יה נ בל ע פה ב כל ה פיר עון  מ לוות15-לקחת  את ז ה ל 

מה יטלי  השב חה מוע ברי ם  , זה ל א מתק ציב  ה פיתוח , ₪ מיל יון  20מועבר ים 

 .  הל ווא ות פ יתו ח וגם  זה  יי צא כ הלו ו אהלהחזר  

שנה   ₪   מיל יון  20זה כא ילו  היה  לנו  ג ירעון  של    : מר אב ירם  גר ובר

 .  שעברה 

לא היינ ו חיי בים  לעשות   ,  לא היה ל נו גי רעו ן  : א ורי ת פ פר' גב

 . עבודו ת

 . עשיתם   : מר אב ירם  גר ובר
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.  עשינו  אחר י שק יבל נו  את הא ישור  של  הה לוואה   : א ורי ת פ פר' גב

 בתוך ה הכנס ות   –אני  רק ר וצה  להסב יר מ שהו  .  יו  דברי ם ש לא  נכנס יםאחרת  ה

זו   לא  ההלו ואה  .  הכנ סות ,  א  היט ל י פ יתוח   למימ ון  פי רעו ן מ לוות יש  סעיף   שנקר 

בשנ ה שעב רה זה ה יה   . היחיד ה שלק חנו  לפית וח ומו חזרת  דרך ה תק ציב הר גיל 

.   ותבח וברת  של כם  היה  כ תוב  פ יר עון  מל ו,  את ם  גם   תראו  את  ז ה.  ₪ מ ילי ון  9

:  אנ י א עשה א חרת .  מת קציב  הפי תוח₪   מ יליו ן 9אבל ב שנה  שעב רה  הע ברנו  

 עיר יית ר מת הש רון  2002- ב .ההלוו אות ש עיר ייה ל ו קחת מת חלקו ת לש ני  סוגים 

ז ה הי ה ח לק  .  הלווא ות  לכי סוי  גיר ע ון ב תקצי ב ה רגי ל₪   מיל יון  15 לקחה 

₪   יליו ן  מ 15הי א ל קחה   . 2002מתוכנ ית  הברא ה ש ל ע יריית  רמ ת ה שרון  בש נת 

  כל דבר   .הלו ואו ת בתקצ יב הפ יתו ח₪  מי ליו ן 15-הלווא ות בת קצי ב הר גיל ו 

ששייך  להלו ואו ת בתק ציב הפ יתוח  ומשמ ש ל עבודו ת פית וח חי יב ל היות מ מקור   

אתה  מחזי ר  ,  אם  לקחת  הל ווא ה  לצו רך  סלי לת  כביש ,  אם  זה  אגר ות.  של פ יתוח 

 מ חזיר  את ז ה  א תה, אם ל קחת  לצור ך בנ י ית בי ת ספ ר.  את זה  מאג רות  כבי ש

  32ח ישו ב אם סך ה כל המ לוות  שלנו הן  כ ל ש נה אנח נו עו שים . מהיטל י השב חה

ן    28  2009אנ חנו  מעבי רים  ב שנת , החזר  פיר עון  מלו ו ת₪   מילי ון  32,  ₪מיליו 

ן   י  זה  נלק ח, י  התק צי ב הר גיל "ממו מני ם ע ₪    מילי ון  4.  ₪מיליו   שני ם  7  לפני  כ 

 .    של מ שרד  הפנ יםזה  ההנ חיו ת.  לכיסו י ג ירע ון ב תקצ י ב הרג יל

ון א תה  שאל ת קו דם   . אני  רו צה ר ק לה וסיף ,  ברשות ך  : מר מא יר  דור 

 .  ₪  מילי ון  20-שאלה  מדו ע ל קחנו  את  ה 

 . ברור  לי  למה  לקח תם  : מר אב ירם  גר ובר

ון מאח ר  שהיינ ו אמ ורי ם לק בל את   .  אני ע ונה  : מר מא יר  דור 

ם ל היכ נס  היו  צרי כ י,  ההכנס ות  האל ו מ נוו ה  גן  בחו דשי ם ב ין  יונ י  לספ טמב ר

ן  ד ולר10בסביב ות   אב ל  בגל ל  עירי ית  תל  אבי ב  .  מ נו וה  גן,  פל וס  מי נוס,   מ יליו 

ע ד עכשי ו לא   , קיב לנו ד חיי ה ולא יכ ולנ ו לתת ל הם את הה יתרי ם, וכל זה 

.  הש בוע  קיב לנו  א ת הה יתר  לת ת ל הם  א ת הה יתרי ם.  יכולנ ו  לתת  את  ההי ת רים
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את  הבי וב  ,   כבי שי םכמ ו לע שות, שמו ל נו ת נאי ם שב דר ך כלל  אין  לע יר א חר ת

אב ל  אנחנו  כ עת  .  א ני ל א  נכנס  ל זה.  כל  מינ י  תנאי ם.  ומשר ד  הברי א ות,  והמים 

י , חיל ים ל הוצי א כב ר השבו עמת  יחי דות  דיור  ואנ ח נו נוצ יא ע וד  232נ דמה ל 

זאת   .  מינו ס- דו לר  על יח ידת  דיו ר פל וס 30,000ואז  זה  בערך  .  יחידו ת די ור

  זא ת  . מי ליון  ד ולר 10-ל ,  ה קרובי םכב ר  בחו דשים  ,  שאנ חנו  נ גיע   כעת,  אומרת 

ש היא ת וח זר תוך ש נה בא ותה ר י בית שא מרה  ,   שההל ווא ה נל קחה לש נההסיבה

   . הגזבר ית

 .  זה בל י ר יבית   : א ורי ת פ פר' גב

 ? והכסף  הז ה מס פיק  לכ ל מה  שצר יך  לנוו ה ג ן  : מר אב ירם  גר ובר

ה יטלי  השב חה לא   . זה  לא ה יה עב ור  נווה ג ן, לא  : א ורי ת פ פר' גב

לנו וה גן  יש  אגרות  פית וח מש לה ם שנמצ אים   .  ם לנ ווה ג ן בעי קרוןנכנסי 

 .  זה  רק  הי טלי ה שבח ה.  מי ועד  ר ק לנו וה  גן,  בחשבו ן נ פרד

  302מ תוך  ת קציב  של ₪  מי ליו ן 234עצ מיות  ,  א תם רו אים, עברנו  על  העצ מיות 

ן  אנ חנו ב סך   ,  תקבולים  ממש רדי  ממשלה –ת קבו לי מ שרד הח ינוך  . ₪מיליו 

אם  כי  אף  א חד  לא  יו דע  מה  יהי ה  ,   ב צורה  מא וד  שמ רני תהכל  עו שים  את   זה  

.  אנ חנ ו כבר  שמע נו ע ל כ ל  מיני  דברי ם. אי ך  ייראה  התק ציב , אחרי  הבחי רות 

חלק  מ חו ק ה הסדר ים  במ שק   מבקש  לק חת  את  כ ל ה הכנס ות  ,  דרך  אגב 

ממשרד ים  ממשל תיי ם  ולשי ם א ת זה  בקר ן  של המ משל ה שת חלי ט  מה ל עשו ת  

.  אני  ל א רואה  אם ז ה יק רה  בשנה ה באה ,  ₪יו ן  מ יל20אצל נו ז ה פח ו ת . עם זה 

לא  ,  ל א ב רור  מ ה יהי ה, הם ג ם א ומרי ם ש בהד רגה ה ם י יקח ו א ת ז ה  לרש ויות 

ו  , גם  לא  ברו ר  לי  מתי  יה יה  תקצ יב  למד ינת  יש רא ל.  ברור  איך  י תחלק ו א ז  אנחנ 

י ודע ים  למש ל  כל מ יני  דבר ים  ממש ר ד הח ינוך  כ י י ש  כל  מיני  רעי ונו ת  , גם ל א 

אנח נו  לא יד ענו  עד  דקה  ל פני  שהעב רנו   ,  למ של.  לפ רי פריהלהעבי ר כ ספי ם 

סופית  את  התק ציב  אם המ שרד  לבי טחו ן  פנים  ימ שיך  לממ ן  עד סו ף ש נת  

כל  יום קיב לנו  .    את  השמיר ה בבת י ספר  א ו לא ימ שיך ל ממןהלימו דים ה זאת
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ב סך הכל  בכל   . בס ופו  של דבר  קיב לנו ה ודע ה  שהוא י משי ך לממ ן. הודעה  אחר ת

א בל ל א יד ענו  אם  לה כניס   ,  לשנ ה ₪  600,000-ה  מת בטא ב התקצי ב ש לנו  ז

 .   אותו

₪    מ יליו ן 2-הם  פח ותים  ב ,  כמו  שאת ם ר ואים,  אז ת קבול ים  ממשר ד  החינו ך

  חלק   מזה  בגל ל  שקי בלנ ו  ש יפוי  ממ שרד.  2008פחות  ממ ה  שקר ה ב פ ועל  בנת  

א נחנו  לא י וד עים   . 2007-2008שקר ה בש להי ,  החינו ך על  ההס כם ש ל המו רים

אב ל  זה  .  אני   מקוו ה,   ישפ ו  אות נו  כנ ר אה–יהי ה  הסכ ם  ח דש  .  2009-ב מה  יהיה  

 תקב ו לים ממ שרד   .עם  מה ש אנחנו  יוד עים , ש מרני  ככל  שאפשר , התקצי ב

ת קציב  ,  13,200,000₪א תם ר וא ים בי צוע  , שו ב.   או תו  דבר  ב דיוקהרווח ה

,   א נחנו  בא מת  לא  יו דעי ם מ ה י קרה  עם  מ שרד  הר ווחה  הש נה.   13,100,000₪

ו י ו דעים  כרג עאבל  זה מ   .  ה ש אנחנ 

₪   מיליו ן 4  גבוה  בכמ עט 2008תשימו  לב ש ביצו ע  .  תקבול ים מ משל תיים 

זה   .  א נחנ ו קיב לנו  מענק  להקמ ת תא גיד  המים. מהתקצ יב ש היה מ תו כנן

  זה  ר ק  2009-בגל ל ז ה ב .  2010- ב 25%- ו 2009- ב % 25,  2008  לשנת  50%מתחלק  

מ שרד ים  אחר ים  זה  ית ר  התקבו לים  מ.   5,900,000₪ל עומ ת    ₪ 3,741,000

כמה  גרו שים   ,  אנ חנו  מ קבלי ם  ממש רד ה פני ם  קצת  כס ף, המשרד  ל ביטח ון  פנ ים 

 הנ ח ות בא רנו נה  .עיקר  הסכ ו ם הוא  מהמ ענק  להק מת תא גיד  מים .  מכל ז ה

אבל  הו א  ,  לא   היה  לנו  כא ן א ת ה נת ון.  בפוע ל ה יו  השנ ה י ותר  ממה  שת קצב נו

קצ ת  יותר  הנחו ת  אה  יהי ה אנ ח נו צו פים  שכנר אה ב נ ה הב. היה י ותר ג בוה 

הנ חות  בארנ ונה  זה  סעי ף ש אתם ת ראו   .  מארנו נה  ובגל ל ז ה ת קצבנו  את  זה

ל התייח ס לז ה  . זה ה נח יות מש רד הפ נים , אותו ג ם בהכ נסו ת וג ם בהוצ אות 

או תו סכו ם של  ,  אז  זה בדי וק שק וף.  כאילו  הכנ סה ול התי י חס לזה  כהו צאה

 .  הנחות  אר נונה  יו פיע  ג ם בהו צאו ת

מית ון  זה  לא  או פטימי  קצת  לאו ר  ה, אורית   : גי א ק לנר מר 

 ?  המתרח ש ע לינו 
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 ? 15,700-ה , מה  : א ורי ת פ פר' גב

  2009- כ ש 15,700-  ועל ית  ל 14,400אם  בפו על  היה     : גי א ק לנר מר 

 . בטח  ביי שוב  כמו  של נ ו עם  הרב ה מ עמד  בינ י ים,  צפויה  לה יות  קטל נית 

ז ה  גם   יהיה  בה וצא ות  בדי ו ק א ותו  ,  אז  הסבר תי  : א ורי ת פ פר' גב

 .  ר סיפו

 .  אב ל מב חינ ת ה נחת ה תקצ יב,  בסדר  : גי א ק לנר מר 

ז ה  ,  זה  מופ יע  בה וצ אות.   המספ ר  הוא   שקוף,  אז  שוב   : א ורי ת פ פר' גב

 .  מופי ע בה כנסו ת

 ? אז ז ה תו ך כ די ת נוע ה  : גי א ק לנר מר 

אי ן ספ ק שז ה מורי ד  . ז את  ההנחי ה, אין מה  לעשו ת  : א ורי ת פ פר' גב

י  ג ובה את ה  צריך   .  ישום  ז ה  אותו  ד בראב ל  מבח ינת  ר ,  לי  מהאר נונ ה  שאנ 

 .  להתיי חס  לזה  כאי לו  שזה ה כנס ה

 ע ל  תרג ום  של  ה מספרי ם,  עכשיו  יה יו  לכם  כמ ה  שקפ ים  של  אות ן ו ר יאציו ת

ו  , אם  א ת ם רו אים .  ש יסבי ר  לכם  כ ל מי ני  חתכ ים,  טבלה 2007-2009א נחנ ו ע שינ 

מה ש שאל ת  ,  את ם רוא ים  שיש  לנו  צפ י.  פש וט ל א נ כנס  בכז ה  שקף ה רבה  יות ר, 

.   ז ה שק וף  לנו ב תקצ יב, אבל  שוב , לה ערכ תנו  כן י גדל , שיו  הנ חות  בארנ ונ העכ

ו זה ה כל  ,   זה ה גי דול ב מענ ק לה קמת  ה תאגיד 2.24 הגידו ל –משרדי ם א חרים   

.   משר ד הפ נים נ שאר  אותו ד בר. י ביצ ו ע" י  תקציב  ולא  עפ"חלוקת  הכנ סות ע פ

.   ד ברמינו ס נש אר או תו -מ כיו ו ן שזה מ ספר ים ע גולי ם פלוס , משרד ה רוו חה

אבל  א תם ת ראו  אח ר כ ך א ת הב עיי תיות   ,  משרד  החי נוך  גם  נ ש אר א ותו  דב ר

בזה  שהוא  נש אר  אות ו דבר  מש ום  שמס פר  התלמי דים  של נו  מאו ד גד ל בר מת   

 .  השרון 

ה ח זר הלו ואה ש זה בו ם אחד  ₪  מיל יון 20-ה , שו ב,  הגידול מ תבטא –עצמיו ת  

י  ר ואי ם את  הע. 64וב גלל  זה ה כחו ל פתא ום מ תיי צב ע ל  , גדול  מ וד ה אחת  לפנ 

,   דרך  אג ב.  שזה  מצ טמצ ם,  את ם  רוא ים  את  הש ינוי ,  מ פעל  ה מים, הטור  הי מני 
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תלוי ב כמה  פיג ורים   ,  ₪ מילי ון 2-1-זה  לא י היה  יו תר מ , 2010-ב , בשנה ה באה 

   .שיגבו  פה 

ו  ע ובדים  מ אוד  קש ה  על  הקט ע  של  .  א ין  מה  לע שות ,  הארנו נה  צומ חת אנחנ 

,   כשא ני  הגעתי  הנ ה,  2001נת  בש,  רק  בש ביל  לסב ר א ת הא וזן .  הארנו נה

 .  ג ביי ה₪  מיל יון  110-  ל100הארנו נה  נעה  בין  

 ?  כמה ז ה ב אחוז ים  היה   : גי א ק לנר מר 

 .  45%זה  .  160- ל 110-מ  : א ורי ת פ פר' גב

 אנח נו   90%א ת א ומר ת ? כמה  אחו זי ג בי יה,  לא  : גי א ק לנר מר 

 .  עומדי ם ה יום 

זי  הג בי יה  היו   כש אני  בא תי  אחו .  הבעיה   זה  לא  ז ה  : א ורי ת פ פר' גב

   . יותר  גבו הים

 ?  יותר  גבו הים   : גי א ק לנר מר 

.   לא ר או כמ ה דב רים פ ה.  השא לה מ ה הב סיס.  ברור  : א ורי ת פ פר' גב

,  110  והבס י ס היה  100אז אם  גבו  .  היו דב רים  פשו ט של א  ביקש ו מהם  ארנ ונה 

,  200  והבס יס ש ל י הוא  160אב ל אם  אני  גובה   היום  . אז זה  הרב ה יות ר גב ו ה

 .  ח וז  הגבי יה  ש לי יו תר  נמוך כאילו  א

ון  -רק על  המ דידו ת ש ל ה בתים   : מר מא יר  דור 

בוא  נת חיל   ,  מאי ר.  עזוב  את  ה מדי דות  ש ל ה בתים   : א ורי ת פ פר' גב

 .   מפי ג ליל ות

ון אב ל רק  על המ דיד ות ש ל הב ת ים הי ה  . פי גל ילו ת גם   : מר מא יר  דור 

 .  לשנ ה₪   מ יליו ן 10

יצא  לנו  ,   ל ות ו הצב א בי חדפי   גלי,  א לקו, אבל מ איר   : א ורי ת פ פר' גב

זה  לא   . והסינ מה ס יטי ל א הי תה.  ל א צריך  ללכ ת רחו ק. לשנ ה₪  מי ליון  30

 .  ז ה ל א בג לל  הא נשים  שלי , בגלל י
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זה חו ץ  ,  מה  שהסב רתי  לכם, זה מ תפתח  הע צמיות ,  זה או ת ו דבר,  ש וב, עצמיו ת

הרב ה  בגלל  הח זר  ,  2009צ ומח  בשנת  , אתם ר ואי ם,  מ יות עצ.  מארנו נה

א נחנ ו כן  מתכננ ים ש ינו י בגב יי ה של ק נסות   , זה  מספר י ם קטנ ים. ההלוו אות 

אנחנ ו מ תכנ נים  לע שות  את  זה   ,  ע ד ה יום  זה  ה יה א צל  עורך  די ן ח יצו ני. החניה 

כי וון  שאנח נו ה תחלנו  מאו ד לה תמ חות ב גביי ה  , ה עבוד ה הפ נימ י תי "ע

ש בתי ה משפ ט  ,  כל ב תי ה משפט  המק ומיי ם,  גם  כל  בתי  המשפ ט.  מינהל ית

בסו ף  , הית ה אי זה  החלטה  במש רד המ ש פטים , יקו  לגב ות עבו רנו משום מ ה הפ ס

י   " השנה ק יבל נו אי שור  שמנהל  האכ יפה ש לנו  גם יוכ ל לג בות א ת גז רי הדי ן ע

י  החניה  ובז ה  " אנח נו  נפעי ל את  זה שנ ה הב אה באו פן ע צמא י ע. אכיפה  מנה לית 

י   קנסו ת חני ה וגז רי דין ב בת,  חניה,  מ ים, הן בא רנו נה, אנחנו  ממש מ תמקצ עי ם

  את זה ל עבוד ה עצ מית  ובסך ה כל   אנח נו נ הפוך, סתם  קנסות .  משפט מ קומ יים

 .   כאש ר  העלו ת ה יא ה רבה  יות ר נמו כה,  יות ר ה כנסו ת, א ני מ אמי נה , יהיה  לנו 

 ?  מה המ ספר  האב סול וט י של  קנס ות  החני ה  : גי א ק לנר מר 

 ? כמה ק נסו ת או  בכ סף  : א ורי ת פ פר' גב

 . בכסף  : גי א ק לנר מר 

 . ₪  מי ל יון 3.5אני ת קצב תי ש נה  הבא ה הכנ סות  של    : א ורי ת פ פר' גב

 .  2.8לעומת    : גי א ק לנר מר 

ה הוצאה   .  % 20עור ך ה דין  לק ח  .   נטו 2.8זה  ,  לא  : א ורי ת פ פר' גב

 .   מכ ל ה כנסה % 20עד ה יום  פשו ט ל ק ח .    בעו בד יםאצלי  מתב טאת

 . % 30-% 20צריך  להי ות ש ם ע ליי ה  של    : גי א ק לנר מר 

 שע בר ה הית ה לנ ו ב עיה  עם  פקחי ם  גם בג לל  ששנה   : א ורי ת פ פר' גב

 . ועכשי ו ג ייס נו פ קחי ם

.   חות "וגם  יש  ל נו  פח ות  רח ובות  א ז  יהיו   יותר  ד ו  : גי א ק לנר מר 

 . סתם
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גדל   הת קציב  ,   העיר גד לה–הכנסו ת ממ שלה    : א ורי ת פ פר' גב

,   א ין אינ פלצ יה. נרא ה אותו  דבר  בדי וק, כ מו שאת ם רו אים , והכנס ות ה ממשל ה

ן ,  אין ג ידו ל ת ושבי ם  .   זה המ צב,   כו לם  יודע ים,  ה מ משלה.   אין  כסף .כלו םאי 

 .  צפי  פגיע ה ה שנה  הזא ת  : מר אב ירם  גר ובר

 .   כ בר לא 2009-ב ,   או לי2010-ב  : א ורי ת פ פר' גב

 ? למה ל א  : מר אב ירם  גר ובר

 .  כי כמ ה ש נים  ייק ח ל ה ם לה עביר  את  התק צי ב  : א ורי ת פ פר' גב

 .    עוד  לא  א ושר2009תקציב    : מר אב ירם  גר ובר

 ?   יו לי? מ תי ה וא  יאו ש ר. בדיוק   :  א ורי ת פ פר'גב

 . זה  יה יה ה דבר  הרא שון, יומיי ם א חרי  הבח ירו ת  : מר אב ירם  גר ובר

ון  .  אין  תקצ י ב?  מה יו מיי ם  : מר מא יר  דור 

 .   אי ן ו עד ת כספ ים.  אין ד בר  כזה  : א ורי ת פ פר' גב

תקצ יב ע יריי ה שו וה הכנ סות   . זה  שוו ה להכ נסו ת, ה'חב ר . עברנו  להו צאות 

 .  אי ן ה פתעו ת.  אין  כאן  מש חקים,  הוצאו ת

זה  .  חזרנו  להס בר שה יה.  ה פרש ₪  מילי ון 20.  הטור השמ אלי –מלוות  

-2007זה . צחי ,  לא נ ורא.  2009 עד  2007ז ה , 2006זה לא  כל  כך .  ההפרש ים

 .  אנ חנו  מתנ צלי ם , 2009

ב י יחוד   . כל  מיני  פעו לות  בעי ר,  ₪ מי ליון  4- הפעול ות ג דלו  השנ ה ב –פעול ות  

י  ,  פה  ש גדל י ם ב צורה  ה יסט רית   בלי  של יטה  של  ה עיר ייההיטלי  א ש ת שלומ 

תשלומ י גמ לה   .  מופיע  פה ב פעו לות,  דבר ים  שבסך ה כל מ צטבר ים, חברת ח שמל 

.   והש כר ש עולה  השנ ה.  פחו ת או  יו תר  נשאר  אות ו דב ר,  זה ה פנסי ונר ים  שלנו 

.  פסימ ים-א ופט ימי ים אם  דיב ר נו על  להי ות , אני ר וצה  להגי ד מ שה ו על ה שכר 

ן ,  ם  וג ם ע כשי ועד ה יו י ש הס כם  שכר   . אף  אח ד ל א י ודע , סוף  דצמב ר  עבר  מזמ 

העו בדים   ,  במש ך ה ש נה,  2008ש אמר  שב שנת  , שנ ה ומ שהו ,  שנחתם  ל פני  שנ ה

י  , % 1.5 ה ם יק בלו  עו ד 2008בדצ מבר  ,   תוס פת  ל שכר% 1.5יקבלו   ש ירוץ  על  פנ 
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  ז ה  מתו וסף  לא חוז  ות ק.  2%  עוד  2009ובד צמב ר  ,  3%בסך  ה כל   ,  2009כל  

 בצ ורה  או טומ טי ת ב גלל  % 1-ל רוב  הא נשי ם  עול ה  המשכ ו רת  ב ,  לה   לכל  א חדשעו

אני   .  4%, 1%ועו ד ,  2008 לע ומת  שנת 1.5, 1.5ה תרג ום הפ שוט  זה . ותק

מדו בר  .  1.5%- לא  ש ולם  ה 2008  הב עיה  היח ידה  שב דצמ ב ר .4%תקצבת י  לפי  

עשי תי פ ה  . אין  תשו בה ,  על זה  שיפ תחו  את ה ס כמי ה שכר  לאור  המצ ב הכל כלי

  מאש ר ל הגד יל  א ת  4%-ע דיף  לי  היה  לה גדי ל א ת הש כר  ב ,  ה  מאו ד  חזקה הנח

הת קציב  הזה .  וש אנחנ ו לא  נדע  מ ה קורה 1.5%- או  ב 1%- א ו ב 2%-השכר ר ק ב 

,  צ פי  פגי עה'אמר ת  .  ל א  ידע נו  אם  ת היה  לנו  פ גיע ה.  מה  שי דענו,  נעשה  בה נחו ת  '

 מי ליון   20אם  מחר  ל וקחי ם  לנו  .  אף  אחד  לא  י ו דע,  לא י ודע ת מ ה  תהיה  ה פגיע ה

אבל  עיר יית  תל   ,  מהא רנו נה  באמת   אפשר  לסג ור  את  עיר יית  רמת  השר ון₪ 

אז ב אמת א ני לא  יוד עת  ,  ז ה סכ ומים  כל כ ך  גדול ים, ורמ ת  גן,  שמע תי,  אביב

נ כון   ,  עם מה ש אני י ודעת  היוםהה נחה ש ל י. או תו דבר  עם השכ ר. מה יהי ה

י כול   , 4%פ ת אז  יש פה  תוס. 1%נכו ן להי ום ז ה רק  . להרגע  אין ה סכם  שכ ר

חיי ב  , 2009אני  מני חה שי היה  תיקון  תקצ יב בש נת  . להיות  שהי א לא ת הי ה

ככ ה  ,   אז ז ו  ההנחה .להיות  אחר י שי היה ת קציב  מדינ ה וי היו כ ל  מיני ה חלט ות

 . 2009-בנינו  את  התק ציב  ל 

 ?  היו  גידו לים  בכ מויות  עו בדי ם9- ל 7-מ  : גי א ק לנר מר 

ביט לו   ,  יש קצת  יריד ה8- ל 7-במ עבר מ , מה שקר ה  : א ורי ת פ פר' גב

 .    העל ויו ת4% ו אז  ירד  באי ז ה רים  את  מס  המ עסיקי ם"למלכ 

זה  .   עו לה9-  ו 8, 7אז על  אחת  כמה  וכ מה אז    : גי א ק לנר מר 

   ? גידול ים  בשכ ר או  גי דו לים  גם ב שכר  וגם  בר א שים  עובד ים

.  ה שכר ה זה ה וא ג ם שכ ר  מורי ם,  יש תו ספת  עוב דים  : א ורי ת פ פר' גב

ה יה  הסכם  שכ ר   , 2008-מ ה שקר ה ב . דיברת י ע ל מ ורים בגלל  זה  אמר תי ש לא  

מור י ת יכון  .  ו אתם  גם  תר או  א ת זה  בה וצאו ת ח ינו ך, די ה יסטר י ע ם ה מור י ם

,   א ני  גם  אמ רתי  ק ודם  ש משרד  הח ינו ך  הגד יל  ל נו  חד  פע מי.  משולמ ים  על   ידינ ו
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 זה   . כי  בבת  א ח ת ש ילמ ו  הרבה  מ או ד כ סף,  את  הה שתתפ ות  שלו ,  כנראה 

,  4%-של  ה ,  אז  חוץ  מה שכר  של ה עובד ים.  ה  מא וד  כ סף ב הרב2009-מתבטא  ב 

י ש לנו  גם תוס פת   . וז ה מא וד משמ עות י, היה גי דול  גם בש כר  של המו רים 

אבל אנ חנו נ גיע  אחר כ ך לשקף  של   ,  יש ל כם בטב לה כו ח אד ם, דר ך אגב . מורים 

 .  זה

 ? בכמה  אחו ז הג ידו ל    : ???

י עד ה יום לא   א נ, היה ג י דול של פ רץ, ההסכם  שלהם   : א ורי ת פ פר' גב

 .  תל וי כ ל מ ור ה,   אח וז20,   5,  4,  3אבל  היה ג ידו ל ש ל .  הבנתי  כמ ה הי ה

 . 7%הממוצ ע     : ???

ו,  א ני מ ודה . לא יו דעת   : א ורי ת פ פר' גב    .לא הב נתי  אות 

ה גדלת   , ה  כמה  ש איל תו ת ג ם  על  הע ניין  ה זה יש  פ    : ???

 .   מספר  המו רים

את  זו  הטבלה   הט בלה ה ז. אם אתם  רוצי ם אח רי  : א ורי ת פ פר' גב

,  ש כר  כל לי  וגמל אות . ה יא ה ראי  ש ל ה טבל ה  של  ההכנ סות ,  שיש  לכם  ג ם  בספר 

.  ₪ מיליו ן 58 2009תקצי ב , ₪ מ ילי ון  55יש תו ס פת ביצ וע ,  אתם רו אים

אנ חנו  , אנח נו  ניכנ ס א ח ר כך .  פעול ות כ ללי ות  נשאר ו  פחו ת או  יו תר  אות ו  דבר

לע ומת   .  הד בר יםאו  לצ מצם  ח לק  מ,  ניסינ ו  בחל ק  מהד ברי ם ק צת  לה תייע ל

ן  לנו   שליטה ,  ה יטלי  אש פה,  בפ ינו י א שפה ,  זאת חוק קו  חוק  ב עניין  ה זה  אז  ,  אי 

ן  ,  אתם  רו אים,  מפע ל ה מי ם.  אין  לנו  ש ליטה  ע ל  הנ ושא  הזה  ה הוצ אות  שלו  ה 

בג לל  שההו צאות   . יחסי ת להכ נסו ת יש  הוצאו ת נמ וכו ת,  יחסית  מאו ד נמ וכות 

ו  לנו  ז ה ח .. . שלנו  יה יו  מאו ד  נמו כ ות  ובסך  ה כל  השכ ר לק  מהה וצא ות   שנשאר 

ש אנח נו   נקבל  ע ליהם   ,  מפע ל ה מים  דר ש  שכר  ש ל ה עובד ים.  על  מפע ל  המים 

,  שכר  ע ובדי  החינ וך.  פש וט ע ובד ים ש מו שאלים  מא תנו, הכנסו ת מת אגי ד המ י ם

זה  , 47אבל לע ומת ה תקצ יב  שהיה ,  נש אר כמע ט אות ו דבר , כמו שא תם רו אים 

 . הגידו ל ה יחסי ת ח ד ש ל המו רים 
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א בל ל עומ ת  התקצ וב  , ל עומת   הביצו ע ₪ 800,000-  הגד לנו  בפעול ות חי נוך

מעב ר ל תוס פת  ,  ש כ ר עו בדי  רו וחה  גדל .  ₪ מי ליון  1.5-אנחנו  הג דלנ ו ב 

 .  מת וקצבי ם, המתוכ ננת  של  השכ ר  אנחנו  הג דלנו  במ שרה  את עו בדי  הרו וחה 

  ? כמה ת למי דים  יש  השנ ה לעו מת  שנה  שעב רה  : מר אב ירם  גר ובר

 .  6,996  : מיכל  מנ קס'  גב

נו    : א ורי ת פ פר' גב  תל מיד ים   100-אב ל ב ,   ת למי דים  יות ר100יש ל 

ש זה  גני   , האלה  יש  ירי דה  יחסי ת בת יכון  וי ש ג ידול   בילדי ם י חסי ת הק טני ם

תד עו  לכ ם  שיש  פ ה ת וספת  מ אוד  ג דול ה ש ל  אוכל וסי יה   .  'ב-' ילדים  ו כית ות  א

  2002-אם ב .   א נחנ ו  רוא ים  את ה גיד ול, אנ חנו   רואים  את  זה .  צעירה  בכ לל

בס פטמב ר  ,   גני  ילדי ם5 א ו 4סגרנו  ,  כשאנ י הג עתי ,  מסגר ת תו כני ת הה ב ראהב

 –ואת ם  תר או א ת  זה  גם  בתק צי ב הפ יתו ח  ,   גנ י י לד ים ח דשי ם4 פת חנו  2008

   .  ג נים3-4 יש  ביק וש ל עוד  2009 ספטמב ר

אתם   .   שוב ח זרתי  לע ניי ן ש היה ש ם ב הגדל ה ב הכנ סות ע צמי ות–פירעו ן מ לוו ת  

הו צאות מ ימון   . כמע ט הפר ש₪  מי לי ון 20זה , לוו תרואים  פה את פ ירע ון  המ

אם  ה יה וכ ל מ יני  ,  כי  גם ה ריב ית,  השנה  מה  שיה יה ה וצ אות מ ימו ן ק צת י רדו 

הנ חות  .  א ב ל פ חות  או  י ותר  א נח נו  נשאר ים  על  א ותו   דבר,  קצ ת  ירד,  עלוי ות

 .  מ ספר ש קוף ,  מ ופיע  פה 15,700 –ל מה  ש שאלת  , גיא ,  בארנו נה

במ ציא ות  . שו ו ה לס ך  הכל  הה כנס ות ,  ופ ן  מפתי עב א, סך  ה כל  ההו צאו ת.  זהו

 א ני  2008. 2009א ני לא  אחרא ית ע ל ,  ת ראו .בדרך כ לל א נחנ ו גו מר ים מא וזני ם

 .  יודעת  מה  התו צאה 

אתם  .  מחולק ,   או תו  פיר וט  ע לויות  ש יש  לכ ם פ ה,  ש וב: 2009חלוקת  ה וצא ות  

ר   ש כ, % 28בעצ ם י ש פעו לות  כל ליות  שז ה .  רואים  שי ש שנ י ס עיפ ים עי קרי ים

ז ה ב דיו ק ש ווה  ע רך ל פעו לות   , 28%עובדי  חי נוך  פל וס  פע ולות  חי נוך  זה  גם  

החל  מהד לקת חש מל   , כשה פעול ות הכ לליו ת זה  כל דבר ,  הכללי ות ב עיר

כל פ עול ות  . פינ וי א שפה  וגזם  וכל  דבר  שנות ן  שירות ים ל תוש בים  פה ,  ברחוב ות
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 ל עומ ת  פ ירע ון  מל וות  השנה  מא וד  יוצ א  דופ ן, % 9שכר  ופ עול ו ת זה  ,  הרווח ה

אב ל מהת קציב   ,  ה וצא ות  מימון  זה  לא א פס. חד  פעמ י, 10%זה  ,  שנים  קוד מות

ת דעו  ל כם  שז ה  יחסי ת  ,  19%ושכ ר כ ללי   אצלנו  ו הגמ לאות  ב יח ד ז ה  ,  בסך  הכל 

 .     זה פ ילו ח  העוגה  של נו.אחוז  נמו ך

אם  אתם   ,  ב סך ה כל.  בתק ציב זה ב דרך  אחר ת ל הראו ת לכ ם א ת הש ינו יים   שהיו 

,   הדרמט י במפ על ה מים  והשינ וי הד רמטי  בפי רעון מ לוו תלמ עט הש ינוי  , רואים 

 את ם  רואי ם א ת ה קפי צה  של  פ י רעון  המ לוו ת  . אין  לנו  פ ה  יות ר מ די  שי נויי ם

 . זה  מא וד צ ועק   פה בג דול ,  ואת ה ירי דה ש ל מ פעל   המים

א תם   .  א יך  זה  מ תחלק,  ח לוקת  ה כנסו ת  לתושב ים,  בשביל  ל סבר  א ת  הא וזן

 מההכנ סות   % 18 זה  חוזר ל עני ין שר ק א בל, כתושב ים ת גידו  לי שז ה לא בס דר

.  ל תושב  זה א רנונה  לשנ ה ₪ 3,800אז  פר ת ושב  כמעט   . שלנו  זה מ שרדי  ממש ל ה

 הכ נ סות  ממש רד  . מפעל  המ ים  אנ י  שמ ה ב צד  כי  זה  מ מש  ל א ר לוונ טי  כר גע

כי  זה ב עצם  היה  צריך ל היו ת  , ז ה לא  מדו יק. לתוש ב  ₪ 800החינו ך זה  כמע ט 

 –  כל  המ שרדי ם  הא חרים   .פה  ע ל  אות ו ב סיס א בל  אנח נ ו מ שוו ים  ,  פר  תלמ יד

זה  בעצם צ ריך ל היו ת פ ר הלקו חות  ,  ש וב. לתו שב ₪ 305משרד ה רווח ה זה 

.  כ מו  מי שמש תמש  בשי ר ותי הח ינו ך, שמשתמ שים  בשי רותי ם של הר ווח ה

 .עצמי ות  מוטה   כלפי  מעל ה ב גלל  הענ י ין של  הח זר  ההלו ואו ת ,   שוב–עצמיו ת  

 לר שוי ות  אחרות   נים  השוו אתיי םיש  נתו . זה מע ניין   : גי א ק לנר מר 

 ? איך א נחנ ו נמ צאי ם בה ם,  על ה פרמט רים  האל ה

רש ות  שיש  ל ה הר בה   .  בטו ח  שזה  שונ ה.  לא  יודע ת  : א ורי ת פ פר' גב

 .  מענקי ם ז ה ל א ככ ה

  46%רו וחה  ונו ער  הי א ,  בהרצל יה  ההוצ אה  לח ינוך  : מר אב ירם  גר ובר

 .  % 36אצ לנו  ,  מהתקצ יב

ון  .  ח דמפני  שזה  לא  בי  : מר מא יר  דור 
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לנ ו יש  את  אגוד ת  . בוא א ני אס ביר  לך  משהו   : א ורי ת פ פר' גב

 .   שזה  לא  מופ יע בת וך  הוצא ות,  הספור ט

 .  כ י ה שירו ת נית ן מ חוץ  לתק ציב , היא צ ודק ת  : גי א ק לנר מר 

סים  מתוק צבי ם בתוך   " אני לא  יוד עת אי ך  המתנ  : א ורי ת פ פר' גב

ר ט בכל ל לא  ס  ואג ודת ה ספו "ה מ תנ, מ שו ם שאצ לנו  למש ל, עיריי ת הר צלי ה

 . זה מ ופי ע ב פעו לות  א חרות.  מופי ע בח ינוך  ור ווחה 

 .  נ וער  וספ ור ט באו תה  קבוצ ה, יש חי נוך   : מר אב ירם  גר ובר

זה  משנ ה  איך  את ה  סו פר  את  ז ה  ולא י פה  אתה    : א ורי ת פ פר' גב

 .  מכניס  את  הדב רים 

ון א י אפש ר לה שו ות בין  רשוי ות אם  אתה לא   , אבי  : מר מא יר  דור 

ש ם  כל מער כות  , ירו שלי ם זה ב כלל מש הו אח ר. ולל  מ ה בדי וק ז ה  כלוקח

 . החינו ך ה ן אח רות 

.   אני מ ציעה  שתש ווה  חינוך  לחי נוך  ורוו חה  לרווח ה  : א ורי ת פ פר' גב

 .   ספורט  ות רבות  מא וד  משנה

ון  .   ההוצא ה ש לנו  לתל מיד  היא  יות ר גד ולה  מהר צליה  : מר מא יר  דור 

א יפה  לרא ו ת ,  כשאני  ב דקת י א ת  הנת ון  הז ה  : מר אב ירם  גר ובר

 ... אנחנו 

אבי  אין   .   אבל  אתה  ל א  משוו ה  אצלנו  נ וער  ו ספור ט  : א ורי ת פ פר' גב

 ?  36%איפה  רא י ת ,  לך את  הנ תון  של  נוע ר  וספור ט פ ה

 .   יש פה  פע ילו יות  : מר אב ירם  גר ובר

 .  זה נמ צא  בפע ולות  כל ל יות.  אין  נוע ר וס פור ט,  לא  : א ורי ת פ פר' גב

 איך הכס ף בע צם  – משמ עות י  זה נת ון יו תר מ עני ין  מהכנס ות כ י הו א יו תר

אם  הם  מש למי ם לכ ל ת ושב   ,  ה תוש בים, זא ת א ומרת . מתחלק  פר  הת ושב ים 

מה  הם מקב לים   ,  שזה  בעצ ם ההוצ אה ש להם, פר  תו שב ארנ ונה  ₪ 3,800כמעט 

אז אנחנ ו רוא ים פה  בשירו תים   .  כ י הכסף  הרי חוז ר לתו שבים , תמורת  זה
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ל יים  ש מקבלי ם   זאת  אומר ת ה ש ירותי ם ה כל–שכר  ופ עול ות  ,  כלליי ם

 ההוצ אה  פר  תוש ב  –חינ וך  .  לתושב  ₪   3,300הה וצא ה  פ ר תו שב  היא  ,  התושב ים

,    פהכ פי ש אתם  רואי ם, זא ת אומ רת. ל תושב  ₪ 1,973,   2,000₪היא כמ עט 

פר    ₪  5,200-התושב ים  מק בלי ם  ב שירות ים  הכ ללי ים  פל וס  החינ וך  למ עלה  מ 

נס ו ת הממש לה  לתו שב וכ ל האד ו ם הזה מ ול מה  הכ ₪ 575הרו וחה ז ה ,  תושב

שאמ ור ל כסו ת את כ ל מה   ,  לתוש ב הכ נסות  מ משלה  ₪ 1,212ז ה , פר תו שב

ע יריי ת רמת ה ש רון מח זיקה   . שוב ח זרנ ו לפר ופור ציה. שהתוש בים מ קבל ים פ ה

זה  כן  צר יך  , ז ה לא  צר יך  להיו ת כ כה ':  א תם י כולי ם ל הגי ד,  ז הו. את ע צמה  לבד 

יר ייה  יכ ולה  ע דיין   ה ע,  כשמ דינ ת י שראל   מקצצ ת  במ ענקים   שלה.  ' להיות  כ כה

 .  זה  הפ לוס  הכי  גד ול . לעמוד  על  הר גליי ם ש ל ה

 .  לא ה עיר ייה,  זה הת ושב ים מ חזי קי ם את  עצמ ם  : מר אב ירם  גר ובר

בר ו ר שהם  , התו שבים  מחז י קים את  עצמ ם.  נכון  : א ורי ת פ פר' גב

 .  מחזיק ים  את  עצמם 

 .  זה ב סדר ,  העירי יה  זה ה תוש בים   : גי א ק לנר מר 

ה עיריי ה  ,   ע ם ה כסףי יה  לא  הול כת   הביתה העיר  : א ורי ת פ פר' גב

   .ג ם ל וועד ה ה ח קלאית . מחזיק ה ל תוש בים  את  הכסף 

 ס עיפי ם ק טני ם   ע כשיו  יש  פ ה  כמה  שק פים  שאנ חנו  פ רטנו .  שירות ים  מק ומיי ם

.   בתוך ה תקצ יב ב שביל  להרא ות את  ההת פת חות ש ל ההו צאו ת על  פני ה שני ם

שיר ותי   ,  ינו י א שפהכש אתם  רו אים  פה  פירו ט פ ,    שירו תים   מקומי ים2006בשנת  

,   ח שמל,  כב י שים,  טיפו ל,  הנ דסה ,  מ ניעת  א לימו ת  וסמ ים, כי בוי א ש, ביטחו ן

  2009שנ ת  .  2006הוצ אות  בתק ציב  בשנת  ₪   מ יליון  53היה  , Whatever,  גינון 

  .שזה  גי דול  בסך  הכ ל  בשיר ותי ם  לתו שבי ם,  ₪   מיליו ן 65מדובר  כמ עט  על  

,   הע ירו ני ו השי ט ור הק היל תיה גיד ול  בהוצ אה  ב פיקוח . זה  לא  הרב ה כ סף,  תראו

א בל  בסך  הכל ה יה  פה   . ₪ מילי ון  300זה לא  הר בה כ סף  בס ך הכל  בע וגה  של  

,   ש ל  השקע ה ב פיק וח ה עירו ני₪   מילי ון  3איזשה ו  נתח  של  הע וג ה של  כמ עט  
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ו . בשיטו ר הקה ילת י בשנה ש עברה   ,  לפחו ת עד ה שנה, ז ה צריך ל הגי ד משה 

ל פחות  . גדל ת הב יטחו ן הא י שיובנים  קוד מות א נחנ ו  שמענו  פה א ת הצו רך  בה

אבל  ,  ה מ כונית  ה זאת  כבר  ל א  קיימת ,   ד רך  אגב. ז ה מ ה ש זה  מ תבטא,  בכסף

 . התמונ ה י פה

 זה   2009שנת  ,  ₪ מי ליו ן 18  השק ענו  2005 משנת –  פ ינו י  אשפה, ניקיו ן רח ובו ת

היט ל  ,    אנחנ ו מ גדילי ם כל  שנה  לטו ן  אשפהכשבצד  אחד,  ₪ מי ליו ן 23כמעט  

פלו ס  ,  מ"פלו ס מ ע ₪  10ה כל  שנה  לה גדיל  ההטמנ ה שה ממש לה  החליט 

זה  מג דיל  ל נו  את  הה וצ אות  כל  ש נה   .  זה  ה מון  כס ף,  ל טון  אש פה,  התייק רוי ות

חו שבי ם אי ך  להתי יעל  ב פינו י אש פה  בלי   אנ חנו  ,  מ צד ש ני. בסכומ ים  אדי רים 

 בא ופן  יחסי  מתוך   אנח נו ה קטנו  קצת   את הה וצאו ת. לפגו ע בש ירות  לתו שב 

 .  ב שיר ותי ם לת ושב מגמה  להת ייע ל בל י ל פ גוע 

על  זה  ,     על  ש ני  השקפ ים  הא להיש  לי  שאל ה  : עי דן  למד ןמר 

כ שאת  מרא ה  ,   ז את  אומ רת? מה  שאת  ה ר אית  לנו  זה  נט ו  או  ב רוטו.  והקוד ם

כמה  מתו ך  זה ז ה פר ופר   ,  האם  זה  כול ל א ת השכ ר,  לנו  את ה השק עה ה עו לה

 ? לתושב  וכ מה מ תוך  זה  מוקד ש ל משכ ורות 

.  הם גם נ ותנ ים שי רות  לתושב ?  ם עו שים ומה הע ובד י  : א ורי ת פ פר' גב

 .  פיקוח  עי רונ י זה  שי רו ת לתו שב  כול ל שכ ר

ע ד כ מה   ,  אבל  אני   רוצה  ל ראו ת א ת  הדבר  ה זה  : עי דן  למד ןמר 

 באי כות ה פיק וח או בא יכו ת התבר ואה לע ומת    ז ה הוב יל לה ת ייעל ותבאמת

 ?   את  יכו ל ה להר אות  לי  את  זה.  איכות  הש כר

,   ואה  ל א ה יתה  בג לל  תו ספת   עובדי םההוצא ה  בתב ר  : א ורי ת פ פר' גב

כך  שר וב  ההו צאה  באש פה   ,  א נחנו  עו בדים  ע ם  קבלן  אשפ ה.  אלא  הרב ה ה וסי פו

ו להם  אנ ח נו ה גדלנ ו ב שני ם ה קודמו ת א ת  , היא  על  הקבל נים  ה חיצונ יים 

יש  ני קיו ן ב שטח י ם ה פתוח ים  ,  מ פנים  א חרי  הצ הרי ים, מפנ ים  בשב ת .  ההיקף 

 א ז  .זה  עו ב די ק בלן ,  לא  עובדי  ע יריי הזה  .  בגי נו ת הצ יבו ריות ,  אחרי  הצה ריי ם
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א ב ל ז ה  עובד ים  ,  עדי ין  ז ה ש כר  של  מי שהו,  אני  לא  יו דעת  אי ך  את ה תק רא  לז ה

שזה   ,  הג דלנו  את  מצב ת ה פיקו ח הע ירונ י ו גם  הוספ נו  שעו ת,  ה פיקו ח. חיצונ יים 

 .  בכל  מי ני פ עול ות  אכיפ ה,  אבל  גם  הג דלנו  בפ עו לות, הרבה  כסף  יות ר ל שכר 

שנה ה בא ה בטח  ,  נו רא  יפה המ ים, זה שינ וי ד רמטי ,  נ קוד ה אני חוז רת ל–מים  

מה  שהי ה  .  ז ו הצ מיח ה  האדי רה  פ ה,  את ם  רואי ם.  בכלל  יו ציא ו א ת  השק ף ה זה

 הרצי ונל  ש ל  המים   בזמנו   להעב יר  –לנו  חשו ב  בשנ ים  הק ו דמות  לה ראו ת  לכם   

הי ה פער   ,  ב ק צה2004אם  תסתכל ו על , ב סופו  של דבר ה חוצ ה, לתאגי די מי ם

ו . הוור וד  זה ההכנ סות ,   הכחו ל ז ה ההוצ אות.מאוד ג דול  יש יו תר  ': אמר 

 –מה  שכל  הר שוי ות ע ושות   .  ה הפרש  אמו ר ל לכת  ל מים,  הכנסו ת מ הוצ אות

.  לכל  מינ י ד ברים  כאל ה,  ל בכירי ם,  משל מות  מ שכורו ת ל נבחר ים,  הולכו ת

מה   .  ' חייבי ם  להו ציא  א ת  זה  החוצ ה  לתא גיד ים  שי שתמ שו  בזה  ר ק  למים

זה שבסו ף  ,   זה פ חות ר לוונ טי2009כי  , 2008ע ד , כמו ש אתם ר ו אים,  שקרה

אבל  בצ ור ה ממש   ,   הע לו  את ת ע ריפי  המי ם בצ ורה  היסטר ית2007-2008

הדבר   .  א ז ז ה קר ה דב ר  אחד. ולא  הג דיל ו את  העל ויות  לת ושב ים,  היסטר ית

ו  ב ,  2005-2006-א ם  את ם ז וכרי ם  את  מש בר   המים  ב ,  השני  שק רה   2005-א נחנ 

הע לות  תש לום  למק ורות  ל עומת   עלות  הפ קה  .  הפסקנ ו  להפי ק מ ים   מהבאר ות

הצ טמצ ם ה סכו ם שנ שאר  ב עירי יה  ל צורך  המ רווח   .  מבארו ת  זה  שינ וי  דר מטי

יש   .  הוצא ות-הכ נסות ,  ובסופ ו  של  דבר  הע בר ה לת אגי ד ה מים  זה   כמעט  שק וף

א בל זה  ה פסיק ל היו ת הרצ יונ ל  הגדול  למה  , מרווח  שמא פשר כ ל מ יני פע ולו ת

 .     את  המים  מה עי ריותלקחת

 ?  יו תר  חוסכ ת א נרגי הלמה ל א ע ובר ים ל תאו רה  : ר אב ירם  גר וברמ

  א תה  תרא ה  את  זה , לאט -אנחנו  ע ובר ים  לאט   : א ורי ת פ פר' גב

ו  ,  מ ה ש קרה. 2005,  2004, 2003את ם תר או פ ה , ב כל ל. בתקצי ב הפ יתו ח אנחנ 

הוס פנו  עוד   הרבה  עמו די   ,  עשינו  בש דרו ג ש ל הר חובות  שב יצע נו ב רמת  השר ון

א בל  .  התש לום  לח ברת   חשמל,   ה יתה  לנו  תא ורת  רח וב ותגם .  חשמל  ות אורה 
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.   היתה כ אן ת קופ ה שח לק מה רחוב ות ל א הי ו מוא רים  לגמר י או  היה בח וסר 

וע לות  ,  א נחנו  גם  שמ ים  ח שמל, מ שפצ י ם, בו נים , בכל  רחוב  שא נחנו  סו ללים 

אז את ם פשו ט  רואים א ת  .  פשוט  הולכ ת ו גדלה,  תאו רת הר ח ובות, החשמל 

קד נצי ה ק ודמ ת  , א חרי  שנ ה ו חצי ,  סוף-  סוף 2008בסוף  אנח נו  יצא נו   .  העליי ה

.  תח זוקת  תאו רת רחו בות, פשוט ה כירה  את זה  ש היתה ב עיה ע ם מכר ז  החשמל 

מ ה  , סוף  חתמ נו  עם ק בל ן שיח זיק  בא ופן  שוט ף את  תאו רת ה רחו ב ות-סוף 

 .  שאומר  שנ שמור  על  ה קיים  ולא  נר וץ א חרי   הזנב  של  עצמ נו

 ?   שו נ ה של  מנו רות אבל ע ובר ים  לסוג   : מר אב ירם  גר ובר

 .   בעיקר ון  כן  : א ורי ת פ פר' גב

 ו אט  האל ה  שכל   100-לא  ה ,  עוברי ם  למנ ורו ת  אחרו ת  : מר אב ירם  גר ובר

 ?   הרחוב ות  יום  ולי לה  מ וארים  אי תן

אנחנו  נמצ אים  בתה ליך ש ל התי יעל ות  בחשמל     : מר הר צל  נחו ם

ת   ה תאורה  ש ל  הרח ובו ת  היא  בעי יתי . ונתקי ן  מנו רות  ש הן   מנורו ת  חסכ וניו ת

ש חו סכת א נרגי ה  , נורת  לדי ם.  ד רך  אגב, ר צי נו לע בוד  ללדי ם. מבחינ ה מס וימ ת

 להש תמש  בתא ורת   אב ל אי ן אי שו ר כרג ע של  משר ד הת חבורה . % 70-למעל ה מ 

זא ת  הטכנו לוג יה  . ל עבו ר לז ה, זא ת הכו ונה. זה ל א  תקני כ רגע ,  רחובו ת בל דים

 .  הכי מ תקד מת ו הכי  ח סכוני ת

ון  -הי א בשנה  הרא שונה    : מר מא יר  דור 

 .    העל ות  מאוד  גב ו הה.ההוצא ה ה יא מ אוד  גב והה  : מר הר צל  נחו ם

ון  .   העלות  הר אשונ ית  גדו לה מא וד  : מר מא יר  דור 

המעבר  ל לדי ם מ חיי ב ת בר וב  המ קרים  א ת  ההחלפ ה    : מר הר צל  נחו ם

ה יא  יכולה  לנוג ע  , זו הו צ אה מאו ד גבו הה. לא רק  את המנו רות , של רכל ה ראש 

 .  תל וי  בס וג הר אש  של  העמו דז ה ,  ₪ 3,000-ל  ₪  1,000בין 

 ?    ברמ ת ה שרוןכפול  כמה  זה   : גי א ק לנר מר 
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ן.  6,000-למעל ה מ   : מר הר צל  נחו ם   , אנח נו ע ובר ים  לתא ורות ,  מה  שכ 

 בב ית  ספר   אנ חנו  נ מצא ים   בדיוק  ע כשי ו  בפי ילוט ,  במקומ ות  שא נחנו   עוב רים

ו.  פ לורס נטי ם14כל כית ה בממ וצע י ש  לה .  בכי תות ל ימו ד,  קלמן ט  ע שינו פ ייל 

סו ג מס וים  , % 70-של שת י חב רות  לגב י  התקנת  תאו רה  שהיא   חסכונ ית ג ם כ ן ב 

 רמת   כ י  אתה   צריך  ל קבל  תק נים  מ סוימי ם ,  את ה  לא   מחליף  ס תם.  של  תאו רה

אתה בו דק  ,  אור מס וימ ת שצר יכ ה להיו ת בכל  נקו ד ת ריכו ז במר ווח ים

י הז מנה  כדי   למנות  אי ש מק צוע  כד י שיי תן  את. במכשי רים    בד יוק  עכ שיו י ש ל 

אז  תע שה  חשבון  שב כל  .  ההמלצ ה ה סופי ת ל גב י אי זה ס וג  ואיז ה ח ב רה לל כת

תכ פיל  את ז ה בכמ ות   , % 70-אתה  עוב ר לח סכון  ב,  מנ ורו ת 14כיתה  יש 

א בל  קח  בחש ב ון ש תמיד  בד בר  הזה  י ש לך  הו צאה  . אתה  מג יע  ל חסכון ,  החדרי ם

ב   אם אנ י עוב ר ע כשיו ל של,  כל ול בת אורה. עלות  מאוד ג דולה ,  מיידי ת ישי רה

  500-700סדר  גוד ל ש ל החל פה  זה י גיע  לאי זה ,    זה א ומר  שכ ל מנו רההביני ים

 .   ש נים  בער ך4-5זה  מח זיר  את  עצמ ו אחר י . ₪

.  א בל  ז ה באמ ת, אני ב עד  לדי ם  : מר אב ירם  גר ובר  . . 

.    הי תה יר ידה  פה  בפיר עון  מלוו ת2008בסך ה כל  עד   : א ורי ת פ פר' גב

,   הלו ואו ת₪  מ ילי ון  30רון  לקח ה עי ריי ת ר מת ה ש,  כמ ו ש א מרתי,  2002-2003-ב

.  ל פיתו ח ₪   מילי ון  15-לאיז ון ה גיר עון  המצ ט בר שה יה  ו ₪   מי ליו ן 120לקחה  

ן  8 א נח נו לק חנו  2006 או  2005-ב הלו ואה  לפי תוח  להתחב רות   ₪  מ יליו 

היה  ל נו   ,  ₪  מילי ון  16תו כנן  לקח ת ,  הפ רוי קט  שהיה  בב ת א חת,  למקור ות

.  ה סתדרנ ו לב ד,  ל א לקחנ ו את ה יתר  ו פשו ט8לקח נו , ₪ מיל יון  16אישור  של 

-שנ חזי ר את הכל  ב , ₪ מי ליו ן 20-את ה ,  2008, ההוצא ה החד  פעמי ת  שלקחנ ו

 . את ם ר ואים  את  זה  פה. 2009

 המ משלה  נש ארו  פ חות א ו יו תר  היה ש קף ש הרא יתי  ל כם שה הכנס ות  ממשר די

אנ חנו  פח ות  ,  הצה וב  זה  רו וחה ,  א תם  תר או  למ טה,  זה  ש קף  שמ דגים.  סטטיי ם

פחו ת  או  יו תר  נש ארנו   על  ,  ה קו  המ קווק ו  זה  מש רד  ה רווחה .  ר   נשאר נואו  יות
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הי ום זה   , 2005-ב ₪   מילי ון 12כ ש היה , הכנסו ת משר ד הר ווח ה על או תו בס יס

 מי ליו ן  25-  ל21כשה הוצא ה ש לנו גד לה מכ מעט , ₪ גדל  במי ליון , ₪  מיל יון 13

נ ו ב ,  ז את  אומ רת. ₪  מ ילי ון  4-שא ם  משר ד  הרוו חה  הגד יל  במי ליו ן א נחנ ו ה גדל 

  2005בס ך הכל  בשנת  . המצב ה רבה  יותר  חמ ור בחי נוך .  הפע ר כמ ובן  גדל . ₪

ו   ו ,  ₪   מיל יון  36משרד  החי נוך  נתן  לנ  בש נת  ₪   מ יל יון 34הו א  צפוי  לתת  לנ 

-ב ₪  מ יליון  85-ל ₪   מ ילי ון 65-  מ2005הה וצא ה לח ינו ך גדל ה מ שנת  . 2009

ם  תוה י ם לא ן ה לכה  א ם א ת. ₪  מ יל יון 20יש  פה  תוס פת ש ל ,  ז את  אומר ת. 2009

  2005ת וספת  לתק ציב  הח ינוך  בשנ ים  ₪   מי ליו ן 20 . אז  זא ת ה ת שובה,  הארנו נה

 .   2009עד 

 של  רש ות רמ ת  הפער  משקף  אבל  ה שקעה  יתיר ה  : גי א ק לנר מר 

נוך  או ה פער מ שקף א י הל ימ ה מצד  משרד  החי נו ך כי  אפשר   ? השרון  בחי 

 -להסתכ ל ע ל ה נתונ ים  האלה 

 . ר  בדי וקזה או תו  דב  : א ורי ת פ פר' גב

 .  לא  : גי א ק לנר מר 

ומשר ד  החינו ך  ,  השק עה  של  רמת  השרו ן,  קודם  כל  : א ורי ת פ פר' גב

זה   שתי  מגמ ות  .  פשוט  מו ריד  את  ה הש תתפות  כ י  אנחנ ו  נחש בים  רשו ת  חזקה 

,   למ רות  שמשר ד ה חינו ך  פשוט  מור יד  את ה הש תתפות  של ו. גם  וגם .  סותרו ת

'  אנח נו נו ריד  לכם קצ תאת ם רשו ת  חזקה א ז ': מצד אח ד רשו ת החי נו ך אומר 

לי כב ר  , היל דים  שלנו . יש ל ו תוכ ניו ת מר חיקות  לכת , וכל פע ם שא ין לו כ ס ף

ו'  אין י לדי ם בכ יתה  א , עד  ,   קי לומ טר ב רגל 3-4אב ל ה ם עכ שיו  צריכי ם ל לכת  ' 

ה וא  ,  זו  הת וכנ י ת ש לו.  רמ זור ים  בדרך ,  מ דרכו ת,  לא  משנ ה  אם  יש  כ בי שים

כת  החינו ך פה גם ל א ה תחשבה ב זה  מע ר, מ צד שנ י. חושב ש אפשר  ללכת  ב רגל

שמשרד  הח ינוך  מו ריד  את  התקצ יבי ם ו גם  פ שוט  השתנ ה כ ל ה מבנ ה של  צור ת  

אנ י  ,  אבל  אנ י  לא  ר ו צה  לפר ט  יותר   מדי   בחינו ך.   מח שבה  ב ח ינוך,  החשיב ה
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ן  .   מניחה  ש פעם  ת היה  י שיבה  מי וחד ת  לחינ וך  ול צורה  ש ל  החינ וך אבל  בעי קרו 

 .   א ת זה  פה ור ואי ם, הפוכ י םאלה ש תי  מגמ ות ש הן  בדיוק  בכ יוונ ים  

פשו ט  .  ₪בה תפ תחות  מימ ון  העי ריי ה  בתק ציב  הח ינוך  בא לפי  .  הנה  התשו בה

הצב ע  האדו ם  זה  הכנ סות  ,  הצ ב ע הכ חול  זה  מי מון  ה עיריי ה.  תראו  את  הי חס

 מי מון  הע יריי ה היה  יו תר  נמוך   מההכנ סות   2005- א ז א ם ב .חיצונ יות 

ספ רים  זה  לא  משנה  אם  זה  כי  מ, ו אני  פשו ט לא  נכנס ת למ ספר י ם, החיצו ניו ת

ע ל   ,  ל א בה רבה,   מי מון  הע יריי ה  אפיל ו ע ולה  בט יפה2009,  ש ניה ם₪  מ ילי ון  42

אם  אנח נו  נתב ד ה אז  הכח ול  .  זה  נתו ן מ אוד  משמ ע ותי.  ההכנס ות  החי צוני ות

 . זה  ר ק הול ך ל כיו ון ה זה.  עוד י ותר  יצמ ח

ה כ ל   סב סוד  זה או מר סך . סבסוד  ₪  4,000 בסביבו ת –סבסוד  ממו צע ל תלמי ד 

,    4,153₪ זה  היה  2005-אם  ב .  ההוצא ות  פחות  הכנ סו ת משר ד הח ינו ך וה הו רים

בס ך הכ ל גד ל לנו  מספר   . תוספת  ₪  2,000ז ה .  6,123₪ זה 2009בשנת  

,  זה  הולך  במ גמת  עליי ה,  היל דים   הקטני ם,  כשש וב,  התלמי דים  ברמ ת ה ש רון

 -ובקצב  הז ה 

 .   תל מידי ם2,000כפול   ₪  2,000זה   : גי א ק לנר מר 

 . כי  לא  כל  שכבת  גי ל ז ה או תו  ד בר,  פלוס  מינ וס  :  א ורי ת פ פר'גב

 .  ב גדו ל, כן  : גי א ק לנר מר 

מור ים  ש ל י סודי  ו של  חט יבת  בי ניים   ,  כי  למשל   : א ורי ת פ פר' גב

א ת ה גננות  ט רום   ,  א בל ל עומ ת  זאת.  ואת  ה גננו ת  חובה ,  משרד  הח ינוך  מ שלם

ב סך הכל  זה  א בל . חובה א נחנו  משל מים  ואת מו רי הת יכון  א נחנו מ שלמ ים

אב ל   , זה מ ספר ים מו חלטים .  לתלמ יד ג ידו ל בס בסוד  ₪ 2,000כמע ט .  המצב

 . האינפ לצי ה ל א הי תה  דרמטי ת

,  יש  לכם א ת ז ה מפור ט פה , ל מי  ששאל , תקן כ וח אד ם.  זה השק ף לפ ני א חרון 

  גידו ל  בחינו ך  2008-2009, חי נ וך, שוב . Highlightsעשינו  פה  רק  דבר ים  שהם  

יש  עוד  סי י עות  ,  פת חנו  גני  ילד ים,   מז כ ירה  לכםאני .    משרו ת10-בקרוב  ל 
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ב שירו ת  ,  יש  עו ד  ע זרה  במ ינהל ה  של  הח י נוך,  יש   עוד  מ ורים  בת יכו ניים ,  לגננו ת

שיר ותי ם   , שירות ים ח ברתי ים י ש משרה  אחת נ וספ ת.  הפסיכ ולו גי ל משל

ת רבות  נוע ר ו ספו רט  י ש על ייה  של  .  יש  ירי דה  והתי יעל ות,  זה  יר דעירונ יים  

מ שר ה אחת ה יא  , יש  פה שת י  משרות  עלי יה, ל  הכספי המינ ה.  משרה א חת

,  משרה  לצ ורך  הגב ייה   של ה חניה  ו לחסו ך א ת  ההו צאה  החי צונ ית  ו משרה  נוס פת

ו זה  לאו דו וקא   , לאו ר הג ידול ב כל מי ני מ טלות  שיש לנ ו בשכ ר, משרה ו חצי 

יש   ,  ל או רך  השני ם  יש  פה  מ עב ר ב קופו ת  גמל  ב צור ה  חופשי ת.  גידול  ב כוח  א דם

א יזה  ,  אי זה  ב יטוח,  כ ל  ע ובד  יכו ל  לבח ור  אי ז ה ק ופת  ג מל,  הנחיה  ב תקנ ות

י ש פ ה  פשו ט  .  וי כול  לע בור  מק ופה  ל קו פה  מתי  שה וא  רו צה,  פנסיה  ש הוא  ר וצה 

יש  פה  צ ו רך  שלפח ות   .  תקצבנ ו  לצו רך  הע ניין  חצ י  משרה .  ים  של  עב ודה  בנ ושא 

  איתרנ ו של ע וד מ שרה  במינה ל הכס פי וה נה לת חשב ונו ת לאו ר רי בוי המ טלות 

  זה  .א ותו ד בר, כמו ש אתם ר ואי ם,  ה מינהל  הכל לי נ שאר .   משרה  בגב ייה ועוד

 .  זהו .  2009 ל עומת  2008תקן כ וח  אדם  

ון א ני  רוצ ה ל הגי ד תו דה   , ע ד ש יהיה  אור , קודם  כל   : מר מא יר  דור 

הש קף  זה  רק  האסתט יקה   .  על  כל  העב ודה  ש היתה,  רבה ע ל ה עבו דה  המצו ינת

א נחנ ו ל א  , אני  רק  או מ ר.  ב האב ל ל מ עשה  הית ה כ אן  עבו ד ה ר,  של ה עבו דה

 חד שים ו אנחנ ו מצ יגים  א ת זה ב צורה   10  יש כ אן .מציגי ם את  זה ב כל ש נה כך

ב דרך  כלל המ צגת   . ה יו גם  הרב ה מאוד  שאל ות, המקפת  הזא ת בשב יל  האנשי ם

הפ עם  האר כ נו ב זה  כדי  ש באמת  י כסה  את  רוב   .  ה ד קות  לר בע ש ע10היא  בין  

ז את  , את ם א ולי  לא  מ כירים ,  טייןאני  חו שב  ש הגזבר ית  אפר ת ב רנש .  השאלו ת

.   עוזר ת לג ז ברית  בהכנ ה,  יוש בת י חד אי תה,  האישה  הכי  צנו עה ב מערכת  שם

י  כל   " ל ה עי רייה  ע" תוכני ת  העב ודה  וכ ל  ההגשה  ה ראשו נה  נע שית  אצל  מ נכ

הי חידה  שחס רה  .  נ מצאים  המ נהל ים,  נמ צ אות  כאן  המ נהלו ת.  מנהלי  המ חלק ות

 .   כ ל  השאר  נמ צאים  כא ן.ק יבלה  דלק ת רי אות ,  ש היא  חלת ה.. . היא
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אתה   ,  אורי.  ה יו ש אלות ש רוצ ים לה עיר? מישהו  רוצה  עוד כ עת  לשאו ל שאל ות

 .  רצית  להג יד מ שהו 

ן  .  צ ריכי ם ע וד  אנשי ם ל דבר , אני א גיד   : מר או רי  לוי 

ון   מי ר וצה ל התי יחס או   ?אתה רו צה ל היות  א חרון  : מר מא יר  דור 

 ?  לבקש  או  לשא ול

י  רו צ ה להת ייח ס לא ופן  אישו ר  אנ,  קודם  כל  : מר אב ירם  גר ובר

א נ י חוש ב ש היו  ,   אני  מבי ן ש היתה  פה  עבוד ה ב מח לקות  של  העיר ייה .התקצי ב

ת ושבי ם  קיב לו  הז דמנות  ל הגי ד  את  ה מילה  של הם  , בחירו ת  ברמ ת ה שרו ן 

אני  ,  ל פני  ש היו מ ביא ים ת קצי ב  לאישו ר. הוקמ ו פ ה ו ע דות ח דשו ת,  בעניי ן

וזה  נעשה ד רך  ,  בו ר לה גידחושב ש היה י ותר  נכ ון לשמ וע ג ם מה י ש  לצי

 . הוועד ות

ון ,   אני  חשבת י ש מה  שיש  לצי בור  לה גיד  היה  ב בחירו ת  : מר מא יר  דור 

 ?  לא,  זה  היה  לצ י בור ל הגי ד,  86%ה יה  מיש הו ש זכה  עם  ? לא

,  לא  היתה פ ה התמ ודד ות  רציני ת,  אני אג יד את  זה  : או רן  ברע וזמר 

 .  סי ג נלאיז שהו  אז בו א ל א נ יקח  מזה   יותר  מדי  

 ?  אתה א ומר     : ???

אני  מרש ה ל עצמי   להגיד  של א ה יתה  הת מודדו ת  ,  כן  : או רן  ברע וזמר 

 . רציני ת

 .  עז בו  את  הבחי רות , זה לא  הד יון    : טל  עז גדמר 

ון  - שנה  ברמ ת הש רון 25מאחר  ואנ י סך  הכ ל   : מר מא יר  דור 

ן  .  זה  התק ציב,  הדי ון  זה  לא הב חיר ות,  עז וב,  מאיר  : מר או רי  לוי 

ון א ם בא ים  ואומ רים ש לא ה תחש בו ו לא שו ם   אבל   : מר מא יר  דור 

אבל  לבו א  להגי ד של א  ,  הערה  לענ יין  הי א בהח לט מ קובל ת וכ ל הדב רים.  דבר

 ? שאלו  את  הציב ור
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הי ה אפ שר   ,  היה  אפש ר  לקיי ם  די ון ב ווע דת  חינ וך  : מר אב ירם  גר ובר

 ?   מה  ממהר ים.  ועד ת רו וחה,  לקיים  די ון  בווע דת  אי כות ה סבי בה

 .  ה  צרי ך לא שר  תקציב   את29-עד ה   : פרח  מלך '  גב

ון  .  אנחנו  צר יכים  לא שר  את הת קצי ב עד  מח ר  : מר מא יר  דור 

לא  כי נסת   עוד  אף  ,    חודש ים  מ הבחיר ות3היה  לך    : מר אב ירם  גר ובר

 . אי שרנ ו את  הו ו עדות  לפנ י ח ודשי ים.  ועדה

ון א ת ה רו אה  . א נחנו   עבדנו  כ ל ה זמן ,  אבי,  סליחה   : מר מא יר  דור 

א בל   אם ה יית  נגי ד מ תענ י ין ב חינו ך א ו  . ו יספ רו  לך  אנש י ם כמ ה ע בדנ,  כאן

י  נדיר ,  לא  הי ה קו רה  אם הי ית  בא  למיכ ל מ נקס,  משהו ו היית   , או  ברו וחה  לטל 

אנ חנו ס חוט ים  ,  אנ חנו  ע ובדים  כל  הזמ ן. מ ה הדב רים ,  יושב  מה  הבעי ות

 . לחלוט ין

  ויש   שיש  שם  נצ יגי  צי בור,  אתה  מקיי ם  דיון  בו וע דה  : מר אב ירם  גר ובר

י  -ו  נותני ם ל הם  מטרו ת שם את  הא נשי ם וה 

ון  . ת משי ך, אני מ צטע ר שה פרע תי  לך  : מר מא יר  דור 

ועד ת כס פים  עושי ם   ,  במ קום ז ה. זו נק ודה  ראש ונה   : מר אב ירם  גר ובר

 .    י מים א חרי  ומא שרי ם  את הת קצי ב10דיון  של  חצי  שעה  ומ ב יאים  את  זה  לפה  

ון ,  גוסט  ל הכי ן א ת  ה תקציב אנחנו  מ תחיל ים  בא ו  : מר מא יר  דור 

 . להבי א ת וכנ ית עב ודה מתחיל ים  

 ? מי זה  אנ חנו   : מר אב ירם  גר ובר

ון לא   , אנחנו  זה הפ קידו ת  המקצו עית ל צור ך זה  : מר מא יר  דור 

:  הוא א ו מר לכו לם, י ח ד עם כל מ יני , נג יד, ל מ תחי ל"המ נכ. ל א אני . הנבחר ים

 .  ' עומד ים  להכ ין ל פי  כל  המטל ות'

 .  זו תו כני ת ע בודה  מק ו שרת ת קצי ב  : פרח  מלך '  גב

 .  כל אח ד ב א וא ומר  מה  הוא  רוצ ה  : רי ת פ פרא ו' גב
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ון מה  ,  ק ודם   כל. כל א חד  בא  ואו מר  מ ה הו א ר וצה   : מר מא יר  דור 

אי זה  דברים  עלו  , איזה  תוכ ניות , א יזה מ טלו ת , הוא רו צה במ סגר ת ה ריאלי ת

ו.  כל הד ב רים הא לה נר שמי ם ו אנחנו  יושב ים.  במשך ה שנה אני מתכ וון  ,  אנחנ 

וכל א חד מת חיל ל התווכ ח על   , ל והצ וו ת" כיו שבי ם אצל המ נ, ה שכא ן' החבר

ש רגא  י ב יא  תיק  ש ל  ,  נני ח ל צור ך  זה,  אם   יהיה .  על  סד רי  ה עדיפו ת,  התוכנ יות 

בס ו ף השנה  יבוא  , א ז  הוא יע לה את  הצרכ י ם שלו כ ל הזמ ן, תכנון  או מש הו

או דב רים מה סוג   ' ביקש תי ו לא תכנ נת לי ,  א ני א דריכל  נוף, תש מע': ויגיד 

 . מה אנ חנו  עוש יםבוא ו נר אה  כרג ע  ,  הזה

 ? היו ד יונ ים ב ווע דת  חי נוך ע ל ה תקצ יב ה זה  : מר אב ירם  גר ובר

ון  .  בוודא י  : מר מא יר  דור 

 .  בוועד ת ח ינוך   : מר אב ירם  גר ובר

יש  .  ועדת  החינ וך ל א מ ור כבת ה יום  מנצי גי  צי בור  : שירה  אב ין'  גב

כך  .  י  הדרי שות  של  מש רד  הפנ ים" אנשים  מי וחד ים  שיכ ולים  להי ות  שם  עפ

 יש הר בה וע דות  אחרות  שגם  .ים בכ ל מקר ה  לא יכול ים ל היות  ש םשתושב 

את ה גם ל א יכול ל צפו ת שתו ך חודש ו רבע   . תושבי ם לא י כולי ם ל היות בה ן

י  .  יכנסו  א ת  כל  הוו עדו ת וכ ולן  י קבלו  א ת  כל ה אינ פור מציה  פ ת אום כי  מ 

י ש ג ם הר בה ת ושבים  שמ גיע ים ל כ אן וי ושב ים  . שמתענ יין  מקב ל ת מ יד

 .   ומקבל ים  תשו בות

 ז ה ע ניי ן  של א יך  ,זה ל א ע ניין  של  לק ב ל תש ובות   : מר אב ירם  גר ובר

 .  אתה ב ונה  תוכ נית 

 . תוכני ת ה עבוד ה ה יא  של מנ הלי  המח לקו ת  : פרח  מלך '  גב

אנ י  פה   ביסוד  ש ל  אבי  דו וק א חו שב  ,  אני  מצט ער  : גי א ק לנר מר 

התקצ יב  מש קף  תוכנ ית   .  י ש  פה  נ קודה  שצ ריך  ל שים  א ליה  לב .  שהוא  צו דק

ז ה צר יך לה גיד ו זה  . בר א שם רא ש העי ר, של ה ציב ור ו ש ל נבחר י הצ יבו רעבודה  

זה  אמו ר ל היב נות  מלמע לה   ,  זה  לא  אמ ור  להיבנ ות  מלמ טה  למ עלה.  ברור
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,  בטיימ ינג  של  הב חיר ו ת הנ וכחי ות.  ע ם כ ל ה כבו ד  לפק ידו ת ה עירו נית ,  למטה

  זה  ב רור  ש אנ חנו  מתכ נסי ם  לתו ך  ת הליך,  2008-2009שהיו  בס וף  שנ ת  תקצ י ב 

אב ל  ב יסוד  הטב עי  ,  ש  לו  לוח ות  זמני ם  שצר יך  לאש ר א ת ז ה וז ה ב סדרשי

ברו ר של מוע צת ה עיר  צ ריכה  להי ות   ,  הציבו רי  של  תקצ יב  ברשות  מק ומי ת

ול א   , ב אמצ עות ה מועצה  ובא מצע ות הו ועדות , אמירה  בטר ם גיב וש  התקצי ב

 .   הפוך

ון  -יכול  להי ות  שבאו ניב ר סיטה   : מר מא יר  דור 

זה ל א קשו ר   .  ה  לא  קשו ר לאו ניב רסיט הז, מ איר , לא  : גי א ק לנר מר 

 .  לסטוד נטי ם

ון  .   זה כן  קש ור  : מר מא יר  דור 

כש לא נ וח ל ך  להגי ד  ?  מה זה  קשו ר לס טוד נטים  : גי א ק לנר מר 

 .  משהו  אתה  אומ ר ס טו דנטים 

ון  - שנ ה 25אני  עוש ה .  לא  : מר מא יר  דור 

 ?   מה זה  קש ור  : גי א ק לנר מר 

ון את    הר י לא י ודע את ה, הצרכי ם בא ים מל מ טה  : מר מא יר  דור 

א ז א תה ב א ו אתה   .  א תה י ודע  בח ינוך  כי  א תה א חראי  ע ליו,  הצרכי ם ש ל  כל  זה

 .  שותף  בחל ק ש ל הח ינו ך

י  ,  א ני  באמ ת מ צ טער,  מאיר,  סליח ה  רגע ,  ה 'חבר   : טל  עז גדמר  אנ 

גי א או מר נ כון שב אמת   . לא מב ין את  כל ה ביר בורצי ה הז את ו הצעק ו ת האלה 

וז ה בס דר  וזה   ,  יכ ים  לה גיש  תקצ יב  בסמו ך  היינ ו  צרבסיטו אצי ה ש ל ה בחי רות

  אנחנו  כולנ ו פה מ חזי קים בת יקים ,  מעב ר לכך .  שנים 5ככה קו רה כמ עט כל  

למר ות  ,  אני.   וכמעט  כו לנו  אחר אי ם על  כל  מינ י מג זר ים כא לה  ואחר ים

שהקדנ ציה  נכנ סה ע כ שיו ו למר ות ש אני  עו ד הספ קתי  לשב ת בכ ל מה  שקשו ר  

והב נתי  ,  י  שק שור לס פור ט ברמ ת ה שרוןעם  כל מ, לספור ט עם  אגוד ת ה ספורט 
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י  , א ז עכשי ו. גם ה געת י עם  זה לוו עדת ה כספ ים, איזה ת קציב  אנחנ ו מ ביאים  אנ 

 .  אם  זה  בשב י ל להת להם  ול עשות  עו ד כות רת  אז  זה ב סדר ,  לא יו דע

 .  עניין  של  תפ יסת  עול ם   : מר אב ירם  גר ובר

דע   עד כ מה ש אני יו ,  זכותכ ם בת ור חב רי מ ועצת  עיר   : טל  עז גדמר 

מי   ,  שי ידע ו א ו תנו  בזה,  ל"ת שתת פו  בכל  דיו ני  התקצ יב  אצל  המנ כ, ומבין 

שרוצה  שי ישב  ימי ם  שלמים  במ קום  לע בוד  ויה יה נ וכח  ויב ין  מא יפה  הרגל יים   

 .  תוד ה.  אב ל סתם  עכ שיו  להת לה ם זה  מיו תר.  צומחו ת ב כל ד בר

ון  . אני  מב ין ש אתה  י שבת ע ם א לי  שגיא ,  יאג  : מר מא יר  דור 

בואו  נש ים א ת  הדברי ם  ,  חב רים,  ת ראו. י י שבתי אנ  : גי א ק לנר מר 

אני ג ם מבין א ת  .  א ין פה  ש ום התל המות  ואין  פה  שום דבר  אחר. על מקו מם

שום  יכ ולת  ל השפ י ע ע ל  ל י  לא  הי תה  .  2008-2009-הסיטו אצי ה  שנכנ סנו   אליה  ב 

לא  .  א ני  אומר  א ת ז ה  בצו רה  הכי  גלו יה  ש בעול ם, התקצי ב ש ל א לי  שגי א

,   קיב לתי את ז ה, הבנת י את זה .  השפ עה שו ם. רגי לר ים ול א בתק צי ב ה"בתב

גם  ,  התקצ יב ה זה ה וא כ בר נע ול':  הו א אמ ר לי , באתי  לאיצ יק י שיב ה  לפני 

א ני גם   , אנ י מקב ל א ת זה. ' אולי י היה ע דכו ן במ הלך הח צי הש ני של  השנה

בסך  הכל גם  לא צ ריכ ים  פה להי תפס   . זה ב סדר , רואה א ת הת מונה  הכ וללת 

ב הלי ך  ,   הע ניין   אני  חוש ב  שלח ברי  המ ועצהבמהו ת  של .  לדברי ם  שהם  מ יותר י ם

 -שבו י ש ז מן  מספי ק כ ד י להי כנס  כל  אחד  בתח ומו ו לנס ות  לעשו ת 

ון  . אמרתי  את  זה  קוד ם  : מר מא יר  דור 

 .  אז  זה  כל  מה  ש אני א מרת י,  בסדר  : גי א ק לנר מר 

 . ד ובר  בכל ל ע ל ת ו שבים, לא דו בר  על  חברי  מו ע צה  : שירה  אב ין'  גב

 .  על  חבר י מ ו עצהאני מ דבר    : גי א ק לנר מר 

 . הוא ד יבר  על  חבר י מו עצה כ נצי גי ה תוש בים     : ???

 .  שיתוף  תו שבים  זו  לא   איזוש הי  מיל ה גס ה  : מר אב ירם  גר ובר
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ללמד  אות נו ע ל שית וף תו שבי ם ז ה באמת   ,  אבי  : שירה  אב ין'  גב

 -ב כל  ועדה , יש  ועדות .  יומרנ י ו ממש  הדב ר ה כי לא  נכ ון  לעשו ת

 .  שכן אני ח ושב    : מר אב ירם  גר ובר

 ? אתה ח ושב  מה  : שירה  אב ין'  גב

עי ריית   .  שאתם  לא  מ ספי ק  רו צים  בשי תוף  ת ושבי ם  : מר אב ירם  גר ובר

 .    הש נים  הא חרונ ות5-רמת ה שרו ן ב 

 .  אי  אפש ר,  אבי,  לא   : טל  עז גדמר 

ן  . 'את ם'אין  ,  אתה ו אנח נו כ ולנ ו א ו תו דב ר  : מר או רי  לוי 

הק ודמ ות  לא   השנ ים 5-אני חו שב שה עיר ייה  ב  : מר אב ירם  גר ובר

 .  מספיק  הק שיבה  לת וש בים

א תה  . אני  חוש ב  שאתה  ל א  הי ית  מספ יק  מעו רב    : טל  עז גדמר 

 .   ש נים  הקו דמות 5-כנראה  לא  היי ת מ ספי ק מעו רב  בשבי ל ל דעת   מה הי ה ב 

 . יכול  להי ות  : מר אב ירם  גר ובר

 .  אז בו א ת בדוק  את  זה    : טל  עז גדמר 

 אני לא  – ל הבהי ר  אני הצ טרפת י בנק ודה  שאני ר וצה  : גי א ק לנר מר 

יונ ים מ רתונ יי ם עם ה תוש בים  במס ג רת תק ציבי םמתכוו ן ,   לה תחי ל לע שו ת פה ד 

 נת נו  לנו  מנ דט   . בח רו  נבח רים  שי נהלו  את  ה עירי יה,  כי ב שבי ל  זה  עשו  ב חי רות

לנה ל  את  עני יני  ,  ל ראש  העי ר  קוד ם כ ל ו למוע צת  ה עיר  לאחר  מכ ן,  ש נים 5-ל

ה  בוחר  ש ליחי ם  ש מנהלי ם  את  את,   אי  אפש ר  וזה  הלי ך ד מוק רטי.  העיר  הז ו

אין ע ניי ן  . ו זו  מהותה ש ל דמו קרט י ה, עניינ יך במ סגר ת הזמ ן  שנתת לה ם לנה ל

 .  פונ ג אי נסו פי-בכל נ ושא  וע ניין  לה ת חיל ל חזו ר ח זרה  לתו ש בים ו לעש ות  פינג 

 ? אז מה  יש  לך  לעש ות  : מר אב ירם  גר ובר

ון  -מ אחר  וזה  לא  הדי ון ע ל ו עדו ת. להשפי ע ב פני ם  : מר מא יר  דור 

 ? איך א תה  משפי ע א ם  אתה ל א נ ותן  לזה  כס ף  : מר אב ירם  גר ובר
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ון אנ י לא ר וצ ה לענו ת  , מאחר ו זה לא  הדיו ן ע ל ועדו ת  : מר מא יר  דור 

 .  מפני  שזה  יג רור  ויכ וח 

 .   זה הכ ל מ תבטא  בס וף  בכסף  : מר אב ירם  גר ובר

ון י   .  אנ י  לא  רוצ ה  שאתה  תד בר  כעת ,  אבי  : מר מא יר  דור  ביקשת 

 .   ששרגא  יד בר

,  מאחר  והב עיה  הע ק רונית  של  הת זמו ן  הובהר ה  : א  קירש נרמר שר ג

א בל י ש בעיה  של  , גם ה ובהר ה, שיש ב ה צד ק,  והבעי ה הע קרונ ית ש ל  הוועד ות

ב כל א ופן   , אבל מ ה שי ותר  מתס כל.  א ז אי ן טע ם ל התווכ ח על  זה  לדע תי, תזמון 

כי  אני ח דש ב כ ל הבי זנס  הזה ו לא ה י יתי מ עורה  בנו שא ה ז ה של נ יהו ל  ,  אותי

מה שמת סכל   .  למרו ת שאנ י בא מת חום הא רכיט קטו רה, ז ה חדש ל י לג מרי . עיר

לוק ח ים א ת ש נה  .  אותי  זה  הסי פור  הזה  של  איך  בונ ים  תקצ י ב בג וף צ יבו רי

 -שעברה  וע ל ס מך ז ה 

 .  ממש ל א  : א ורי ת פ פר' גב

אני מ אוד  מער יך א ת  העבוד ה  ,  ח ס וח לילה , אורית   : מר שר גא  קירש נר

 .  שעשית 

 .  שמ ור  על ת רבו ת  דיון בואו  נ   : טל  עז גדמר 

ון ,  לא  ה באת א ת ה פטיש ':  אמרתי  קו דם  : מר מא יר  דור  אנ י רוא ה  '

 .  שאני  כנר אה צ ריך 

אני   ,  לה פך.  אני  חוש ב  שעש ית  עב ו דה  מאוד  ר צינ ית  : מר שר גא  קירש נר

י  לוגי ת  כמו   מההסב ר  שלך  וכ מעט  אין  ל י ש ום   מזמן  לא  הו תקפ תי  ו הותשת 

 .  טיעון 

 .   קר את  את כל  הח ומרבטח ב גלל  של א   : א ורי ת פ פר' גב

אבל  ע דיי ן  א ני  נשאר  .  היו  ל י  שאל ו ת ו ענית ,  קראתי   : מר שר גא  קירש נר

יש ל י הר גש ה של חס ך  .  לא  חוסר, סל יחה , חסך , עם התס כול  של ח וס ר

ז ה הת יי עלות  וכיו ון  , א י ן מה ל עשו ת, במקרה  של  תקצי ב,  והא ידיא ה,  באידי אה
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.   'אנחנו  בע ד' : ויג ידו כול ם י עלו  ,  כ מובן  אם  נגי ד ח ינו ך.  לדברי ם מ מוק דים

וזה  ,  השאלה  איך ה דבר ה ז ה של התי יעל ות פר  ר עיון ע ובר ד רך הת קצי ב הזה

כי  את ההסב רים ה הגי וני ים אני מ בין  ,  זה הד בר הי ח יד שמת סכל א ותי. חסר לי 

.   ואת  ההת בססו ת  על  ה שנים  שע ברו  וא ת  ההע רכות  של  א יפה  נק בל  את ה סטי יה

שם היה  צריך  להש איר  באפר י ותר   שאנ י חו שב ש , יש איז ה מצ ב כלכ לי ל א ברור 

  אני  מאו ד מע ריך  את   א בל  בגד ול. א בל  אני  מני ח  שגם  זה  נוש אים  שי על ו, גדול 

.   ו זה אפ ילו  שכנע  אותי , מה שע שית ו אני  מאו ד מער יך את  ההס ברי ם האל ה

 .  לא קי בלת י ע ליו  תשו ב ה,   ש ל ה אידי אה, אבל ה קטע  הז ה של  ה תסכול 

ון  .    אמ רת  שלא  סיי מת,א ב י. אני כ עת  לא  אענה   : מר מא יר  דור 

,  הדב ר  הש ני.  זו  הי תה  הע רה   ראשונ ה  לסד ר,  כן  : מר אב ירם  גר ובר

,  הזזתם  שור ה , Excel-לק חתם את  ה , כמו  ש אני רו אה א ת זה .  התקצי ב עצ מו

אנ י חו שב  . מה שה יה  הוא  שיה יה ,   בגד ול.  פה  קצת  ירד תם,  פה קצ ת ה וספ תם

י  , ווה  גן שאם  עד  עכשי ו ה יתה   לנו  איזה  חג יגה  על  כס פי ה פיתו ח ש ל נ  אז  גם  אנ 

,  שו ם ב שורה  ח דשה א ני  לא ר ואה  ב תקציב  הז ה.  צופה  שהח גיגה  שם  ת יעצר

אם  אנ י מסתכ ל על   . בשו רה התח תונ ה,  מה  ש היה הו א שי היה, שום דב ר חד ש

 .  אז  הלוו אי  שתצ ליחו ,  הצד ש ל ה הכנס ות

 .  אתה   חלק מ מוע צת  העיר  הז את.  הלווא י ש נצל יח  : שירה  אב ין'  גב

י  ,   הלו ואי  שנצל יח?בס ד ר, ווא י שנ צליח הל  : מר אב ירם  גר ובר הלווא 

ז ה בא מ הכי ס  ,   כי  בכל  זאתלא  רוצ ה לה גיד ש תהיה  קפי צה ב א רנונה , שבאמת 

אנ י חיי ב להג יד  שיש לי פ ה  , אבל א ני מס תכ ל על הצד  של הה וצא ות, שלנו 

יש   פה ס עיפי ם  ,  אם  נס תכל  למשל  על  הת קצ יב ש ל כ וח א דם.  הרבה  שאל ות

 -שקופצ ים 

ן  .  באי זה  עמוד ,  גיד  לנו  אי פהת  : מר או רי  לוי 

 .  עוב דים  לפי   תקן,  אני מ סתכ ל בת קצי ב כ וח אד ם  : מר אב ירם  גר ובר
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ון א ז תגיד   , אם אתה א ומר א ז א תה רוצ ה תשוב ות  : מר מא יר  דור 

 . איזה  סעי ף ו עמוד 

יש פ ה  סעיפ ים  .  א חרי ז ה תג יב, אני מ דבר  פה כ ללי   : מר אב ירם  גר ובר

 .  כ ל מ יני כ אלה ,  ק פיצ ה25%של 

 .  שנו כל  ל דעת ע ל מ ה א תה מ דב ר?  איפה  בסע יף  : רי  לוי ןמר או 

 תקן   –  2009,  400תק ציב  , 3 תקן –לשכת  ראש  הע יר    : מר אב ירם  גר ובר

אם   ,  24%יש  פה  קפ יצ ה ,  סגנ י  ראש  עיר ,  למש ל.  ל  זה  עולה " מ נכ. 500תקצי ב  ,  3

אתה  ר וצה  .  ז ה  רץ  ל כל ה אור ך פ ה.  גל ובל % 65-ו ,  נסתכל  כ מה  מקב לים   פר ת קן

 .  זה ר ץ כ אן  ל כל הא ורך ?  ה לך  רש ימה  ארוכ השאני  אמנ 

ון  .   תגיד  לי  על  מה ש אתה   רוצה  תשו בות  : מר מא יר  דור 

א ני  רואה  פ ה שו רה   , % 4אמרו  .  אני  מדבר  ע ל ת ופע ה  : מר אב ירם  גר ובר

אז   .  כמה עו לה הת קן,  ת קן, ו זה ש כר. 4%-של סעי פים  קופצ ים ב הרבה י ותר מ 

סף ל דעתי  קופ ץ בסע יף ש ל   א בל י ותר  מדי כ , או שת סביר  לי  את ז ה אחר ת

.   היי תי   רוצה  לר אות  ח לק  מה כסף  הזה   הולך  ל מקו מות  אחר ים.  הוצאו ת  שכר 

גם   ,  ג ם קב לנים  ח יצוני ים, להח זקת  גינו ת צי בוריו ת₪  מ יליו ן 7אני ג ם רוא ה 

 .  לא  ל גמרי  ברו ר לי  לא ן כ ל  הכסף  הזה  הול ך.  עובדי ם פ נימ יים

 .  להחזק ה  : פרח  מלך '  גב

א ני ל א י ודעת  מי   , אנ י לא  ה סברתי  לך ,  בדרך א ג  : א ורי ת פ פר' גב

 Word- יש גם  ב Excel-על  כל ש ורה   שיש פ ה ב ,  על  כ ל מספ ר.  עבר ע ל ה חובר ת

וי אז בד י וק כת וב ל ך למה  הול ך כמע ט כל   .  הסבר  על כ ל שו רה א יך שז ה בנ 

אם את ה  . ז ה חלק מ תוכ ניו ת העבו דה שה עובד ים  מציגי ם מה ה ם צרי כי ם. שקל

 . ד  שמס ביר  בדי וק  איך ב נוי  התק ציב יש  עמו,  רוצה  ללכ ת ל גינו ן

 -אני מ דבר  פה  על  סעי ף  של  סגני ם   : מר אב ירם  גר ובר

ון  .  לשכת  סגנ י ר אש ה עיר   הוא מ דבר   : מר מא יר  דור 

 ?   מה זה  שי יך  לגינ ון  : א ורי ת פ פר' גב
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,  עמו ד אחד .  ב ו א תרא ה כ מה, זה לכ ל ה אורך   : מר אב ירם  גר ובר

ן,  עובדי ם  לפי   תקן ה עליי ה  .  4%-ולה  ה רבה  יו תר  מ ז ה ע ,  כ מ ה ז ה  עול ה  פר  תק 

 . 4%-השנה  לעו מת  שנה  שעב רה הי א ה רבה  יות ר מ 

כי  אנחנ ו ל א  עושי ם  .  כל  אח ד ס פציפ ית, תלוי  במה   : א ורי ת פ פר' גב

Excelא ם מ תחל פים  ,  אל א  אנ חנו  ב הרבה  ד ברי ם  רואים  א ת  הבי צוע ,   ע ל  שור ה

 .  עובדי ם ל משל 

 ? כמה ע ובד ים מ תחל פי ם  : מר אב ירם  גר ובר

ע זבה  פנ סיו נ רית  שהי תה  בלש כת  סגנ ים  , למשל   : רא ורי ת פ פ' גב

שחלק  מהז מן   ,  זו  כבר ל א פ נסיו נרי ת,  והעבר נו  עובד ת מ תוך  המער כת  פנימ ה

 . שלה ה יא  גם  קיבל ה פ נ סיה

זה   .  אב ל ז ה רץ  פ ה מ מש  לכ ל ה א ורך,  אז א מרת  אח ד  : מר אב ירם  גר ובר

 . 4%-יש  פה ש ורה   אחרי  שור ה קפ יצו ת ה רבה י ותר  מ ,  לא אח ד

 ?  אתה ר וצה  לעב ור  על  ז ה  : פרא ורי ת פ ' גב

,  500-  ל 400-ל שכת ר א ש העיר  עול ה מ , עוד פע ם  : מר אב ירם  גר ובר

,  אם  אתה  לוקח  כמה  מקב ל כל  ת קן.  520-  ל 315-לשכת  סגנ י רא ש הע יר  עולה  מ 

ז ה  ,  ל  במשא בי א נוש"א ם א תה  מסת כל  מנכ . % 24ההוצא ה ע ל כ ל  תקן  ה יא ע וד  

 .   גם ע לייה  של  כמה  סע י פים

 .  תסתכל  על  כמ ות ע ובד ים  : א ורי ת פ פר' גב

עו לה  ,   יורד  תק ן–מש רדי   העירי יה   .  אני  מסת כל  : מר אב ירם  גר ובר

 . עולה  הת קצי ב,  ההוצא ה

 .  תלוי  איז ה ע ובד  יור ד  : א ורי ת פ פר' גב

 .   ש ם עו בד, ז ה ל א  פה ע ובד , זה לכ ל ה אור ך  : מר אב ירם  גר ובר

ן  .  קחי ש ורה  אחת   : מר או רי  לוי 

 .   ם אי זה  תפקיד ים  יש  גם ב כל  סעיףאבל כ תוב  לכ   : א ורי ת פ פר' גב

ן  . לזה  לא כ תוב   : מר או רי  לוי 
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,  אנ י ה קלד תי  את  זה   בעצמי ,  א ורי . לכל  דבר  כ תוב   : א ורי ת פ פר' גב

 . אני י ודע ת

השא לה  למה  זה  עלה   ,   ע ובדי ם3-אין  בעיה  עם  ה   : עי דן  למד ןמר 

 .   זאת  הש אלה.  4%-זה   מתעדכ ן ר ק ב .   100,000₪בעוד  

..  יש  עוד .  6.113- ו 6.112  : מר שר גא  קירש נר  .  עם  אותו  מספ ר.

אבל  זה גם  כן ל א  ,  מת ווס ף עוב ד 6.113-ב , לא  : עי דן  למד ןמר 

 .   רציונ לי

 .  תן לה  לה סביר   : מר שר גא  קירש נר

ון זה   .  6.112תסב ירי  .  ת נו  ל ה לה סבי ר,  שאלתם  א ותה  : מר מא יר  דור 

 .  בעמוד  הר אשון 

 .   ה פיר וט19'  עמ  : פרח  מלך '  גב

תראו שהב יצ וע היה    Excel- ב 5'  תיכ נסו ל עמאם  : א ורי ת פ פר' גב

.  כי אנחנ ו מזי זים ל ע ומת בי צוע ו לא לע ומ ת התקצ יב.  400 ו לא 475בפוע ל 

ב גלל  ז ה  לוק ח  יות ר  . מה  לע שות ,  אנחנו  ע ובדי ם  על  אמ ת ול א  מזי זים  שו רה

 .   עבודה  לע שות  את  זה

,  ז ה  גם מ שהו ?  שנ ה ק ודם 400-ואיך  קב עתם  את  ה   : מר אב ירם  גר ובר

 .  ל פי  ביצו עלא הי ה 

היתה  פקי דה  שהית ה בח לקיו ת מ שרה  והי תה     : א ורי ת פ פר' גב

ויכ ול   להיות  ש יש  יות ר  ש עות  נוס פות  ,  מתוכנ נת  לע בוד  במ שרה  מלא ה

 .  ב פועל  זה   המצב  שקו רה. שמשול מות 

 . לא הב נתי  את  התש וב ה  : עי דן  למד ןמר 

אתם ר ואי ם את  הביצו ע  .  475נוצ ר  , 400היה תק ציב    : א ורי ת פ פר' גב

כי  אם  אני   , ל א בכל  מק ום א ני  יכו לה לה ראו ת גם  בי צוע , ת ראו . קצי בשל הת 

ש א תם צר יכי ם גם  לא ש ר תקן  כח לק  , אראה  לכם  בתק ציב   כוח א דם  בתקן 
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ו ,  מהתקצ יב אנח נו מ שתד לים  לא  להעמ יס  עלי כ ם יו תר מ די  .    עמודו ת6אז  יהי 

 .  אבל  אפש ר ל עשות  חית וך ב כל  דבר ,  מספרי ם

 .  % 32-א גו דת הס פור ט זה  קו פץ  ל. ג זה נר אה  לי ח רי  : מר אב ירם  גר ובר

ש נה  שע ברה  ה יתה  לי   ,  אנ י  מודה,  אגודת  ה ספו רט  : א ורי ת פ פר' גב

לא  ל קחתי ב חשבו ן שכל  מ י שמתו קצב ש ם הם  עובדי  חינו ך  . טעות ב תקצו ב

 . שקיבל ו א ת הת וספ ות

 .  23%א "ה ג , % 16מוקד  עיר וני    : אב י ג רוב רמר 

ון  .   היא ע ונה  לך  ואת ה מ משיך  : מר מא יר  דור 

היי תי  צרי כ ה לק חת  ,  לפ י  מה  שאת ה או מר,  תראה  : א ורי ת פ פר' בג

לל כת   ,  גם א ם היו  שינ ויים  במש ך השנ ה או לי ב פרס ונות,  2008תקצוב  

אנח נו  רוא ים  מה   ,  אז  א ני  הסברת י ש אנח נו  לוקח ים א ת ה ביצו ע.  4%ולהעת יק  

ו  . אם  ה יו שי נוי ים  זזים  בי ן ה מחלקו ת ו עוש ים ע ל א מת,  השינו יים  שהי ו א נחנ 

נכ ון  .  א בל  לא  תמ יד  התק ציב  ק ול ע ב ול,  ם  לע שות  ת ק ציב  אמי תימשתדל י

 .  ברו ך  השם ה הכנ סות  היו  יו תר גב והו ת מה הוצ אות ,  2008 עד  2002-מ , להיום 

ון ה יחי דה  שהי תה  , ה ית ה פנ סיו נרית ,  וגם  העו בד  הזה  : מר מא יר  דור 

 .  ע כשיו  אני  הכי  מב וגר  ב עיריי ה,  יותר  מבו גרת  ממנ י

ן  . 120עד   : מר או רי  לוי 

 .  לא  הוס יפו  אנש י ם.  היתה  פה  לאה  וזה  הה בדל  : מא יר  דור וןמר 

 .   שלא  עבדה  מש רה מ לא ה לגמ רי  : א ורי ת פ פר' גב

גם   .  אני  אצטר ף ל חלק  מה דברים  שא מרו  פה  חב רים  : עי דן  למד ןמר 

 .  גם  גיא ,  אבי

ון  ?גם א לינו  את ה מצ טרף   : מר מא יר  דור 

ו  לי  אית ך  מספ ר  שיחו ת.  גם א תם  : עי דן  למד ןמר  ו בא מת  אפר ופ ,  הי 

 . התקצי ב
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ון אז  הוא  ,   הו א  היה  ל ו  בעיו ת,  לפח ות  לצ יין ,  שתדעו   : מר מא יר  דור 

ש זו  הדר ך  . בא  לש א ול  שאלו ת  על  התק ציב ,  ישב  א צלי  הש בוע  כמה  פ עמי ם,  בא

 .  הנכונ ה

א ני  מודה ו מתו ודה ב אמת  שקודם   . אז היו  שאל ות  : עי דן  למד ןמר 

כנ ראה מכ ורח   א בל , כל תחו שתי א כן לא  נוחה מ כך שא יצי ק ל א נוכח  פה

וי כול ת  ,  ו אכן  אנ חנו  נב חרנו  א ך  ורק  לא חר ונה.  הנסיב ות  לא  י צא  בסו פ ו ש ל  דבר

ן  יש  את  . הית ה ד י  מוע ט ה,  לצערי ,   ההשפע ה  שלנ ו ב סופ ו  של  דבר  על  ה תקצי ב כ 

אב ל כ ן  לדע תי   .  ו באמת   עבוד ה  מבו רכת  נע שתה  פה , הניסי ון  לה בין  ו לקבל 

,   ח ב רים  חדשי ם10ה  ע ם ובא מת  אנח נו  פה  מו עצה  חדש,  אנחנו  צר יכי ם ל שאו ף

 -עם רו ח ח דשה  שבכ ל ז את הב יא  פה ר אש  העי רייה 

ון  .  הבט חתי  לך  תשו בות , שאלת  שאל ות  ששאל ת   : מר מא יר  דור 

שאנח נו  כן   צריכי ם  ,  ובכל  זא ת  אנחנ ו  עם  ר וח ח דשה   : עי דן  למד ןמר 

אני  מק ווה  שאנ חנו   .  וז ה ק צת  חסר  ל י  בת קציב  הנ וכחי ,  לבוא  בא מת  עם  מס ר

כי  אני בה חלט   .  בש  אותו י ותר  לקרא ת שנ ת התקצ יב הב אהנצליח  כמו עצה ל ג

 .  רואה  בזה  חשי בות 

ון מ פני  שאנחנ ו לא י ודע ים מ ה יקרה   , לא שינ וי חו בה  : מר מא יר  דור 

,   לא  מתוך  מט רה ל שנ ות בע יקר ון. ל כן א נחנ ו עוש ים ב חינ ה נו ספת . עם הכ לכל ה

ול מי   אלא לב וא ל תקן  דברי ם שלהב א יכ ול ל היות  שבאמת  יהי ה משב ר  כלכלי  ע

 .  או  בע י קר גם  בי שרא ל,  כמו ש מדב רים

לדעתי   יש  בכל  ז א ת א יזו שהי  שג יאה   מסוימ ת    : עי דן  למד ןמר 

א נחנו  ל וקח ים  קצ ת  סיכ ון  מבח ינ ת ז ה  שאנ חנו  .  שאנחנ ו  עוש ים  בת ק ציב

 . לוקחי ם א ת הת קצי ב ז הה פח ות  או י ותר  לת קציב  של  השנה  הא חרו נה

ון  ? אתה מ דבר  בסע יף  הכנ סות  : מר מא יר  דור 

א ני   . ב ווד אי, אני מ דבר ע ל הס עיף  של הה כנסו ת  : ן  למד ןעי דמר 

משו ם ש אנ חנו  לוקח ים   ,  מתייח ס  להכנ סות  ל מול  ההצ עות  ומו ל ה הוצאו ת
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ו  יותר ו  , כו לל א ת הה לוו אה,  בסופו  של  דבר  את  או תו הת קציב  פח ות א  ש אנחנ 

י  או תם  היט לי  פית וח   מבלי  לד עת  "יוצאי ם  מנק ודת  הנ חה  שה יא  תיפ רע  לנו  ע 

,  ואני ח ושב כ ן שאנ ח נו צרי כים ,    יש  לנו פה  סיכו ן מס וים.את זה ב וודא ות

א ני  רק   רוצה  שה יא  , ופה  את ה  אכן  נת ת ל י  את  התש ובה ,  ו דיבר נו  על  זה ,  מאיר

שאכ ן אנ חנו נ עשה  בחי נה מ חוד שת לק ראת   ,  באמת  תיאמ ר ל נו פ ה  באופן  רש מי

 . חודש  אפר יל  כדי  שנה י ה יות ר מ סונכ רני ם

ון  .  ילאני א מרת י בס וף  אפר   : מר מא יר  דור 

י  , אני מע לה את ה דבר ה זה,  אני ר ק אומר .  בסדר  : עי דן  למד ןמר  כד 

אני כ ן חו שב ומ אמין   .  שבאמת  אנח נו נ היה  פה מס ונכר נים  בדבר ים הא לה

.  חסר  לי  הד בר  ה זה ב תוכנ ית.  שצריך  לב חון  פה  בא מת א ת ע ניין  הה תיי ע לות

ם  אז הע ובד י,  אם  אני  הלכ תי  על  העוב דים  לפי  התק ן, או רי ת, הייתי  כן  שמח 

כש הלכ תי   .  פחות  או  יו תר,  ₪  מי ליו ן 103-לפי  התק ן  הסתכ ם  בס ופו  של  דב ר ב 

כ שלקח תי א ת  שכר   ,  זה  הסת כם  לי,  לתקצי ב  עצמו  ל בחון   את ע לוי ות  השכ ר

.   ₪  מיל יון  114-זה  הסתכ ם ל י ב , שכר  עו בדי ר ווחה  וש כר כ ללי ,  עובדי  חי נוך

ויו ת  הפר ש  של על ₪   מ ילי ון 11-את  ה,  ניסית י לח פש  את ז ה  בתוך  התק ציב

 .  והי יתי  כן   שמח ל קבל  על  זה  איז ו שהי ה בהר ה,  משכור ות

,  הם  לא  בתקן .  זה בד יוק  הס כום  ש ל הג מלאי ם  : א ורי ת פ פר' גב

בדף  ה ראשו ן  של  ההו צאו ת  כתוב  ג מל אות  לעו בדי   .  אנחנו  ל א  סופ רים  או תם

אנח נו  לא סו פרים  אות ם כמ שרות  כי יש   ,  אין  להם  תקן, ז ה נח שב ש כר . עיריי ה

 .  ₪  מ ילי ון 13זה  ,  תלוי  לפ י מ ספר  שני ם,  20%כאלה  שמק בלי ם 

,  אז  אני א ומר א ת ה דברים . א וק יי? אז זה הה פרש ים  : עי דן  למד ןמר 

,  עדיין  אני  סבו ר ומ א מין ש אנחנ ו צר יכי ם  פה כן  להי כנס  לאיז ו שהי מ גמה

ו ן לנו . לבחון  את  הדב רים   .  א נ י סבו ר ש זה ד בר  שנכ 

ון  ?  ם האם א דונ י מר מז  על  פ יטורי  עו בדי  : מר מא יר  דור 
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אתה  יכו ל לה ג דיר את  . אדוני  מרמ ז על  התי י עלות   : עי דן  למד ןמר 

אתה  י כול  לה גדיר  את  זה   ,  אתה  יכ ול ל הגד יר  את  זה  כה ת ייעל ות,  זה כ פיט ורים 

כהשקע ה  באמת  ב מה  שדו בר  פה  על  ה עניי ן של  א יכו ת ה סבי בה  כדי  ל הגי ע  

פ ה  אני  מא מין ש יש ,  אני ל א יו דע.  לנורו ת חס כונ יות  ודב רים י ותר  חסכו ניי ם

 .  במה ל התי יעל 

 . אב ל ע ובדי ם נ ות נים ש ירו ת ל תושב ים,  עידן  : גי א ק לנר מר 

אב ל י כול  ל ה יות  שכמ ות  מוע טה  יו תר ש ל  .  בוודא י  : עי דן  למד ןמר 

 -עובדי ם ת יתן  את  אות ה

 ... השאלה  אם  אתה  יכ ול   : מר אב ירם  גר ובר

ון  .  נת תי ל ך ר א שון כ נצי ג הא ופו זיצ יה ,  אבי,  לא  : מר מא יר  דור 

 .  אתה כ ל פ עם  חותך  או תי וא ני  עוד  לא  סיי מת י  : וברמר אב ירם  גר 

ון  .  אתה ל א ב רשות  די בור   : מר מא יר  דור 

 .  ש ה וא יס יים  וא ני א משי ך , אני מ וכן  לה פסיק   : עי דן  למד ןמר 

ון  .  אתה  תסי ים,  לא  : מר מא יר  דור 

 .  ש אלות 2-3תסיים  וי ש ע וד   : מר אב ירם  גר ובר

ון  .    נות ן ל ו פר וטק צ יותא ני  תמיד, האו פוז יציה נציג    : מר מא יר  דור 

י  כן  חו שב  שא נחנו   צריכי ם  ,  אבל  אנ י  באמת  א ומר   : עי דן  למד ןמר  אנ 

אתה  יכול  לקרוא  לזה   , מ איר , וכן,  להיות  עם י ד על ה דופ ק גם בע ניי ן התק ציב 

א ני  סבו ר  ומאמ ין  ש יש  פה  במה   , א תה  יכו ל  לקרוא  ל זה  הת ייעל ות ,  פיטור ים

צר יך  . יש פ ה במה  לה תייע לשחו שב ש,  א ני סבו ר ומא מין, גם את ה.  להתיי על

 וכל  מח ל קה צר יכה  לבח ון  איפ ה היא  יכ ולה  לתת  שי ר ות יו תר  טוב  . לבחון  אי פה

לא  , אנ י ל א יודע . עם כמו ת אול י יות ר נ מוכה ו אולי  אפיל ו כמ ות יות ר גדו לה

כי בכ ל זאת   ,  בג לל ז ה גם  שאל תי את  השאל ה של י. אמרתי  את ה דבר  הז ה

ז את  . ם  ניתן  פול  גז בנ יוט רלמעל ים וז ה לפ עמי -קיימת  תחו שה ש מע לים 
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נ שאר ים  באו תה נ קודה  בס ופו  של  דבר  מבח ינת  מה  ש אתה  רואה   , אומרת 

 .  וז ה מ שהו  שאנ י חוש ב ש הוא  מאו ד ח סר.  בשטח

בעני ין ש ל  , 85אני כן  היי תי גם  רו צה איז שהו  הסבר  על  העניי ן של  סעיף  

.  בכ ל ספר ה תקצ יב יש  הסברי ם וי ש יעד ים  ויש דב רים .  המועצ ה הד תית

 .   י מ שר ד הדת ות" עפ % 60י   חוק א נחנ ו אמ ורי ם ל תקצב  "י ם ל י פ ה שע פאומר

 . זה הר בה  יותר  גר וע  : א ורי ת פ פר' גב

 .   יכול  להי ות  : עי דן  למד ןמר 

 .  אני  אסב יר,  לא  : א ורי ת פ פר' גב

ון .  וזה  לא  נר אה  לו ס ביר ,  קודם  אמר תי  את  זה   לעידן   : מר מא יר  דור 

 .  % 70-אז י גיעו  עו ד ל 

 .   י  רק  לס יים  את  ה שאלהתן ל  : עי דן  למד ןמר 

ון  .   תן לה  לע נות  לך  : מר מא יר  דור 

אני ל א  .  אני א ומר ש קוד ם כל  אין פ ה שום  שקי פות   : עי דן  למד ןמר 

.  ל אן  זה לא ה ולך , למה זה  הול ך,  מה ל א מש כורו ת, יודע פ ה מה  משכו רו ת

י  .  ג ם א ין  מועצ ה ד תית , למיטב  יד יעת 

 .  יש  : א ורי ת פ פר' גב

אנ י  רוצה  ל הבין  מה   ,  ות  שי ש  מש הו א חריכול  לה י  : עי דן  למד ןמר 

אני  ר ואה שי ש גם  , לד וגמא , וג ם רוצ ה להבין . זה המש הו הא חר הז ה  בכל זאת 

אני  רוצ ה   . רים  גם כן ת מיכ ה במו סדו ת"תמיכה  בעמ ותות  ואח ר כך יש  לנו  בתב 

ר לב ין  תמי כה ב עמו תות ב תקצ יב  "להבין  את  ההב דל  בין   תמיכה  במ וסדו ת ב תב 

י כה בע מותו ת של תרב ות תו רנית  ל בין תמ יכה   הרגיל  ומה הה בדל ב ין תמ

כי זה  נרא ה לי  יות ר  מדי ד ברים  על  אותם  קטגור יות  של   .  בגרעי ן הח ינו כי ה דתי

ן.  ' ה לבי שו  לי  יו תר  מדי  ד בר ים  וכו,  תרבות  ת ורנ ית י  ,  הדב ר  הכי   מעניי  אנ 

אז ל א   ,  חיפשת י בס עיף ה הכנ סות כמ ה משר ד הדת ות השק יע ו זה לא ה בנתי

 .  ראית י מ משלתי  אח ר.  60%וספתי  הבנתי  אפ ילו  על  מה  ה 
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ן ז מיר  לכן  זה  ל א רשו ם  ,  זה בת קציב  של  המוע צה הד תית  : מר ער 

 .   ז ה ע ובר י שיר ות ל מוע צה  ה דתית. פה הח לק  שלה ם

 .  אני ר וצה  לרא ות  שהמ משלה  נתנ ה את  של ה  : עי דן  למד ןמר 

ון  ? את  רוצה  לע נ ות לו  על  זה ,  גזברי ת  : מר מא יר  דור 

,   כי א ני א ו ח שבת  או  גזברי ת.   ד רך א גב,אני א ורי ת  : א ורי ת פ פר' גב

י ,   אני  אענ ה, י ש ש ני דב רים  שלא  אמר תי  .אז אנ י או רית  לכל  מי  שלא מ כיר  אות 

ל עומת   .  התקצ יב  מא וד  מו טעה  במס פרי ם  מוח ל טים.  חוץ  מהמ ועצ ה  הדתי ת

ן  ,  יש  פה  שינ וי  מא וד גד ול. כמע ט א ותם  מס פרים ,  הביצו ע ה וא ב עצם  מו טעה אי 

,  ₪  מילי ון  20-אם  לא  היתה  השנה  עם  או תם  ה .  נןהכ נסות  ממ י ם אי .  לנו  מים

.  אז הת קצי ב הי ה הר ב ה יות ר קט ן,  שאף א חד  לא א והב  א ותם א בל  זה מ ה י ש

.    בגל ל  שכל  הסיפ ור  של  המי ם הל ך ל נו. ₪  מיל יון  20-הוא  בעצם  הי ה ק טן  ב

פש וט  אי  אפשר  היה   ,  אחת  הסיב ות  שהיה   מאוד  קשה  לא זן  את  התק ציב

שאל ה מ איז ה עי תונא י ו בגל ל ז ה ז ה בא מת  קפץ   ה יתה  , להסבי ר א ת ז ה ב שקפ י ם

למ ה בסע יף  ,  אם  את ם תר או ב ס עיף ש ל ה הוצא ות,  שאלו ל מה  ההוצ או ת–לי  

.   על ה  כל  כך  הר בה ה תקצ יב,  ש זה  ראש  הע יר  וה סגני ם ו זה,  של  המינ הל  הכ ללי

 .  באמת  על ייה   דרמטי ת,  ₪  מי ליון  40-ל ₪   מילי ון  36-ובאמת  יש  על ייה  מ 

 .   הת כנו ן זה  אפ י לו יו תרלעומת    : מר אב ירם  גר ובר

 . פש וט  סעיף  המ י ם פה .  א בל  אני  אגי ד ל כם  למה. כן  : א ורי ת פ פר' גב

 .    ומשה ו2זה מס פיק    : מר אב ירם  גר ובר

אבל   ,  אני  ר איתי   שזה  מסב יר  קצ ת  יו תר,  סליחה   : א ורי ת פ פר' גב

 .  ₪ מי ליון  2.7אז  , 7- ל3- ל 4- אנ י רא יתי  שז ה  מסבי ר מ . בסדר

 ?י ף א ת מד ברת איזה  סע  : עי דן  למד ןמר 

כי   ,  אני  אומ רת  שיש  פ ה  תוספת  ש ל  הוצא ות  ב מים  : א ורי ת פ פר' גב

.  מ"ו אנח נו   משלמי ם  לתא גיד  ב תו ספת  מע ,  אנחנו  מ תחי לים  ל שלם  לת אגיד  מ ים

 של נו ה יתה  גם הה וצאה   בע ב ר הכנס ה, עכ שיו .  יותר 15.5%אז כב ר יש  לנו 
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יינו  כא ילו   ה,  שילמ תי  מים  וגבי תי מ ים  לעצ מי,  כמ ו בה נחו ת ב ארנונ ה. שלנו 

,  שאנ חנו  רק  מ שלמ ים  את  המ ים,  א חת  ה השפעו ת  של  התא גיד . שקופי ם  בזה 

 . פברו אר-אנחנו  לא  מקב לים  את  ההכנ סות  למע ט י נוא ר

מה זה  הש תתפו ת ב מחלקו ת מ ים ו ביו ב  מינו ס    : מר אב ירם  גר ובר

 ?   מיליו ן פ ה ש היה

י ש  לי  , א ין  לי  מ חל קות  מים   וביו ב  יות ר .  זה  היה  : א ורי ת פ פר' גב

 . תאגיד 

המי נה ל הכ ללי   .   ומ שהו  מיליו ן ש עול ה2עדיין  יש  לך    : מר אב ירם  גר ובר

 .  ומ שהו  מי ליון 2-עדיין  עו לה  ב 

ון ל עיד ן שו רה על   . אי  אפש ר על  כל שור ה, סליחה   : מר מא יר  דור 

 .  המועצ ה ה דתית 

,   אז א ני  אומ רת  שקוד ם כל  עו לה  הסי פור  ש ל המ ים  : א ורי ת פ פר' גב

אז   , ה שה תקציב  הוא  אות ו דבר  בדיוק הוא ע נה בה תחל .  שזה מ אוד מ שמע ותי 

בג לל זה  הי ה מאוד  קשה  . אבל ז ה  ממש לא ,  אני או מרת ש זה נר אה  כזה כא ילו

כי י ש שם  שיפטי נג בי ן הכ נסות  של מים  שוית רנו ו יש  גם הוצ אות   , לאזן א ותו 

 . זה  לא ז ה,  אז  ז ה רק  נרא ה קו סמט ית.  עצמיו ת ש ל מ ים

התקצי ב של   א ים ע ם איש ור  ב דרך כ לל א נחנ ו מבי. מוע צה ד תית, הדבר ה שני 

י  חוק  א נחנו  צר יכי ם  " עפ.  העירי יה  גם  א ת  איש ור  תקצי ב  המו עצה   הדתית 

שנה שע ברה  .  לח ל ק את תק ציב ה מוע צה  הדתית  ולאש ר או תו, להעבי ר למ ליאה 

א ישרו א ת זה  , לא ר צו לא שר  בישיב ה הרא שונה , הבאנו  במלי אה את  ה אישור 

ו ת מת אי ם למ ה שה ם  מה  שאנח נו  מאש רים  פ ה צרי ך ל הי.  בישיב ה ה שני יה

שנה  שעבר ה  .   כותבי ם ה מוע צה ה ד תית  בסכו ם ש ל ה שתתפו ת ה עיר ייה

ה ם הב יאו  אחר  כך  תק ציב  שמשר ד   , כשאיש רנו  פה  את  הת קציב  של  המו עצה 

ה גד יל את  החל ק ש ל הע ירייה  בלי  לס פר  ,  של ו60%-% 40-ל אור  ה , הדתות 

 .  ה' לחבר
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 ? א יפה  המו ע צה הד תית  יוש בת, לא הב נתי   : עי דן  למד ןמר 

 . בסוקו לוב   : א ורי ת פ פר' גב

 ?  אי פה ה מוע צה ה דתי ת. זה לא  המ ועצ ה הד תית   : עי דן  למד ןמר 

ון  .  סוק ולוב '  ברח  : מר מא יר  דור 

 .  ת ראה  לי  מ ה, תסביר  לי   : עי דן  למד ןמר 

ה תקצ יב  של  ה מועצה  ה דתי ת כ ולו  ל א נ מצא   ,  עידן  : א ורי ת פ פר' גב

א ני חו זרת  על  ,  יחד  ע ם תקצ יב ה עירי יה.  ר ק הח לק ש ל הה שתתפו ת ש לנו, פה

מ ביא ים ל איש ור  את ת קציב   . אני  אגיד  למ ה אני  מסב ירה  את  זה,  העניי ן

כמ ה  , פ עולו ת, תק ציב המ ועצ ה הדת ית  מפרט מ שכו רות .  המועצ ה הד תית

  הם  .קצ ת פ חות   סעיפ ים,  כ מו ש לנו.  לפ י ס עיפ ים,  מה  הולך,  אנשים  יש  לה ם

ה נחיות  משר ד  י " שזה ב נוי  עפ.  הם כ בר הגי שו ה שנה ד רך  אגב,  מגישי ם את  זה

 . כמ ה כ סף, הדת ו ת,  ראש ה ממש לה

 .  זה חו ק  : מר חי ים  חשטא 

אנ י ר וצה  לר אות  את   ,  אני  מת קצב,  אין  בעי ה  : עי דן  למד ןמר 

,  % 40אני  רוצה  לרא ות א ם נתנו  , 60%א תה או מר ל י שאני  צריך  לתת  . התקצי ב

 ? % 40-איפה  ה 

ון היו ם י ש פ קיד  במשרד   ,  הי ום  אין  שר  ד תות,  עידן  : מר מא יר  דור 

 .   ראש ה ממש לה

 .   לפי  החו ק י ש  שר דת ות,  לא,  לא  : מר חי ים  חשטא 

ון כבר הס ברתי  את ז ה ו הוא שא ל למ ה אנח נו  חייבי ם    : מר מא יר  דור 

 .   לתת

במוע צה דתי ת בכל ע יר יו שבים ג ם   ,  למיטב  ידיע תי  : עי דן  למד ןמר 

 .   במו עצה   דתית  יש  נצי גות  לחב ר י מוע צה.  חברי  מוע צה

ן ז מיר   .   אסור  : מר ער 
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על  מה את ה   .  יש ממ ונה  הי ום,  יש נצ יג  של  ממש לה  : ים  חשטא מר חי 

שיגיד  ת ודה   ?  ע וד כ סף  אתה  ר וצה ,   מש לם  ע כשיו  לר אש  מוע צה? מדבר  בכ לל

 .   שפה א ין  ראש  מוע צה

 .  ₪   מילי ון  2הוא מ קבל    : עי דן  למד ןמר 

ון ,   זה כ בר הפ ך לה יות נ יגו ד ע נייני ם,  בזמ נו ה יה,  עידן  : מר מא יר  דור 

 .   י ה כאן  לא  יו שב ב מוע צ ה הדת יתאף אח ד ש יושב  בע ירי 

החו ק  ? אני יכ ולה ל הסבי ר  משהו ע ל החל ק שלנ ו  : א ורי ת פ פר' גב

,  אנחנ ו  לא ניכ נס לח וק,  שינ ו את הח ו ק לפני  שנה, % 40-% 60בזמנו  אמר 

ז ה מ ה  , % 40-% 60זה  לא  שזה  נ תון  לשי קול  דע ת ש ז ה צר יך  להי ות  :  ואמרו 

  100%-ה דתות  י ג דל ב אם  מחר  בב וקר  תק ציב  משר ד .  שאנחנ ו  קובע ים  לכם 

ג דיל  את  הה רשו ת תצ טר ך ל, 100%-ויגדי לו  לכל  מוע צה  ד תית א ת ה השתת פות  ב 

ו  . זה  מה ש קרה  שנה   שעברה . Sayא ין  לה  , 100%-החלק  שלה  ב  א בל  אנחנ 

,  אם  תרא ו, את ה חלק  שלנ ו בה שתתפו ת ש נה ש עבר ה ,  העברנ ו א ת הת קציב 

,  ב   במשך  הש נהעדכ נו  בגל ל  ה בחירו ת  את  התק צי.  העברנ ו  את  זה  בי ום   מסוים 

תק רא  לזה  איך  שא תה   ,  מ שרד, בא ה המ ועצ ה ה דתי ת. תמיד  אנח נו  מעד כנים 

 -רוצה 

 .  משרד  ראש  הממ שלה   : עי דן  למד ןמר 

משרד ר אש ה ממשל ה  הגדיל  את ה חלק ש לו  בתקצי ב    : א ורי ת פ פר' גב

לא   .  אנח נו  היי נו  חיי בים  להם  ע וד  כסף  שנ ה  שעב רה.  של ה מוע צה  הדת ית

השלמ תי  את ה חלק  של נו מ שנ ה שעב רה  וגם   .  ת ז ההעברת י כ י צר יכי ם ל אשר א 

אבל  אח ת  הסיב ות   שלא  ציר פנו   .  את  ה סכום  ה יותר  ג בו ה,  תקצבת י  את  זה  ל שנה

י ש  , 40%-% 60-את הצ עת  התק ציב  ש ל המו עצה  הד תית  הי א בג לל ש חוץ  מה 

בחוק  איזה  סעי ף ש ני תן לש נות  את ה תמהי ל ולע בור  לתמ היל  א חר לר שויו ת  

,  אני  קי בלת י ה צ עת ת קציב .  פ ות ה מד ינהאם  די ברנ ו על  הש תת.  מבוסס ות

שהוא   ,  ל משרד ר אש המ משל ה שממו נה על מ שרד ה דתות" קיבלת י הוד עה ממ נכ
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מ שהו   , 20%-80%.  מש הו כ זה, % 25-% 75 ש זה הו פך  להיו ת נורא  שמח  לבש ר ל י

 .    600,000₪אני  מא וד ש מחת י לדע ת ש החל ק של  הע ירייה  גד ל ב עוד  .  כזה

ן ז מיר   .  ש האבל  זה ל מטר ה קד ו  : מר ער 

 .  ל פרוט וקו לזה   : מר חי ים  חשטא 

 .  הכל ל פרו טוק ול  : ד  מיכ ה ב לום"עו

ון  .  הכל מ וקל ט ב לאו  הכי   : מר מא יר  דור 

מהי ועץ ה מש פטי של   במקב יל י צאה ח וות דע ת ,  עידן  : א ורי ת פ פר' גב

,  ק נה  הזאת  צ ר יכה  לעב ור  בדרך  א חר ת מש פטי תש הת, מרכז  הש לטון  המ קומ י

א ני  יכול ה  להעבי ר א ת   , א א כנס  לעני ינים אנ י ל . זה ל א נכ ון  לעש ות א ת זה 

בגל ל חוו ת הדע ת המ שפטית  הזא ת לא ת קצ בתי את  מה   . חוות ה דעת  המשפ טית 

ו גם  לא  הב אתי  ה נה  את  ה ת קציב  ש ל  ,  ₪ א לף  600-700ש זה  עוד   ,  שהם  דר שו

.  כ י ה מוע צה  פה  ז ה לא  תא ים  להנ חיו ת  המש פטי ות, המועצ ה  הדתי ת ל אש ר

אפשר ל חלק   .  ו רט  של המו עצה  הדתי תמפבגלל  זה את ם לא  רוא ים פה ת קצי ב 

אב ל   .  אז  אי  אפשר  היה  לא שר  את  זה  פה,  אני  רק  לא  תק צבתי  בעצ ם,  לכם

ו  יידע ב מדי נת יש ראל  מה נכו ן מש פטית  ומה  התקנה  ומה    כשיבו א הז מן ומ ישה 

.  אז  יתכן ו נוכל  לאש ר  פה את ת קציב  המו ע צה הדת ית, מתכננ ים ל עשות 

-60%בת קצו ב  בהתאם  , 40%-% 60-בינתי ים ז ה חו ב שלנ ו  משנה  שעבר ה על  ה 

ה בעי ה  . כ שיג יע ה רגע  אנחנו  נעב יר כא ן את  תקציב  המו עצה ה ד תית. 40%

ז ה  לא  ,  ל  משרד  ה ד תות" לפי  א יך  שה ם  בנ ו  אות ו  לפי  הנ חיה  של  מ נכ,  שכרגע 

 .  חוקי  לפי  דע תי

 ע דיין  לא  . כי  זה  כן  מתק שר, יש ל י בכ ל ז את  שאל ה   : עי דן  למד ןמר 

 .   ענית  לי

.  יכו ת  זה  לא  תקצ יב ש מוע בר  למוע צה   הדתית תמ  : א ורי ת פ פר' גב

 ס עיפי ם   תמיכו ת מח ולקו ת פה  לפי.  אנ י לא ז וכרת מ תי ה סברת י, אני אס ביר 

 אישרת ם את  Onceננ יח מחל יטי ם  , אי אפש ר לה עביר .  של נוש אים  מסוי מים 
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אני  אתן  לך   .  הכסף  יכו ל ל התחל ק,  לפי  מי  שמ גיש ,  בתו ך כל  ס עיף,  התקצי ב

נני ח  , למשל .  יש ר ווחה ,  סעיף  דבר ים ש ל החינ וךיש  , יש  סעי ף ספ ור ט. דוגמא 

בוק ר אף   מ ח ר ב.  אי ן יות ר מוסד ות ל רוו חה ש מגישי ם תמ יכו תשמחר ב בוק ר

 אני  לא  י כול ה  להע ב יר  –אחד  לא  ע מד  בקר יטר יונים  ו נשא ר  המו ן  כס ף ב רווח ה  

נ בוא ל מלי אה   ?   מתי  אנח נו  יכול ים לה עבי ר את  זה .ל משל, אותו  לעמ ותות  דת 

ל א  ,  או  אי ן י ותר  ע מו תות  דת,  אין  י ותר  עמ ותו ת  רוו חה:  דבתיקו ן  תקצי ב  ונג י

.  ואנ חנו ר וצי ם  בכסף ה זה לה שתמ ש  או לתמ יכה  אחרת  או  לנושא  אחר ,  משנה

תמ יכות ל מוס דות ד ת זה  לא דבר ים שא ני מ עבי רה למו עצה   . זה צבו ע פר נ ושא 

למ רות  ש הם מג ישים  , שא ני ל א יו דע ת כאי לו מ ה הם  עוש י ם עם ה כסף , דתית ה

,   מ וסד ות   דת  מגי שיםתמ יכות .  נ י  לא  אח ר אית  על  מ ה  שהם  ע וש יםוא,  תקציב 

א ת נת ח הע וגה שי ש פה   . י  ק ריטרי ון א ם מגי ע או  לא מגי ע"אנחנו  בוד קים ע פ

 .  אנחנו  מח לקים  בי ן ה ע מותות 

 ?  האלה  ₪  130,000-ה  : עי דן  למד ןמר 

 .   120,000₪  : א ורי ת פ פר' גב

 ?  ות ר גיל ה והם י כול ים  לגשת  גם   לוועד ת ת מיכ   : עי דן  למד ןמר 

 .  זה וע דת  תמי כות  הרג י לה  : א ורי ת פ פר' גב

ר   "אז מ ה זה  התב?  זה מה ש מיו עד ל הם  בלבד  : עי דן  למד ןמר 

 ? מוסדו ת ד ת

ה שתתפו ת  .  ל א כ תוב  ת מיכו ת,  הסתכ לתי ,   ר"תב  : א ורי ת פ פר' גב

למ רות  שה ם מוג דרי ם  , ר וב  המבני ם ה ם של נו  פה  בעיר ייה , למש ל.  במבני ם

כמו  שיש כ אן   ,  תקרה,  רצ פה,  החלפת ג ג–  ו ציםאז א ם י ש שיפ. מוסדו ת דת 

.   אנח נו ל א מעב ירי ם את הכ סף. אז ז ה אנח נו ע ושי ם. תקציב  גם לב ית ק ברו ת

נו תן את ה כסף ו אתה לא י ודע ל כאו רה  מה עושי ם  , ההבדל  בין ת מיכה  ש אתה 

 אנחנ ו  –מ חר  מ תפרק  גג  ב איז שהו  מ ק ום  .  פ ה  אנח נו  ממ ש  עושי ם  פעול ות,  איתו

 .  מ בנה ע ירי יהעושי ם את  זה  כי  זה  
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זה ל א חל ק מ תקצי ב  המוע צה  הדת ית ת כ נון ב תי    : עי דן  למד ןמר 

 ? ₪  מי ליו ן 2-3ז ה ל א חל ק מ ה הוצאה  ? עלמי ן

.  בתקצי ב  של  המ ועצה   הדתית  י ש  גם  חב רה   קדישא   : א ורי ת פ פר' גב

ו   .  הנצח  הם  עשו '  ל משל  את  כל  בית  הק ברות  ברח ,  2008ב שנת  ,  השנה אנחנ 

אבל  הם  משלמי ם א ת   ,  תה  לה ם ב עיה ט כני תכי  הי,  עזרנו  לה ם ל הוצי א מ כרז

יש  חל ק  גדו ל  מאוד  ש הם  עושי ם  בבי ת ה קבר ות  של  רמת   .  כל  בית  הק ברות  ב נצח 

   .פה י ותר  התק ציב  זה   לצורך  הפ יתוח  הס ביב תי.  השרון  בצ ומת  מור שה

ון בתי   .  התחזו קה  הי א ב אח ריות  המ ועצ ה ה דתי ת  : מר מא יר  דור 

ו ,  בת י  העלמ ין,  הקברו ת  לא  היו  ל כבו דנו ש ם מ בני ם  לא  תקנ י ים  מאסב סט  ו הי 

ע צם  . כל ה דבר י ם האל ו,  השיר ו תים ה יו מ תחת  לכל  ביקו רת,  וכל ה דברי ם

,  ב .  המקום  ה יה  לא  ל כבו דנו אנ י  לא  רו צה   ,  ה גענו  כ בר  לס ף.  המק ום  הי ה  קטן'

ו מת וך ב ית  הקברו ת וא נחנ ו מג דיל ים את  בית    לומר  לך ש כבר  כמה  ק ברים  חזר 

ו  ,    העלמי ן הי שרבית.  העלמי ן ע ם גי דור  מת אים ו עם ה כל היו  מ צבות  שירד 

כ ל  , לא ר ק כ בוד  לנ פטרים .  במשך  השנ ים  ואנח נו  החזר נו  את  זה ח ז רה

 .  ההיסט ורי ה של  רמ ת  השרון  נמ צאת  בבי ת ה עלמי ן הי שן  במיד ה ר ב ה מאו ד

ו  עוד   נדון  על  ,  ר ש אנח נ ו אמ ורי ם" אפרופ ו  התב  : עי דן  למד ןמר  אנחנ 

 ?   לחכ ות  עם ז האו? ר ים  בפני  עצ מם  או זה  גם  הד יון  עכש יו "התב

ון  .   כן,  כעת  : מר מא יר  דור 

ן  , אז  אני  ב כל  זא ת  שוא ל   : עי דן  למד ןמר  כ י  אני  ג ם  ראי תי  את  הע ניי 

מה  ,  חילו ני-ועוד  לא ע נית ל י על  העניי ן של  הגרע ין ד תי , של הקב וצה  החיל וני ת 

 . חילו ני-ההבדל  בי ן תמ יכו ת ל ג רעין  הדת י 

 .  אמרתי  לך   : א ורי ת פ פר' גב

 ? מה ה וא  בנפר ד ו ל א במס גרת  התמ יכו תאז ל   : עי דן  למד ןמר 

זה   .  כי זה  יו תר  ברמה  של  תרבו ת ו לא  מוסד ות  דת  : א ורי ת פ פר' גב

 . כי  זה   לא מו גדר  כמו סד  דתי .  מופי ע תח ת ת רבות  ול א מוס דות  דת
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נראה  לי ל א הג יוני  לת מוך ב קבוצ ה בפ ני ע צ מה של א    : עי דן  למד ןמר 

 .  בתוך  אות ו תק ציב  דת 

 -מו פיע  יש י בות בתקצי ב ד ת   : א ורי ת פ פר' גב

,  י ה הסב ר ים"ע פ, מצוו ה-התפקי ד של הם לה כין  לבר   : עי דן  למד ןמר 

 .   י ש פ ה מו עצה   דתית  ויש  פה  עמו תות   בעניי ן ה זה, א ז ע ו ד פע ם. להכין  לד ברים 

כי הן  הוג דרו  יותר  כת רבות  והקר יטר יוני ם ה ם קצת     : א ורי ת פ פר' גב

ו  ,  ת למידי םא ו מספ ר, כי ה ם לא ע וב דים לפ י מספ ר מת פלל ים למש ל. שונים  א 

 .  מסר מ קבל י מ לגות  לי מוד

אז בנ ינו  להם  סע יף ת קציבי  בפ עם ה ראש ונה  או ה יה     : עי דן  למד ןמר 

 ?  גם מת וקצ ב ש נה ש עב רה

 .  ש נים  האח רונו ת3-זה ב ,  לא  : א ורי ת פ פר' גב

 ? היה מ תוק צב ג ם ש נה  שעברה   : עי דן  למד ןמר 

ון  .  כן  : מר מא יר  דור 

 . דר ך אג ב,  ו  סכוםב אות . וגם  לפני  שנ ה  : א ורי ת פ פר' גב

- וא ני ר אי תי שב ,ר של  בית הע למי ן" בעניי ן של  התב  : עי דן  למד ןמר 

,  ר  מתכ נן  את הפי תוח "רצית י לד ע ת האם ה תב,    מתוכ ננת ק בור ה  חילונ ית2010

אנח נו  מצויי ם בפ ני  ,  וכבר  פורס ם גם  בעי תו נות ו גם ל פי מ ה שא ת ה אומ ר עכ שיו

האם נש קל  .  מה שנ יםאיזשה ו סף ר וויה ב ב ית העל מין ש לנו ב טו וח של הכ 

כח לק מ הני צול   ,  כמ ו  שעוש ים  בק ריית  שא ול  היו ם,  פיתוח  ש ל  קבור ה  בקו מות

והא ם א נחנ ו  כבר  ,  ר  ו כ די  לשמ ור  על  ה יכול ת   להמשי ך  ולק בור "המיטב י  של  הת ב

,   2010ל קרא ת שנ ת , ר  הזה "מכיני ם ה יום  במ סגרת  הפי תוח  הזה  וב מסגר ת הת ב

ו  ,   ב כךאיזוש הי  פי נה  לקב ור ה חי לונ ית  לתו שבי ם  שירצו  בס מוך   או ב תוך  א 

לת אם  את  הדבר  הזה   , א ני  בהח לט בע ד ש יתוף  עם  חב רה קד ישא . בשיתו ף ע ם

 .  ר"ה שאלה  היא  האם  זה  ב כלל נ שקל  מב חינת  הת ב.  באופן  שי היה  מוכ ן
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ון א נ חנו כש הגע נו לכ אן ל קדנצי ה  , לגבי ב ית ה עלמי ן  : מר מא יר  דור 

,   מקו מות ק בור ה היה  נגמר  בית  העלמי ן כו לו ול א ה יו2010-הוברר  לנו ש ב 

ני סו לע שות ל נ ו בית ע למין  חרדי  של  תושבי  בני  , כול ל  עצרנו , ואנחנ ו עו בדים 

,  זה  עדי ין ב משפ טי ם עם  תביע ה, הצלח נו ל עצו ר את  ז ה.  ברק ש יהיה  רק  חרדי 

אב ל   זה  החלק  .    זה  יע נה2020-ואנחנ ו  מתח ילי ם  את   בית  הע למין  ש לפח ות  ל 

 .  הראשו ן

 ? ק ו מות א ו ל אמתכננ ים  שם  בניי ת   : עי דן  למד ןמר 

ון .   י ש ש ם ר צועה  לקבו רה  בקו מות. שאלה -שאל ה ,  רגע  : מר מא יר  דור 

שיש  מב נה א חד ,   אחת מ ה שא תה  א מרת–  בקבור ה ב קומו ת י ש  שתי  צורו ת

,  ש זה  מבנה  קטן , פרט  למבנ ה ש ל חס ידי  או מות ה עול ם שם ,  לקבור ה ב קומו ת

 . אז י ש שם  מב נה א חד  לקבור ה ב קומו ת

 .   ין  ירק ו ן עכש יו  מפת חיםאבל ב בית  על מ  : עי דן  למד ןמר 

אני חי יב לה עיר לכ ם  שהדיו ן הזה מ תחיל  להיות      : טל  עז גדמר 

 .  די , נ ו?  אנח נו  מאשרי ם ת קציב  או  מ דברים  אי ך לה יקב ר.  נו  בא מת.  הזוי

 .  טל ,  זה חל ק מ התקצ יב  שא תה מא שר  : עי דן  למד ןמר 

ון ן  לי  לענ ות  לך   בקיצו ר,  עידן  : מר מא יר  דור   הקב ורה  בק ו מות  יש  . ת 

גם  א ת זה  אנחנ ו  .  א חד מע ל הש ני,  א חד ז ה  הקבו רה ב קומ ות:  ד ברי םשני

,   אנ חנו  נד אג  של א  יהי ה מ צב  שלא  י היו  מ קו מות  קבו רה,  מ ה  שחש וב.  מתכננ ים

.   ע ל זה  אנ חנו ע ובד ים. מה שק רה ב בית  הקב רות ב הרצ ליה  או ד ב רים כ אלו 

 .   תודה

ון  ?  יש עו ד מ ישה ו שי ש ל ו  הערות  לת קציב   : מר מא יר  דור 

.  א  ברמ ת  השר ון"נוש א ה יול .  אני  רו צה  משהו ,  כן  : ר וברמר אב ירם  ג

 .  בכמה  שני ם הא חרו נות  היתה  הת דרדר ות  לא  קטנה  ברמ ת הש ירו תי ם

 .  לתק ציב  של  עכש יו,  אבי  : או רן  ברע וזמר 
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.   א" אני  רוצ ה  שבת קציב  ה זה  יהיה  כ סף  לט ובת   היול  : מר אב ירם  גר ובר

הר מ ה של  הא וכל   ,  ום  רוב  שעות  ה י א נשי  צו ות3א  "   שני ם ה יו  ביול3אם ל פני  

ר מת ס גל  , צי וד  ש חסר ב הרב ה מא וד  גני ם, מן הס תם  הית ה הר ב ה יות ר ט ובה 

השנה ר וצי ם  ,   שנ ים3  לפני  850- לה ורי ם עלו  מ הת שלו מים. ירודה  מאו ד

אנ י  חוש ב  .  40%זו  ע לייה  ד רמטית  ש ל  סדר  גו דל   .   1,160₪-להעל ות  את  זה  ל 

ן נ כון  שהז וגו ת  הצעיר ים  האלה  כן  יק בלו   -שזה כ 

 ? את  יו דעת  לענ ו ת על  זה,  מיכל  : מא יר  דור וןמר 

 ? א "על י ול  : מיכל  מנ קס'  גב

   -א זה  בכ לל ש ירו ת  שהעי ריי ה נו תנת " יול  : מר הר צל  נחו ם

 .  העירי יה  לא נ ותנ ת    : ???

א נח נו בסך   , זה  לא מש נה, . ..היא נו תנת ב אמצע ות  : מר הר צל  נחו ם

 .  א ני  אביא  לך  ד וגמא  למש ל. הכל פ ה ע וזר ים ב סיפ ו ר הזה 

 .  אבל  זה ל א ר לוונ טי  ל תקציב   : א ורי ת פ פר' גב

הן  היו  מ קבלו ת  תו ספת  על   ,  היה  לגנ נות  ש ל ה בוק ר  : מר הר צל  נחו ם

 .  את  זה  לקח ו, למש ל .  הניהו ל ש ל ה גן

 ? מי לק ח  : א ורי ת פ פר' גב

 .  רק לה בהי ר שנ ייה   : מיכל  מנ קס'  גב

ון  .  תן  לה  לענו ת,  רגע  : מר מא יר  דור 

א  "יו ל.  לעש ו ת ח יבור  ב ין  הד ברים ,  ם רק  כמה  מי לי  : מיכל  מנ קס'  גב

ב עבר  , היא ת וכני ת ש עירי ית  רמת ה שרון  מאפ שרת   להפע יל ל טובת  צרכ י  הורים 

להא רכת  יו ם הל ימו דים   ,  היו ם  אין  לנ ו  את  ההבד ל הז ה,  הורים  ע ובדי ם

ג ני הי לדי ם פו על ים בת קציב  . ב גני  היל ד ים, ה ו וה אומ ר. במתקנ י הע ירי יה

,  ש מש ולם  לגנ נות,  כ פי  שהב נתם, הש כ ר.  העירי יה  משע ות  הבו ק ר וע ד ה צהר יים

   את  או ת ם דמי  ני הול,כמו  ש אתה א ומר ,   מי  של קח.י  משרד  הח ינו ך"הוא ע 

י  "ה שיר ות  שני תן  ע, בלי  קשר .  הו א מ שרד  החי נ וך,  שבגינ ם פ עם  קיב לו  הג ננות
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א בר מת  " בשנ י ם האח רונ ות  יש  רק  גידול  בב יקו ש ל גני  ה יול,  וא גב,  העירי יה

או ת א ת  זה  ב צפי  שאנ חנו  לא  מצ ל יחים  לע מוד  ואנח נו  יכו לי ם לה ר,  השרון 

סים   " י  רש ת ה מתנ" ע ל א ף  שני תנת  ע,  א" תוכנ ית  הי ול,  בכ ל  מקר ה.  בקצב  של ו

היא  תו כנית  שמ שלם   ,  זו  הה ערה ,  י  הע יריי ה"ו לא  י שירות  ע , ורמת  הש רון 

א ני   . ע ובד ים כמ קשה  אחת, ב רמת ה תיאו מים, בגין  השי רות  ואנחנ ו  ההורה

יש  פה  כס ף  ר ב שה עיר ייה  ,  תקצ יב  ה עיריי החושבת  ש מבחי נת  הת שלומי ם  או  

 . כמ ד יניות ,  נותנת  בה נחות  לה ורים  שאין  יד ם מ שגת

ון א ני  רוצה   עוד  פעם  . אם  י היה  צורך .  בינתי ים  תוד ה  : מר מא יר  דור 

 .  לחזור  על  הד בר ש אמר תי

אנ י מב ין ש אי ן כוו נה  . אני מ בין  שהתש ובה  ה יא לא   : מר אב ירם  גר ובר

 -לשים 

 .   ראי אפ ש  : א ורי ת פ פר' גב

 ? למה א י א פשר   : מר אב ירם  גר ובר

כמו  .  זה  לא  כ סף.  שאלת  או תי  גם  בוו ע דת כ ספי ם  : א ורי ת פ פר' גב

 .  שמיכל  הס בירה 

מ ה זא ת  אומרת   . ההחלט ה ה יא ל א ל שי ם שם  כסף   : מר אב ירם  גר ובר

 ? אין א פשר ות

,  ק ו דם כל . נ ותנ ים ה נחו תמיכל  הסב ירה  לך  שאנ חנו   : א ורי ת פ פר' גב

ו   .   א  אז כ נרא ה הש ירו ת מבו קש"למספר  היל דים  גדל  בי 

 . א" בואי  ליש יבו ת של  הו ו עד ש ל הי ול  : מר אב ירם  גר ובר

א כ י  זה לא  "אני לא  באה ל ישיב ו ת של וע די יו ל  : א ורי ת פ פר' גב

 .   רלוונ טי

  אני לא  מתכו ונת  ל ענות ע ל כל ש אלה  פרטני ת  : שירה  אב ין'  גב

ל ך ש אלות   אם   יש .  א ם הו א נ עשה  בצו רה  טובה  או  לא  פה, א "להקשר  של  יו ל

אז  לא  לע שות   ,   כי  י ש  הר בה  שביע ות  רצ ון  גם אני  אשמ ח  לשב ת  אית ך ו לענ ות  לך 
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,  ל פני  מספר ש נים , השכ ר בע בר, דבר  שנ י. זה דבר  אחד .  את התמ ונו ת שחו רות 

לא  תמי ד ה וא  היה  ב מקומו ת  של  .  אז  בוא  נד ייק .   וא חר  כך  הו א יר ד990היה  

 וע ד ההורי ם פוע ל  .םי הה ורי "ה בח ירה של ה מזו ן נעש ת ה ע, מ עבר ל זה. 850

 .   הנ ציגי ם נ מ צאים  בתו ך הי שיב ות,  בשקיפ ות

 .  א ני  יודע , אנ י הי יתי  בו ועד  המנהל ,  נכון  : מר אב ירם  גר ובר

 . אז אמ רת  דברי ם ש הם  לא מ דוי קים   : שירה  אב ין'  גב

 .  הייתי   : מר אב ירם  גר ובר

ון ,   אם  את ה רו צה.  אני  מקבל  את  הד ברי ם של  שי רה  : מר מא יר  דור 

 .   חר אי ת על  הנו שאתפנה  לשי רה כ א

.   אני לא מ וכנ ה שיאמ רו דבר ים שהם  לא מ דויקי ם  : שירה  אב ין'  גב

וא נחנ ו ג ם ע ומ דים  בקשר  ,  אנ חנו  היו ם מ נ הלים,  גם ב קטע  של  גננ ות  ה בוקר

ו אנחנו  מ נסים  כ ן ל הבי א את  ה מצב   , בשיתו ף  פעו לה  מלא ,   ישיר  עם  אג ף  החינ וך

יות  ע ד שעו ת אח ר  שיהיה  גמ ול ש כר כ די  שגננ ות  בוקר  תוכ לנ ה להי ות א חרא 

 .  כול ל א ותן ,  הצהרי ים

היו ם  בבוק ר  קיב ל תי מ ייל  ?  ומאיפ ה  זה  יתו קצב   : מר אב ירם  גר ובר

,   שהוא  אומר  לי שה סעיף ה זה, ר ה ווע ד המנ הל "שהו א יו,  ממשה ט וריצ קי

 -שהיה  מתו קצב  כן  מת קציב  עיר ייה  אני  מב ין 

 ?מתי ה וא  היה  מתו קצב   : א ורי ת פ פר' גב

 .  אאף פע ם ל   : שירה  אב ין'  גב

אני  ל א משל מת ל הם מ שכו רות א ף  .  משרד  החינ וך  : א ורי ת פ פר' גב

 .   פעם

ון ז ה  לא  ה יה  בתוך   ,  זה  דבר  שא ני  שו מע  פ עם  ראש ונה  : מר מא יר  דור 

 .  התקצי ב

אני ל א מ שלמת  לה ם  משכו רות  אז  אני  ל א יכו לה    : א ורי ת פ פר' גב

 .  לתקצב  את  זה 
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ן   . וךגננות  בבו קר מק בלו ת שכר מ משר ד החי נ  : מיכל  מנ קס'  גב ה 

 .  עובדו ת מ שרד  החי נוך

ון .  שאו לי ת פנה  לשירה , הדבר ה יחיד  שאנ י  מציע   : מר מא יר  דור 

א ני   . ז ה נו שא בא חריות ה, תפנ ה לשיר ה,  נמצאת  כאן  כל יו ם ה רבה מא וד ש עות

 .  רק רו צה  להזכ יר  עוד   הפעם  משה ו ש הבטח ת י

י ש  , אני  חב ר מועצ ה אחד ב אופו זי ציה, תשמע ,  מאיר  : מר אב ירם  גר ובר

 .  מ ה ש אלו תלי כ

ון פתח תי  בך שת עלה  את כ ל ה שאלות   .  א י אפ שר, לא  : מר מא יר  דור 

 .  נתת י ל ך לה עלו ת  שאלו ת,  שלך

אני  רו צה  לד עת ל מה   .  אז י ש  לי  עוד  כ מה  שאלות   : מר אב ירם  גר ובר

שאת ם  אומ רים  בהרב ה  סעי פים   שאתם  מת קצבי ם  לפי  מה  שהי ה  ,  התרבו ת

למה ז ה  יורד  , ₪  מיליון 4.7ה וצאתם  , ₪  מיל יון 4בפוע ל תקצב תם ש נה  שעברה  

 ? ₪  מי ליו ן 4-עוד פ עם  ל 

 . זה חל ק מ ההתי יעל ות  של ה עירי יה ה שנה   : א ורי ת פ פר' גב

 .  בתרבו ת  : מר אב ירם  גר ובר

 .  גם  : א ורי ת פ פר' גב

 .  ס בבה , אוק יי.  שם את  מת ייע לת  : מר אב ירם  גר ובר

ל  " מנהל מ חלק ת תרב ו ת קיבל  הור אה מ המנכ  : א ורי ת פ פר' גב

כמו  עו ד  ,    תוכ נ יות  שלו  לס כום  שהי ה מת וקצב  שנ ה  שעב רהלהיסג ר מ בחי נת

ואם  מישה ו קו רא  את תוכ ניו ת  , ש למרו ת הע לאה של  כל מי ני ד ברי ם, מחלקו ת

 -העבוד ה 

 .  2008 יה יה  פ חות מ שנת  2009אז בש נת    : מר אב ירם  גר ובר

 ל א מת וכנ נת פר יצה  בתק ציב  וא לי שג יא   2009בשנת    : א ורי ת פ פר' גב

 .  ניו ת ע בודה  של א ל ע שות פ ה פ ריצ הנערך  לנו שא  הזה  עם  ת וכ
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ון ו  ,   ג יא  פ ה י גיד  לך  א ת  זה, אחד  הדב רים   : מר מא יר  דור  שאנחנ 

ו  ב ית  ספר  ר ימון  ו הקו נסרבט ורי ון  ,  מק ומיי ם...  מנסים   להכנ יס  יו תר  כמ 

י  ג בסו  כזה  או  ,  ואחרי ם שהם  ית נו   חלק  גדו ל מ התוכ ניו ת ול א ל שלם  לש 

 . ה כ אלה' לחבר

 .   שאלה  אחר ונה  : מר אב ירם  גר ובר

ון אני  עוד  הפ עם  רו צה  ל הזכיר  מ ה ש אמר תי  ק ודם  לך    : מר מא יר  דור 

לראות א יך  ,   חו דשי ם6בת ום , אנ חנו מ תכו ו נים לק ראת ח ודש מ אי. ולעיד ן

 כן  הול ך  משב ר  או  ל א  –א תה  לא  י וד ע א ף  פעם   ...  אם  את ה  פות ח  את  ה ,  אנחנו 

 .  אז  א נחנו  נבד וק א ת ע צמנ ו  שוב.  ה ולך  מש בר רצ יני  או  לא, הולך  משב ר

נ וער   , סי ם" שי רה  מחזיק ת ת יק  מתנ. שאלה  אחר ונה   : ר אב ירם  גר וברמ

א ני לא כל  כך  . סבבה ,  יש לה  תק ן של עו זרת. היא ג ם קי בלה עו זרת . והתנד בות 

  600,000שמת וך ,  מצליח  לה בין  למ ה ב מ צב כ זה  צריך  עו ד י ועץ  לענ יינ י צ עירי ם

ש  מש הו כמו  שלי,  א ני מ ניח, שיש ל פעו לות ש ל  צעירי ם הבנ אדם  מ קבל₪ 

 ? כ מה  הוא  מקב ל. לפחות  של  הה וצאה  הז את

ון  .    120,000₪-הוא ל א מ גיע  ל   : מר מא יר  דור 

 ? אתם ר וצי ם ל היכנ ס ל אנשים  פר טני ים פ ה  : א ורי ת פ פר' גב

.  ב משך כ מ ה שנים , עושה  עבו דה נהד רתה בחור  , אבי  : גי א ק לנר מר 

י,  ב סוף  זה עי ר ייה. פועל ם של  אנשי ם בס ו פו של  דבר מ שלי ך על  הציבו ר ה  עירי 

בז מן  שהו א נ מ צא ב עירי ית  ,   ה בחור. זה א וסף  של  אנ שים  ש עושה  למ ען  הציב ור

העלה  הי לוך בא ופן מ אוד מ שמ עותי ב פעו לות ש כל הי ישוב מ רגיש   ,  רמת הש רון

אם ז ה  .  וה ציבו ר מר גיש  א ותו, גם  בגז רת ה נוע ר וגם  בגז רת ה צעי רי ם,  אותן

 את   תבח ן. זה  לגיטי מי  ובסד ר גמ ור ,  כרוך  בשכר  מסו ים  שהבחו ר מק בל

 .   התוצא ות

ז ה  ? שירה  פלו ס עו בדת  לא  יכול ים ל הסת דר ע ל  זה  : מר אב ירם  גר ובר

 . התחום  של הם
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והו א  היחי ד  ,  הוא מ תעס ק בנ ישה  של צ עיר ים  : שירה  אב ין'  גב

   .שמתעס ק ב נישה  של  צ עירים 

 .  וצעיר ים  זה  לא נ וער     : ???

 -כ ל זה  שעו שים  לת יכונ י סטים ?  הוא ל א ע ושה  נוע ר  : מר אב ירם  גר ובר

 .   ע נה  לך,  הבה רת  את הנ קוד ה. א בי, סליחה   : ר מא יר  דור וןמ

ו  , מעט  מא וד  זמן ,  כ מו  שאמרת י, אני  בסך  הכל   : מר שר גא  קירש נר ז 

 הוא  תקש ר א יתי  ו הוא  דוא ג ל מלג ות  –ו אני  ר וצה  להג יד  לך   , פעם  ראש ונה 

משהם   ,  אנ שים, ה 'חב ר, אני  רוצ ה לה ג יד לכ ם.  לסטוד נטי ם מר מת ה שרון

ן  ועד  כמ  אז   .  א בל  אף  אחד  לא  עוש ה ב שבי ל ם כל ום,  40עט ג יל  עוזבי ם  תיכו 

שיהי ה  ,  25גי ל  ,  ה'א בל  מגיע  ל חבר ,  40  עד  25בואו  נע זוב  א ת ה גיל א ים  מגיל  

אנ י חו שב ש ה וא עו שה ע בודה  יפה   מאוד  משבו ע  . מישהו  שיע שה  עבור ם  משהו 

 .   שאני  עוב ד א יתו

ון הוא גם  סידר  הנח ו ת לסינ מה סי טי ל כ ל מיני    : מר מא יר  דור 

 .  'ים  וג ם בי ת ס פר רי מון  וכו סטודנ ט

ין     : שירה  אב ין'  גב צריך  לעש ות  הפר דה  בין  הנוש א ש ל צ עירי ם לב 

   -בנו ער  מטפ לים  בשי תוף  פעו לה .  הנושא  של  נו ער

 . אני מ מלי ץ ל הוסי ף ע ו ד אחד     : ???

ון .  שזה  יי ב חן ש וב,  אמ ר תי א ת ז ה,  אני  רוצה  ל ומר  : מר מא יר  דור 

 -אני כ עת  מבקש 

ן יש בתי   ?  שמתם   לב,  א ני  לא  א מרת י כ לום ,  רגע  : מר או רי  לוי 

אני  לא  רו צה  לח זור  ע ל מ ה  שאחר ים   .  א מרת י  שאני   אהיה  הא חרון  ה יום .  בשקט

 ? Excel-הט בלא ו ת האל ה ה ן ב . ה גזב רית , יש  לי  שאל ה א ל יך,  אמרו

 ? איזה  מהט בלאו ת  : א ורי ת פ פר' גב

ן  .   לצ ורך  הענ יין 6'  עמ  : מר או רי  לוי 

 ? מצאת  טעו ת  : א ורי ת פ פר' גב
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 Excel-אם  זה  ב .  6'  שור ה ר אשו נה ב עמ?  אלא  מה  : ו רי  לוי ןמר א

 . זה לא  יכ ול  להיו ת ט עו ת

 . יש ש ם ט עו ת,  אני י ודע ת  : א ורי ת פ פר' גב

ן  .  אין ע וד  טעו יות  אבל   : מר או רי  לוי 

 ?  אין ט עוי ותExcel-ל  : א ורי ת פ פר' גב

ן אני ש ואל  אם  יש  עוד  טעו יות  חוץ   מהטעו ת    : מר או רי  לוי 

 .  שמופי עה  פה  בספר 

עד  עכש יו   לא ב רור  .  ה י א בב יצו ע, היא  לא  בתק ציב   : א ורי ת פ פר' גב

 .   לנו א יך  זה  קרה

ן אם  יש   .  זה ג ם ל א ב רור  לי  איך  יכו ל ל היות  דב ר כ זה  : מר או רי  לוי 

 . טעות  אחת  על ולות  לה יות ע וד  טעו יות

אי ן טעו ת  ,  2008לא  בתק צ יב של  שנת  , אין ט עות   : א ורי ת פ פר' גב

  הביצ וע  הו א ר ק  בשבי ל  . ה  דבר  שה זרמ נו  תו ך  כדיה ב יצוע  ז .  2009בתקצי ב  של  

  3א ם  נעשה   ביצוע  ל פני  . זה  כתו ב ל כ ם לא  ס ופי .  הוא   לא ס ופי ,  לסבר  את  הא וזן 

 .  שבועו ת א נחנו  עו ד ע ו שים ח שבו ניות  וע וד  ה כנסות 

ן  .  אז כד אי  לבד וק ו למצ ו א את  הטע ות ה זאת   : מר או רי  לוי 

 ?  בביצו ע  : א ורי ת פ פר' גב

ן  . טעו ת בנ וסח ההיתה    : מר או רי  לוי 

 .  בביצו ע  : א ורי ת פ פר' גב

.. הם, אני יכ ול ל הגי ד לך   : מר אב ירם  גר ובר א ת שתי   השורו ת  . 

 .  הראשו נות 

י.  נכון  : א ורי ת פ פר' גב  . זה  לא  רלו ונט 

ן  .  ה לאה , גמרנו   : מר או רי  לוי 

 .  אין  טעו יות   בתקצי ב,  התקצי ב  : א ורי ת פ פר' גב
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ן ו  קוראי ם   בהנ חה ש מה  שאנח נ:  שאלה  אחר ת  : מר או רי  לוי 

ו  ,  כמ ו שמא יר  אומר,  ח ודשים 3ויש מצב  שבע וד ,  חלק ו נכו ן, בעיתו נים  אנחנ 

 -נשב ו נבח ן את  הב יצו ע 

ו  עוד  . הוא  לא  דיב ר ע ל ה ב יצוע   : א ורי ת פ פר' גב   3א תם  לא  תדע 

   .חודשי ם א ת הב יצו ע

ן  .   חצי ש נה  : מר או רי  לוי 

 .  ז ה  לא מ ה ש ישק ף. אתם  לא  תדעו ,  לא  : א ורי ת פ פר' גב

ז ה  מה   ,  חו דשים 3נבחן  את   התקצ יב  מ חדש  בע וד    : לוי ןמר או רי  

בכל ל   ,  הכ לכלה, הח קלאו ת, הת עשייה , ונ גיע ל מסקנה  שהבנ קים , שמאיר  הצי ע

האם   . % 10-ואנ חנו נ יאל ץ לצ מצם את ה תקצ יב ב , 10%יש בה מי תון ש ל 

 ? הגזבר ית  או ה גזב ר ש י חליפו  או תך  יוכל ו ל ע שות א ת ז ה

 ? ותיבתור  מה  אתה  שוא ל  א  : א ורי ת פ פר' גב

ן  . אני ש ואל  או תך ב תור   מי שמ ציג  את  התק ציב  הזה  : מר או רי  לוי 

 .  כ ן? אם אנ י ה ייתי  נש ארת   פה  : א ורי ת פ פר' גב

ן  ? אין ב עיה   : מר או רי  לוי 

  .   הבעיה  זה  לא  המי תון  שיהיה .אני א סבי ר לכ ם ל מה  : א ורי ת פ פר' גב

ה  אני   מזכיר ,  כשהי ה,  2002-2003התקצי ב ש ל ה עיר ייה  באר נונה  גד ל ב שני ם  

,  ק ודם  כל . אבל  הי ה  פה  לא  טו ב,  לא  במ צב  כמו  ש עכשיו  א ו צ פי  של  עכ ש יו,  לכם

א ין  לנו  פה  מפ עלי   .  אנחנו  פ שוט  נצ טרך  ל עשות  פע ולו ת א כיפ ה  יותר  רח בות

,  ש ת מיד ה י תה בעי יתית "ת ע. אין פ ה יות ר  מדי,   שי שפטו  את  הרגלתעשיי ה

נ ו,  קצת  פח ות  בע ייתי ת ב זמן  הא חרון ,  תמשיך  ל היו ת  בעיי תי ת  ק צת  פחו ת  אנח 

גי לינו ש ם עוד  ,  ש ל אחר ונה"א נחנו  מדדנ ו א ת תע, ד רך  אגב. נחמדי ם אלי הם

אנ חנו  של חנו  לה ם  ,  ש"היי נו  מאו ד  ע דינים  ע ם  ההכנ סות  ה צפויו ת  מתע .  שטחים 

ו אני ג ם  דיברת י על  זה שב מאי  יצטרכ ו פה   , אב ל הש ינוי ש צפו י. חיוב מ טור ף

דינ ת  ישרא ל  ת דע  מה  יוני  מ -כי  א ני  כן  מק ווה  ש במאי ,  לעשו ת ה ערכ ה  מחדש 
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קצ ת  יותר  , מ שרד   החינו ך  ידע  אם  הו א  כ ן או  ל א מ פעי ל  גזיר ות ,  התקצי ב  שלה

ז ה  הנחות  מאו ד  . אני  מאמ ינה ש ידע ו אם  יהי ה ה סכם ש כר א ו לא .  דברים  ידע ו

רק  בס וף  , למש ל .  הנחו ת ש אני   באמת  לקח תי  את  הכ י טו ב ש אפש ר.  חזקות 

.    אר נונ ה אפש ר לעדכן  אותה א ישר ו לנו ס ופי ת כמה, ואנ י ציר פתי  לכם, דצמבר 

א ז  ההנח ות ה אלה  זה  ל או דו וקא  אם  מצב  ה מיתון  יה יה  . אף אח ד לא  יד ע

ה ן לגב י  הוצאו ת שכר  , אל א יות ר מ ה יהיו כ ל מי ני הח לט ות ממש לה, דרמטי 

 .  ולגבי  זה 

ן  . אני  או מר ד בר  מאוד   פשוט . אז אנ י א חדד  עוד  פע ם   : מר או רי  לוי 

 .   א מרת י קו דם  כן, כן  : א ורי ת פ פר' גב

ן  .  אפשר  יהי ה ל צמצם  א ת ההו צאו ת  : מר או רי  לוי 

י וני   , מ שום ש יש ד ברי ם שבסו ף שנ ת לי מוד ים, כן  : א ורי ת פ פר' גב

את ם תו כלו  לה חלי ט ש אתם  בשנ ת  .  א פשר  יה יה  ל החליט  הח לטו ת, 2009

מפס יקי ם  , ע לא  נות נים כ ל כ ך הרבה ד ברי ם בחי נו ך"הלימו דים  ספטמ בר ת ש

 א ו  ב ים  ח צי מה מנו רות  ברמ ת  השרו ןא תם י כול ים  להחל יט  שמכ. לסבסד 

י  .  יש  דב רים ,  מפסיק ים  לה שקות  א ת הג ינו ת אני  כ בר  לא  מד ברת  על  פי טור 

י  ז ה כב ר  החל טה,  עובדי ם  בכו ונה יש  פ ה  פעו ל ות  שאפש ר  ,  אב ל  אפ שר.  כ 

 -יוני  צר יכי ם לע שות -לכן  אנ י בפי רוש  או מרת  שבמ אי .  להשפי ע ע ליה ן

ן  . זאת ה תשו בה ש רצי תי  לשמו ע  : מר או רי  לוי 

 . תשאל ו א ותו ?  מה יע שה  הגז בר ה בא  : א ורי ת פ פר' בג

 ?  אפש ר,  ר קר "שא לה  לגבי  הת ב,  מאיר  : גי א ק לנר מר 

ון  .  כן  : מר מא יר  דור 

 ?   אתם מ וכנ ים  לאשר  א ת התק ציב  הרג יל  : א ורי ת פ פר' גב

ון  .  ר "ג ם ע ל ה תב, כן  : מר מא יר  דור 

ר  תמי ד מו בא   " התב?  לא ,  ר"אנחנו  מ צבי עים  גם  ת ב  : גי א ק לנר מר 

 ? שנתי יםב
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 .  לא  : א ורי ת פ פר' גב

ון ..  ר  מובא  תמיד "התב  : מר מא יר  דור  ר  הוא ח לק מת ו כנית ר ב  "התב.

  3-ר מ ו פיע כע ת ל "ת ב, לכ ן. ר  אתה לא מ וצי א בשנ ה  אחת"מפ ני שת ב, שנתית 

את ה  ,  ר  לא  מ תבטל"ואם  אתה  לא  מוצי א הת ב,  ר  מופי ע"אז  אות ו ת ב, שנים 

-לה עבי ר ל , 2009דבר ים  של  אתה  י כול  ל קחת  ,  מחדש  או תו  אחר  כך   בעבוד ה

היו  ד ברים   ש לפני  .  כבר  ה יו   מקרים .  2011-  אתה  יכ ול  לה ע ביר  ל 2010-ב .  2010

אז   , לא  נכנס ו הכס פים שח שבנ ו. 2008-שנה או  שנתי ים אמ רנ ו שנעש ה אות ם ב 

 . דחינו 

 מ ה בסיס   ?ר "מה בסי ס החי תוך ב עת גיב וש הת ב  : גי א ק לנר מר 

,  ו סך ה ת קציב  שממו מש, 10-ב  או  9-ההחלט ה לג בי  פרוי ק טים ש מבוצ עים  ב 

 ? 10- וב 9-ב ,  לפחות  בת וכני ות

ון :  לקראת  סוף  השנ ה ב אה אל ינו  הגזב רית  ו אומרת   : מר מא יר  דור 

איפה  יי כנס   .  אי זה  הכנס ות  יהיו  הש נה, תתחי לו  להג יד ל י מ ה אתם  צו פים '

.   'תת חי לו ל עשו ת,  כ מה י יכנ ס ב זה, כמ ה י יכנ ס ב אז ור ש ל  מתחם  א לון ,  כסף

זה  עו שה ו לדי מיר א ת הע בוד ה עם  ה גזברי ת ו הוא   , וש א הזה בעי קר  בנ,  ויושב ים

אז כ ל  אחד  .   אחר   כך מ תחי לים  הצ עות.  מתחיל  ל רכז  את  הה כ נסות  הצ פויו ת

ל  " אתה  מקב ל כא ן  אולי  חצי  ממה  שכ ל  מחלקה  רוצ ה ו הם ב א ים למ נכ,  שבא

ו הם מ ת חילים  אחר  , ₪ מי ליון  30נגיד  עד  ,  א ת ה יכול  לתכ נן: ואומר ת הג זברי ת

כאן ז ו  כבר  ה ש פעה  של  ר אש  ,  כ מובן. מה חש וב יו תר, ה עדי פו תכך לעש ות לז 

רחוב  מוהל יבר  נחכה אי תו  ' : העיר ו של הא נשי ם ה אחרים  שבאי ם ואו מ רים

הר ב  , רחו ב שב טי  ישראל . אין ל ו תנו עה רבה ,  אי ן לו  או טובוס ים, כמה זמ ן

.  'ה רחובו ת ה אלה  קיב ל ו עד יפות ,  י ש  להם  תנוע ה ר בה, הנב יאי ם,  קוק

או רך  חיים  ש ל צ נרת  מים  זה   .    שנה60י ם צ נ רת ה מים  הי א ב ת במקומ ות  מסו ימ

יש  מקו מ ות   .   אז  א יפה  א נחנ ו  צריכ ים  להח ליף.  ת לוי  מ איזה   סוג,  60- ל 40בין  

א ז צריך  לתת   ,  צר יכה כ עת ללכ ת לבי צוע 214/למ של תו כני ת רש, שצריך 
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אנ חנו  מס תכלי ם על  ת וכנ ית   ,  זא ת  או מרת.  ל דוג מא, ה חרוש ת' עדיפו ת  לרח 

ו , למ של, עוק ף המע רבי . מת הש ר ון ואז  אנחנ ו מחל יטי םהפיתו ח של ר    8הכ נסנ 

אחרת  ל א  נותנ ים  לא כ לס  את  נו וה  ,   ב גלל   שהוא  ת נאי  ל נווה  ג ן₪   מיל יון 9או 

זה  , הדב ר הז ה של זה , לכן .  א בל ל א ל אכלס, נו תני ם לנו  להוצ י א היתר ים. גן

הג ורמי ם  הע יקרי ים  ,  שס ך  הכ ל ה תמונ ה,  מורכב  מ הרבה  מ או ד ג ורמי ם

,  ג ז ברית  כמוב ן תו ך פ י קוח ע ל הת קצי ב,  הנדסה  בהכנ ה–ים  בזה   שמעור ב

 .  ל ה עיר ייה  מול   תוכני ת ה עבוד ה" ומנכ

 . רק  עוד  שאל ה,  רגע  : גי א ק לנר מר 

כ י א תה  לא  קיב לת  תשוב ה ל ג מרי  מה  , אני  אענה  לך   : א ורי ת פ פר' גב

אם חת מתי   .  מצ ד אחד  מתמ שך, בתק ציב  הפית ו ח,  מה ש קורה.  שרצית  לשא ול

א ז ה וא  עוב ר ל שנה  ,   חודשי  עב ודה 8ן  וחתמ נו  על  זה  ביו לי  ויש  לו  חוזה  עם  קב ל

הש תנה   , חתמנ ו על  כל הס כ ום, ל מרות ש הוא  מבחי נתו . ב הגדר ה, אחרי ז ה

פעם  הי ית לא  צרי ך לא שר א ת  זה כ ל פע ם  .  מלפנ י שנ תיים  במש רד  הפני ם מש הו

ו  נגמ רה  שנ ה.   מחדש צ ריך  ל אשר  את  ז ה  ,  למ רות  שה תק ציב  ממש יך,  עכשי 

דבר רא שון א נחנ ו הולכי ם למה   , אנ חנו ב נינ ו את תקצ יב הפ יתו ח כש.  מחדש

 אם א נחנו   .א בל א נחנו  צריכ י ם לדעת  מה יש  באמצ ע, ל א ת קוע. שתקוע  באמ צע

 מבנה ב ני  –למשל  סת ם  ,  אנ י א תן לכ ם ד וגמא  מאו ד  פשוט ה,  באמצע  עב ודה

.  י ש לנ ו כל  מ יני סל ילו ת שא נחנו  ב אמצע  עבוד ה, עקיבא  שאנ חנו  באמצ ע עבו דה

,   לא  תתקצ ב,   תתקצב–כי בר ור  ,   ר אשון  אות ם אנ חנו מ כניס ים ל עבו דהדבר

,  ל משל. אין  מוכ תבי ם מב חו ץ-יש  דברי ם ש הם  בי לט .  אתה ב אמצ ע ע בודה 

ר אש  העיר א מר  , תקצבת י את  זה,  לא ר וצה , אני ר וצה . פרויק ט גא ולת ה ירק ון 

,   ש זו  הנח תה ח יצו נית,  שהוא  יי לחם  בה נחתה  הזא ת  של  פרו יקט  גא ולת  היר קון

 .  חנו  צר יכים  לה קצו תאנ

ון  . של מ שרד  ראש  הממ ש לה  : מר מא יר  דור 
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אנח נו  ,  ב ית ס פר למ של,  ע וד  ד ברים, יש הת חייב ויו ת  : א ורי ת פ פר' גב

א ם ל א נתק צב  זה  . כי   יש לנ ו י לדים , פתוח  גנ י יל דים חייבי ם ב ית ס פר א ו  ל

אז  אנ חנו   ,  יש  דב רים  שי ש  לנו  ת קציב י ם פ תוח  ע ל  פני  ש נתיי ם.  יהיה  לא   בסדר 

 .  צב ים  על  פני  שנת ייםמתק

 ? ר  בתחי לתו "איפה  הנק ודה  שבה  נק בע תב   : גי א ק לנר מר 

 .  בתחיל תו  ההנד סה  מר כזת ד ריש ות ב שטח   : א ורי ת פ פר' גב

 ? לאיזה  תק ופה   : גי א ק לנר מר 

אנחנו   ,  ריב וד כב ישי ם, למשל .  יש  תקופ ת בי צוע', א  : א ורי ת פ פר' גב

ו נ ות נים  ,  יש  פ ה דר ישה.  יכולי ם  להחל יט   מיל יון   4הי ה ג ם ₪  לי ון  מ י4אם  הי 

.  יש  לו  תקצ יב  ל שנה  לקבל ן ש ל ה ריב וד כ בישי ם,  א נחנו  יו צאי ם ל מ כרז. ₪

א בל  , זה  דבר  שאם  א ין כס ף אנ חנו  יכו לים   לעצור .  מ ה שנ קרא, ק רצוף , ריבוד 

י,  זאת ה דרי שה  .  זה  הר צון  שלנ ו, זה  הצפ 

ון  .  ר לא  הול ך ל איבו ד" ה תב, גם אם  עו צרי ם  : מר מא יר  דור 

,   יש דבר ים שבר גע שא נחנו ח תמנו ע ם קבל ן  חוזה  : רא ורי ת פ פ' גב

הם   ,  יש לנו מכ רזי ם שיצ אנו בס וף ש נה שע ברה –למשל א ני א תן לכ ם ד וגמא  

,   כי  לכ אורה  אי ן  תקציב  לז ה,  מחכים  אצ לי  במגי רה  עד ש יאוש ר ת קציב  הפ יתוח

ו  , אב ל עב רה ש נ ה, י מש רד  הפנים " למרות  ששנ ה שע ברה  זה או שר ע אז  אנחנ 

א ם  . Mustיש  דב רים  שה ם   .  ל א  חת מנו, בל ן כב ר ז וכה ה ק.  מחכים  ל אשר

בתי   ספר  צריכ ים  ,  יל דים  צרי כים  לב ו א לג ני  ילדי ם, נתקצב  או  לא  נת קצב 

 .  להיפת ח

אנ י  מסתכל   . אנ י אג יד ל ך מ ה מטר יד א ותי .  ברור  : גי א ק לנר מר 

ה סוג יה  שיות ר  מטר ידה   מהשוט ף  זה  .  עכשיו  ד ווק א  מהכו ב ע ש ל  התרב ות

בעי ר ש בה  שמו  את  התרב ות  וה אמנות  בר אש   .  בו תר ים  של  התר"דווקא  הת ב

ראש  העיר ייה  עשה   את זה  ואנ י תו מך ב ו  במלוא  הכו ח  ,  א גב, סדר ה עדי פויו ת

ור וצי ם  לעשו ת פ ה ל וקיי שני ם  שיו כלו  לא כלס  פע יל ויות  תרב ות  ,  בעניי ן ה זה
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נ דחים  משנ ה  ,  כך  א ני מ בין  מהמ חלק ה,  רי ם"והתב ,  מגוונ ות  ברמ ה ה עירו נ ית

אי פה  עומ דת  ה נקודה  שב ה  ,  זאת  א ומרת?    איפה  זה  נע צר,לשנה  כבר  כמ ה ש נים 

ן , אומרי ם   110 ו פה 134למ ה פה  ? 2010- ל 2009ו איך ב כלל  ע כשיו מ דבר ים בי 

 אפ שר ה יה ל ה תחיל  בפע ילוי ות ש ל  בינוי  2009-ואז  ב ? 110 ופ ה 134ולא פ ה 

אז   . שב טח גם י יד חו כשז ה יגי ע, 2010-תרבות י בעי ריי ת רמת  השרון ו לא ב 

 ? תך איפה  זה  נח

התקצי ב  .  א ני  רוצ ה  משה ו  להגי ד  לכם , קודם  כל   : א ורי ת פ פר' גב

ז ה הצ הרת   , ₪ מי ליון  113-114או ע ם התו ספת  פה ₪    מיל יון 110-ה ,  הזה

וזה  הרב ה  , הם מו תני ם,  י ש פה דב רים  שלא ב ה כרח יק רו, ז את א ומרת . כוונו ת

  3ל פני , כי  פעם, יותר ב שליט ה מהת ק ציב הר גיל א ם אנחנ ו  מדברי ם על זה 

כ ל פ ע ם הי ה  , זא ת א ומרת . ר  למ שרד  הפ נים "תב-ר "הי ינו  שו לחי ם  תב, נים ש

 שנ ים   3מ לפני  . הי ינו  שו לחי ם ל משרד  הפ נים  ספ ציפ ית  את  הפ רויק ט  הזה ,  כסף

כשיש  אח ריות  ל ראש  עיר  ו לגז בר  ,   הם ר וצי ם  שנשל ח  ל הם ת וכנ ית  כול לת

אז   קודם  כ ל  זו  .  ר ים  רק  בר גע  שי ש  כסף "לחתום   על  פר ויקט ים   או  לממ ש  תב

.  ג ם בשנ ה  שעברה  לא כל  התוכ ני ת התבצ עה. ל א בהכר ח ה כל יתב צע, וכני תת

י ו אני  מכ ירה ר שוי ות  , יש ה נח יה ממ שרד  הפ נים  ש אתה ע ושה ,  הדבר  השנ 

 עיריי ת  אריא ל  בזמ נו  – א ני  אתן  לכ ם  סת ם דו גמא   .שקיבל ו  המון  תר ומו ת

הב עיה  הי א  .  המו ן  מבנ י צ יבו ר.  יש  נוצר ים  אוה בי  יש ר אל,   הביאה  ה מון  תר ומו ת

ויש  ה נח יה ב משר ד  ,  כשאתה  מ קים  מב ני  ציבור  א תה  צרי ך ל ת חזק  אות ם

א ם אתה ב ונה מ בנים א ו דבר  , כל ד בר שא ת ה עושה ב תקצ יב הפ י תוח: הפנים 

 אז  אם ל משל  בזמ נו  שיפצנ ו ק ווי   .תגי ד אי ך זה  מש פיע ע ל הת קצי ב הר גיל ,  כזה

.  אנ חנ ו הרב ה פע מים  חוס כים ב שוטף , מים ו אנחנ ו ע ושים   ריבוד  רחו בות 

ב רור  ל ך ש יש  ע וד  , בית  ת רבו ת ח דש  או  זה ,   מקי ם  מוז יאון Onceאתה   כש

ו אני  לא  אב יע   , נ כון  לה יום .  עלוי ות  בתק ציב  הר גי ל וא תה  צר יך  לתח זק  אותם

ל פחו ת  , נכו ן לה יום. כי  זה בכ לל  לא רלו ונטי , דעה בע ד תרב ות או  נג ד תרבו ת
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ת  ל עיריי ה יה יה מ אוד  ק שה לה חזיק  עו ד מו ס דות ת רבו,  לדעתי  המ קצוע ית

זאת   .  בס ך הכ ל ה רשות  ה זאת  גדל ה,  י ש נ קוד ה, אבל .  בתקצי ב ה רגי ל ש לה

יש  , א חרי  הרבה   שנים  של  קיפא ון ש נש ארה כ מות  התו שבים   אותו  דבר , אומרת 

י,  ב אמת.  פה  גידו ל  ויש  פ ה  שינ וי  במספ ר  האו כלוס יי ה ו בילד ים ,   י ש פ ה  שינו 

טחים  וא ם יי פתח ו  עוד ש , אבל  רואי ם  את זה ,  מספר י ם קטנ ים.  רואים  את  זה

אני  מנ יחה ש ככל  שגד ל מס פ ר התו שבים  אפ שר י ה יה לה שקי ע  .  אז בט ח יה יה

ב טוח  יש  עוד  .    זה ב רמה  הכל כלי ת.יותר  ולה חזי ק ב תקצ י ב הר גיל  עו ד מ בנים 

 . שיקול ים

יכ ול  להי ות  שמה  שקו רה   . אחרונ ה ו אני  מס יים   : גי א ק לנר מר 

ר   "ה תב,  מתו קף  בדי וק  המ שפטים   האחר וני ם  שא מרת,  בכמה  ש נים  הא חרו נו ת

 ? בתחום  הת רבות  נת קע  בגלל  ההש לכה  שלו  על  התקצ יב  הרגי ל

קש ה  , ה גלר יה ב סוקו לו ב, אנ י את ן  לך, ל משל . גם  : א ורי ת פ פר' גב

כש אנח נו  ת מחרנו  כמ ה י עלה  לנ ו  להחזי ק א ת  .  י היה  קשה.  לנו  להח זיק  את  זה

 .   ה יה ל נו  ק שה מא וד, זה בש וטף 

ון  .  ₪ 1,200,000  : מר מא יר  דור 

ב זמנו ה יתה ת וכנ ית ש ל פארק   .  את ן לך ד וגמ אאני  : א ורי ת פ פר' גב

ן,  גי ליות ג ל,  אקסטר ים  ביק שנו   –'  ב ,  הוצא ה  מאוד  ג דולה –'   א:  שהיה  מת וכנ 

ז ה  . כמה י לדי ם יהיו  וכמה  יהי ה ב תחזוק ה.  לדעת כ מה ת עלה ל נו  התחזו קה

.   יש  כ אן  תוכ נית  ק טנה  לע שות  פא רק  בא זור  מור שה,   ז את  או מ רת. היה  מטו רף

א בל  עלות  ה תחז וקה  ש לנו  לא  תה יה  .  זור  של  ג לגי ליו תלע שות   א,  זה  לא  פאר ק

אתה ר וצה  .  ז ה כן  שיק ו לים ש צריכ ים  לעשו ת,  זא ת  אומר ת.בסכומ ים ה אלה 

ן  .  אבל  את ה ג ם צ ריך  ל דעת  אם  תוכ ל ל תחזק  את  זה,  לתת  שירו ת  לתוש בים  אי 

ת בנה  עו ד בי ת ת רבות  והו א  , יו פי.  טעם ש עיר ייה  תכנ ס  ותיגר ר ל גיר עונו ת

 . מכ י רה כמ ה ר שויו ת ש בנו  ולא י ודע ים  מה ל עשו ת  איתם כ מו  שאני  , יישאר 

 .  ת ודה , א וקיי . הבנתי   : גי א ק לנר מר 
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ון ו  ,  הדף  הז ה  ש קיבלת ם,  עכשיו   : מר מא יר  דור  מא חר  ואנ חנו  נתנ 

ר ים  בו ו עדת  הכס פים  ב צורה   אחת  ואנ חנו  ל א  יכו לי ם ל שנו ת  בלי  "לכם  את  הת ב

  אסביר  אח ד  א ני, ר ים  ביקש נו  כמה  שינ ויי ם"על הת ב,   לתת  לכם  את  הדף

אנח נו  צר יכים  ל גמו ר את  כ ל  ,  כא ן המקו ם ה זה  –  ע ניי ן ה עיר ייה .  לאחד

כל  החו טים  ל מטה מ תחת  לשו לחן  ו כל המ ערכו ת  , החוטי ם שא תם  רואי ם כאן 

אחר י שיש בתי ע ם   . הה וצא ה הי א גדו לה בה רבה . את  התאים , של הה קלטה  כאן 

ת  כ ל  ל א  ל גמור  א,   ר ק כ די  לסי ים150המתכנ ן  כאן  א נחנו   מוסיפ ים  עו ד  

וא נחנ ו נגמ ור  את זה שז ה  , המערכ ות הא ופט ימלי ות שצח י המצ יא לנ ו  כאן

ר  "אנ חנו  מבק שים  את  התב .  שכל   הדברי ם ה אלו  לא  י י ראו,  ייראה  ל פחות 

 אורי  ה יה  מסב יר  א ת ז ה  יותר   –מ גרש  כדו רגל  ב מור שה  .   ₪ 410,000שיהיה  

שיוכ לו גם  , א בל הה ורים  ש ם מבקש ים תמ יד מק ום שהם י וכל ו לשב ת , טוב

ב אים  עש רות  הו ר ים י חד  עם   . התאמ ן  שם  בלי לה  הילדי ם  ובעי קר  לשב תל

לא ל מגרש  כ דורגל  עצמו  , ר ק  לנוער . הה בטח ה הז את קיי מת שנ ים, הילדי ם

שהיא  תהי ה  ,  אנחנ ו ע ו שים  להם  טרי בונה .  אלא  למגר ש ש ל ה נוע ר והי לדי ם

 . אבל  אנש י ם יוכ לו  לשב ת בש קט,  מחוץ  לגד ר

..  יש  שם  במג רש  עצ מו  : מר יע קב  קורצ קי אני  לא  י ודע  א יך   ההורי ם  . 

 .  מסכימ ים  שהי לדים  ש ם בכל ל י תאמ נו

ון  .  רי ם"ז ה תב , במ גרש  זו  אחז קה שו טפת ,  תראה  : מר מא יר  דור 

 ?  ראית  איך  זה  נרא ה,  אבל א תם  היית ם ש ם  : מר יע קב  קורצ קי

ון  .  עם הה ורי ם הי יתי  שם  השבו ע ב יום  שני   : מר מא יר  דור 

 .   וטל   : טל  עז גדמר 

ון ן,  וטל  : מר מא יר  דור   . נכו 

 .  זה טל  צר יך  לטפל  בז ה  יותר   : מר יע קב  קורצ קי

א ני  עומ ד  עם  צינ ור  ' ? טל  צר יך  ל טפל'מה ז ה     : טל  עז גדמר 

 .  י ש מ צב נ תון . ומשקה 
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 .   יש פת רונ ות  : מר יע קב  קורצ קי

 .  תגיד  לי  מה ה פתר ונו ת    : טל  עז גדמר 

 .   דשא ס ינת טי  : מר יע קב  קורצ קי

 ?  ה  עו ל האתה י ודע  כמה  ז   : טל  עז גדמר 

ון  .  דש א ס ינתט י ל א טוב  לי לדי ם,  יעקב  : מר מא יר  דור 

?   כ מה הו א עולה , גם א ם הוא ט וב, אתה יו דע מה    : טל  עז גדמר 

   ? היום  אנח נו ב מצב  לע שות ד שא  סינת טי

ע ל מ ה אתם   , צריך  לדא וג  לבריא ות  שלהם ,  הילדי ם  : מר יע קב  קורצ קי

היית י יום   ?  ת שלם אתה י ודע כמ ה אתה, יל ד ש ייפצ ע לך שם ? מדברי ם בכל ל

 .  א ני  יודע  מה  ז ה לשי ם י לדי ם קט נים   שם, שי חקת י קצת ,  אחד ב כדו רגל

ון שנה  שעב רה ע ש ינו א ת  .  כעת ה באתי  את  הדב רים  : מר מא יר  דור 

גדר   ,  אם  את ה  לא  יוד ע,  יש  א יזה  נ וש א ש ל  הגד ר,  בשנ תיי ם  הא חרונו ת,  המגרש 

.  מת קני.  של ה מגרש  עצ מו  . א תה  , צחי ,  ין אנחנו  עו מדים  לה ת ק–לשעת  חי רום   .

 ?   רוצה  שתי  מי לים  על  ה סיבים  הא ופטי ים

אנחנו  ר וצי ם  להתק ין  מע רך  לש עת  חיר ום   שיגוב ה    : צח י ש לום מר 

שג ם אם יקר ה  ,  י  אפשר ות  שלנו ל שלוט  בזה"י  תקשו רת חי צו נית אל א ע"לא ע

ח לק מ הנוש א הוא  לשי ם  . משהו  למר כזיי ה של   בזק ש נוכ ל לה משיך   לתפקד 

כדי  שיח ברו  אותנ ו ל נקו דות  קרי טיות  לטו בת   סיבים  או פטי ים ב רח בי הע יר  

 .  העניי ן

ון  .   זה ג ם יח סוך  אחר  כך   בתקשו רת  : מר מא יר  דור 

 . זה יח סוך  לנ ו בע לוי ות  שוטפ ות  : צח י ש לום מר 

ון הס יב  הא ופט י ה יום   .  בעלוי ות  הש וטפ ות  זה  חו סך  : מר מא יר  דור 

ב   בתל  אבי ,  למ של. בכל ה ערי ם ה גדול ות  עושי ם את  זה ,  קיים  בכל  המק ומו ת

ה איר וע ב דיזנ גוף   . פע מיי ם מ רכזיו ת ב זק  קרס ו  כשהיה  אי רוע ,  כשהיי תי
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ג ם המר כזיו ת  ,  בש ני המ קומו ת המ רכז יו ת שם ק רסו  באז ור.  והאיר וע ב נור דאו

 .  לכן  אנ ח נו עו שים  מע רכת  על  ס יב או פטי .  של הס לול רי

ב יני הם  הגג  של  הא וטי סטים   ,   גני ם ש צרי כי ם ל שפץ 4 יש  –שיפו ץ ג ני  יל דים   

 .  בויצמ ן

 .   נכון  : מיכל  מנ קס'  גב

ון זה  סק ר שנ עשה  אח רי  .  ₪ מ ילי ון  2-זה מ תוק צב  ב   : מר מא יר  דור 

 . ר"שהכנו  את  התב 

 .  בע ניי ן ה זה, מאי ר,  רק שא לה  שני יה  : עי דן  למד ןמר 

ון  .   אני  לא  גמר תי,  רגע  : מר מא יר  דור 

לפנ י שאת ה מדלג   , זה קשו ר לענ יין ש ל ג ני היל דים   : עי דן  למד ןמר 

מה  בא   ,  שיפ וץ ג ני  הילד ים  עכ שיו.  ר  טיפה  למה  שא מר ג יאזה  גם  מתק ש.  הלאה

   ?2009 או  השל מת  ה גן בנ ווה  גן  עד  סוף  303- ה–קודם  לצו רך ה עני ין  

 .   א ת סדר י ה עדיפ ויו תהוא ש ואל  מי  קוב ע   : טל  עז גדמר 

 ? ז ה א צל מ יכל . בדיוק   : עי דן  למד ןמר 

ון   הוא  כבר  כמעט . הגן כב ר בעב ודה  ומר ביתו ש ולם   : מר מא יר  דור 

 .   גמור

 .   ה וא ה ביא  ד וגמא. הוא ש ואל  לג בי ס דרי   עדיפו יות   : מר שר גא  קירש נר

אני  שואל  פה  הא ם א נחנו  קוב עים  שאנ חנו   גומרי ם    : עי דן  למד ןמר 

והא ם ז ה  בסמכ ות  של  .  זה  בס דר, אני  יו דע ה כ ל,  אנ י יו דע  שהו א  בבני יה?  אותו

 -מיכל  או  בסמכ ות  של 

ון זה ה י ה הבית  , ר בית מאחר ו פעם א חת ה י ה לי כב   : מר מא יר  דור 

אתה   .  יש לנ ו כאן  פיל  ורוד,  אז  לא יהי ה כאן  פילי ם ל בנים, הפי ל הלב ן,  הלבן

ד  או   אנח נו ל א נג יע ל פיל ו רו.  ה מ שכן, אחרי  הבי ת של ך?  יודע  מה ז ה פי ל ו רוד

 .  לפיל  לבן 

 .  מ איר, אבל  זו ל א ה שאלה   : עי דן  למד ןמר 
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ת והא ם  השאלה  מי  קובע   את סד רי ה עדיפ ויו   : מר שר גא  קירש נר

 ...  בכלל 

ון .   מי ש קוב ע א ת  סדרי   העדיפ ויו ת ב גני ם  זה  החינו ך  : מר מא יר  דור 

אנ חנו  יו שבים   , על מטב חון א פילו ,  אנ חנו יו שבים  על פי נה, החינו ך והה נדסה 

כ מו שא ז ראית א ותי   ? נכו ן, יש שם  רעיה  וי ש שם ריב ה וי ש שם י הודית .  ביחד

 .  ככ ה  יושב ים  על  גני  ילד ים,  יושב  על  הדבר ים

ר  " א בל צר יך ל החל יט א יז ה תב,  ר ים  שאוש רו"התב  :  שר גא  קירש נרמר

 .   ר ל א עוש ים" עושי ם וא יזה  תב

אול י  אני  לא   ,  הש אלה  הי א מ אוד  חשוב ה פ ה,  מאיר   : טל  עז גדמר 

ש יש  מקור ת קצי בי  , ברגע ש יש כס ף,  רי ם "כ שמאשר ים ת ב. הבנתי  אותה  גם כ ן

,  אתה ,   ראש   העיר?מי ק ובע ,  ורוצי ם לצ את ל פעו לה  שכתו בה פ ה במ הלך  הזה

א ני חוש ב שסי בים או פ טיים ב מצב  , לדו גמא ? מי קוב ע את סד רי ה עדיפו יות 

 .  ס תם. כלכלי  קש ה א פשר  לד חות ל שנה 

 .  זה חו סך  כסף  בתק ציב  הרגי ל  : א ורי ת פ פר' גב

נ נ יח.  סתם נ תתי  דו גמא   : טל  עז גדמר   .  קח  את ד וגמ ת הס פור ט 

ון ל  העירי יה   "נ ככעת  יושב על יי מ. תן לו לע נות   : מר מא יר  דור 

  2לקח ו ל י  כעת  ' :  או מר,  ל  בא  כ עת   בטענו ת" מנכ ?' למ ה  הורד ת ם':  ואומר 

ן   ה וא  אומ ר  לי  .  ' על  מ ערך  ש ל מ וקד  ו מצל מות  וכ ל  הד ברים   האחר ים₪  מיליו 

א נחנ ו לא  יכו לים   . הור דנו  מפני  של א הי ה.  הו רידו  בתק ציב₪   מ יליו ן 2שכעת  

ם  צריכ ים  כעת  ל היות   מ פני  שה ? ל מה ה גענ ו כ אן  לסי בי ם.  להגי ע ל כל  הדב רים

שיה י ה במקו מות  ,  ה סיב ים הא לו ל א מונח ים נ כון. מונחי ם כד י שהם  יהי ו  פעם

אבל   ,  את   צודקת .  ממש  בת וך  ה צנרת  ש ל  הביו ב.  שמניח ים  או תם  בר שת  הב יוב 

 .  זה ככ ה

 .  בדקנו  את  העל ויו ת ו ז ה יות ר י קר  : מר הר צל  נחו ם
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ון זה   ,  ת  זה עשי נו  את  הב דיקה  אי ך  לעש ות  א,  סליחה   : מר מא יר  דור 

 .. .מהמת קני םיהיה  רק  

  .השא לה  פש וטה .  מאיר ,   אבל  את ה  לא  עו נה  ל שאלה  : עי דן  למד ןמר 

הו א   , אמרה ה גזב רית  שלמע שה כל  תקצי ב הפ יתוח  הוא לכ אור ה כסף  על  הנייר 

 . לא כס ף א מיתי 

 .   חלק  אנח נו  ב אמצע.  לא הכ ל  : א ורי ת פ פר' גב

לים  את   אנ י ו טל  שוא .  זה  מה  שה יא  אמרה,  בסדר  : עי דן  למד ןמר 

 . השאלה  הפ שוטה 

קוב ע ר אש  העיר ייה  עם   .  אז ב וא  אני  אע נה  לך   : טל  עז גדמר 

 .  למי טב ה בנת י,  בסופ ו ש ל  דבר,  הצוות  של ו

 -א ם יש  בעי ות  בטיח ות . עם המ לצו ת ה צוות   : א ורי ת פ פר' גב

 .  מי שנ ותן  את  הטו ן ז ה  ראש  העי רייה    : טל  עז גדמר 

ון  .  מי שנ ושא  באח ריו ת  : מר מא יר  דור 

 ב רגע  .א ז ב וא  אני  א ר חיב  עכש יו  את  השא ל ה.  תודה  : ן  למד ןעי דמר 

האם  ה תקציב  ה זה  הוא  י יעו די א ו  שני תן   ,  שראש  הע יר  החל יט  ונ תן א ת  הכס ף

 ?   לשנות  או תו

ון  .   א"ן ו גם  בה" גם  בעי,  ייעוד י  : מר מא יר  דור 

 .  ע כשי ו אנ חנו  מ סודרי ם. אוקיי   : עי דן  למד ןמר 

 .  יש עו ד ס עיף   : א ורי ת פ פר' גב

י.  נתתי  קוד ם ע ל ז ה  :   דור וןמר מא יר אני  מב קש  להצבי ע   ,  רבותי 

 ?  מי ב עד  התקצ יב  ה רגיל  כפי  שה ציגה  הג ז ברית  כאן .  קודם  על  התק ציב  הרג יל

צ ריך  לה צביע  על  הסכו ם ש ל  התקצי ב  , מאי ר,  רגע  : א ורי ת פ פר' גב

 .   301,948,000₪ –הרגיל   

ון   אנחנו  מ תבק שים  לה צ ביע  על  ה תקצי ב  הרג י ל ל שנת  : מר מא יר  דור 

 - לעי ריי ת רמ ת ה שרון  בסך  של 2009
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 .    301,948,000₪  : א ורי ת פ פר' גב

ון    .  301,948,000₪  : מר מא יר  דור 

 .  שייבח ן מ חדש  בסו ף ח ודש א פרי ל   : טל  עז גדמר 

ון ,   אמ רתי  את  ז ה קו דם?  עוד  הפע ם  אני  אג יד   את  זה  : מר מא יר  דור 

  לקרא ת   ,תהי ה בח ינה  של הת קציב  בסו ף אפ ריל. אבל נ גיד א ת זה  עוד  הפעם 

 ?  מי  בעד .  מאי

 ?  זה רק  הס כום  הכו לל  או הח לוק ה של ו  : מר אב ירם  גר ובר

ון  .  10  : מר מא יר  דור 

ת היה  הצ ב עה א חרי  זה  על  או פן  החלוק ה  . לא ה בנתי   : מר אב ירם  גר ובר

 ? שלו

ון ז ה  , אז אי ן  בעד.  אתה  נגד? מי נג ד.  זו  החלו קה, לא  : מר מא יר  דור 

 .  מה שי ש

 ?  י ן  בעדמ ה זה  א, אין נ מנע     : ???

ון  .  ט עות  שלי , אין נ מנע   : מר מא יר  דור 

 

 א ת )1 –נ גד  , 10 –ב עד  (ברוב   קולו ת הוחל ט לא שר     :2החלטה  מס פר  

 .   301,947,500₪ס  " לעי ריי ת ר מת ה שרון  ע2009התקצי ב ה רגי ל לש נת  

 

 .  אבל  גרו בר  רוצה  לנ מק  למה  הוא   נגד,  מאי ר,  רגע    : ???

ון    .  נע  יכול  להי ותני מוק  לנמ .  אין,  לא  : מר מא יר  דור 

 

 . 2009אישור  תק ציב  פית וח  לשנת   . 2

 ב  הצ עת ת קצי ב  הפית וח "    מ צ
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 . 18.1.09ב  פרו טוק ול י שיב ת ועד ת כ ספי ם מת ארי ך "מצ 

 

ון   ל שנת    ₪ 113,794,000מי  בעד  ת קציב  ה פית ו ח ב סך    : מר מא יר  דור 

.  10?   מי  בעד?     בהתא ם  למק ו רות  המי מון  ש פור טו  בט בלה  שק יבל תם2009,

   .תודה  רבה ,   בשעה  טו בה.  פה אח ד,  תרש מי כ ולם .  11.  אני  מת נ צל,   א בי,סליחה 

 

  2009ת קצי ב הפ יתו ח לשנ ת הוחל ט לא שר פ ה אח ד את    :3החלטה  מס פר  

ון  כפי  ש פו רטו  בטב לה  ,    113,794,000₪ס  "ע שימו מן  ממ קור ו ת ה מימ 

 . שצורפ ה

 

 

 

__________________ 

 פרח מלך

 עוזרת ראש העירייה 

 ל העירייה"וסמנכ

_________________ 

ן  מאיר דורו

 ראש העירייהמ "מ
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 קובץ החלטות

 . 2009אישור  תק ציב  העי ריי ה לשנ ת  . 1

 . 2009ב  הצע ת ת קציב  רג יל ל שנת  "מצ 

 

צו   את  )1 –נמנע  , 10 –בעד  ( ברו ב ק ולות הוחל ט לאש ר    :1החלטה  מס פר  

 . 2009הארנו נה  לשנ ת 

 

 א ת )1 –נ גד  , 10 –ב עד  (ברוב   קולו ת הוחל ט לא שר     :2החלטה  מס פר  

 .   301,947,500₪ס  " לעי ריי ת ר מת ה שרון  ע2009התקצי ב ה רגי ל לש נת  

 

 . 2009אישור  תק ציב  פית וח  לשנת   . 2

  . 2009ב  הצע ת ת קציב  ה פיתוח  לש נת  "מצ

 . 18.1.09ב  פרו טוק ול י שיב ת ועד ת כ ספי ם מת ארי ך "מצ

 

  2009ת קצי ב הפ יתו ח לשנ ת הוחל ט לא שר פ ה אח ד את    :3החלטה  מס פר  

 . שי מומ ן  ממקור ות  המי מון  שפו רטו ב הצע ת הת קצי ב,   113,794,000₪ס "ע

 

 


